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¤ÅËÉÌ ρςȢ ςπρυ -ÁÌÉ 9ąÌą "ÕȃÔëÅÓÉÎÄÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ 4ÏÐÌÁÍ 0ÁÙą .................................................................. ρςς 

¤ÅËÉÌ ρσȢ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃË "ÁÚąÎÄÁ 'ÅÌÅÃÅË "Åĥ 9ąÌÌąË 'ÉÄÅÒ "ÕȃÔëÅÓÉÎÉÎ 9ÕȃÚÄÅÓÅÌ $ÁÇȋąÌąÍą ......................................... ρςσ 

¤ÅËÉÌ ρτȢ "Åĥ 9ąÌÌąË 4ÁÈÍÉÎÉ "ÕȃÔëÅ $ÁÇȋąÌąÍą ........................................................................................................................... ρςυ 

¤ÅËÉÌ ρυȢ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃË "ÁÚąÎÄÁ "Åĥ 9ąÌÌąË "ÕȃÔëÅ $ÁÇȋąÌąÍą...................................................................................................... ρςφ 

¤ÅËÉÌ ρφȢ "Åĥ 9ąÌÌąË 4ÁÈÍÉÎÉ 'ÅÌÉÒȟ 'ÉÄÅÒ "ÕȃÔëÅÌÅÒÉ ÖÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ &ÁÁÌÉÙÅÔ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ )ȘÌÉĥËÉÓÉ ...................... ρςψ 

 



9¸«t .9[95T¸9{T нлмрςнлмф {¢w!¢9WTY t[!bL 

φ 
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χ 
 

"ÁĥËÁÎȭąÎ 3ÕÎÕÍÕ 

 

$ÅÇȋÅÒÌÉ %ÙÕȃÐÌÕȃÌÅÒȟ 

)ȘÎÓÁÎ ÏÄÁËÌąȟ ĥÅÆÆÁÆȟ ËÁÔąÌąÍÃąȟ ÈÕËÕËÕ ÕȃÓÔÕȃÎ ÔÕÔÁÎȟ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÙÏȃÎÅÔÉÍ 

ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ Ȱ%ÙÕȃÐȭÅ ÖÅ %ÙÕȃÐÌÕȃÌÅÒÅ ÈÉÚÍÅÔ ÅÔÍÅËȱ ÉëÉÎȟ Ȱ'ÅÌÅÃÅÇȋÉÎ %ÙÕȃÐȱÕȃÎÕȃ ÉÎĥÁ ÅÔÍÅ 

ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÏȃÎÃÅÌÉË ÖÅÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ 

ÇÅÌÅÃÅË ÐÒÏÊÅËÓÉÙÏÎÕÍÕÚÕ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕËȢ  

 

'ÏȃÒÅÖÉÍÉÚ ÓÕȃÒÅÓÉÎÃÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚ ÉÚÌÅÎÅÃÅËȟ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÍÉÚ ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ 

ÅÄÉÌÉÐȟ ÈÅÒ ËÏÎÕÄÁ ÏȃÚÅÎ ÖÅ ÇÁÙÒÅÔ ÉÌÅ ëÁÌąĥÔąÇȋąÍąÚ ÍÕȃĥÁÈÁÄÅ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

 

+ÁÍÕÓÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÄÉÇȋÉÍÉÚ ëÉÚÇÉÍÉÚȟ %ÙÕȃÐȭÕȃ ÇÅëÍÉĥÉÎÄÅ ÏÌÄÕÇȋÕ ÇÉÂÉ 

ȰÈÕÚÕÒ ÂÁĥËÅÎÔÉȱ ÙÁÐÍÁ ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÓÉÚÌÅÒÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒÌÉË ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉ ÏȃÎ ÐÌÁÎÄÁ ÔÕÔÍÁ 

ÁÎÌÁÙąĥąÎą ÄÁÉÍÁ ÏÍÕÚÌÁÒąÍąÚÄÁ ÔÁĥąÄąËȢ 9ÏÇȋÕÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÁËÁÂÉÎÄÅȟ ÏȃÎÃÅÄÅÎ ÄÅ 

ÂÉÌÄÉÇȋÉÍÉÚ ÈÕÓÕÓÌÁÒȟ ÙÁÎÉ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÎÁÓąÌ ÁÌÇąÌÁÎÄąÇȋą ÖÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚÄÅÎ 

ÎÅÌÅÒ ÂÅËÌÅÎÄÉÇȋÉ ÂÉÒ ËÅÚ ÄÁÈÁ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÇÕȃëÌÕȃ ÖÅ ÚÁÙąÆ ÙÏȃÎÌÅÒÉÍÉÚÉ ÂÉÌÍÅËȠ ÔÅÈÄÉÔ ÖÅ 

ÆąÒÓÁÔÌÁÒą ÄÏÇȋÒÕ ÙÏÒÕÍÌÁÍÁ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚ ÔÅÓÔ ÖÅ ÔÅÙÉÄ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 

"Õ ÐÌÁÎÌÁÍÁÄÁ ÅÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÉÌËÅÍÉÚ ȰÉÎÓÁÎÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐąÌÍÁÓąȱ ÖÅ ÈÅÒ ÙÅÒÌÅĥÉÍ 

ÂÉÒÉÍÉÎÉÎ ÈÁÔÔÁ ËÅÎÄÉ ÍÅÓËÅÎ ÖÅ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÈÅÍ ÔÏÐÌÕÍÁ ÈÅÍ ÄÅ ÏÎÕ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎȟ 

ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÖÅ ÅÔËÉÌÅÎÅÎ ÕÎÓÕÒ ÏÌÁÎ ÉÎÓÁÎąÎȟ ÕȃÓÔÕȃÎÅ ËÕÒÕÌÄÕÇȋÕ ÇÅÒëÅÇȋÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ KÕȃÎËÕȃ 

ÈÅÒ ĥÅÈÉÒ ÂÉÒ ËÉÍÌÉË ÖÅ ËÁÒÁËÔÅÒ ÔÁĥąÒȢ ¤ÅÈÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÄÏËÕÎÕÎȟ ÉÎÓÁÎąÍąÚ ÏÌÄÕÇȋÕ 

ÇÅÒëÅÇȋÉÎÉ ÂÉÌÍÅÄÅÎȟ ÔÁÒÉÈÉÎÉȟ ÏȃÒÆÕȃÎÕȃȟ ÇÅÌÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÂÉÌÍÅÄÅÎ ÁÔąÌÁÃÁË ÁÄąÍÌÁÒąÎ ÏȃÎÃÅ 

ÙÁĥÁÄąÇȋąÍąÚ ÍÅÓËÅÎÄÅÎ ÂÁĥÌÁÙÁÒÁË ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ĥÅÈÒÉ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÕ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅÇȋÉ 

ÇÅÒëÅÇȋÉÎÄÅÎ ÈÁÒÅËÅÔÌÅȟ ÇÅÌÅÃÅÇȋÉÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉÄÅÁÌÉ ÂÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚÉÎ 

ÍÉÓÙÏÎ ÖÅ ÖÉÚÙÏÎ ÔÁÎąÍÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ ÔÅÍÅÌ ÉÌËÅÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÇÏȃÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÍąÚȟ ÏȃÎÕȃÍÕȃÚÄÅËÉ ÂÅĥ ÙąÌÌąË ÄÏȃÎÅÍÄÅ ÈÁÌËąÍąÚąÎ ÖÅ 

)ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÍÁÎÅÖÉ ÂÁĥËÅÎÔÉÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÉĥȟ ÂÕ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÏȃÎÃÅÌÉË 

ÓąÒÁÓąÙÌÁ ÖÅ ÍÁÌÉ ÙÁÐąÍąÚ ÉÌÅ ÉÒÄÅÌÅÙÅÒÅË ÖÅ ÂÕȃÔÕȃÎÌÅĥÔÉÒÅÒÅË ÓąÒÁÌÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ÓÕȃÒÅëÔÅ 

ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÎÁÓąÌȟ ÎÅ ÚÁÍÁÎȟ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÃÅÇȋÉ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÉÎ ÎÉÈÁÉ ÏÌÁÒÁË 

ËÁÌÉÔÅÌÉ ÕȃÒÅÔÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÍÉÚ ÁÙÒąÎÔąÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÕȃÒÕȃÔÍÅË ÉëÉÎ ÙÁÐÔąÇȋąÍąÚ ÐÌÁÎÄÁȟ ÉÌëÅÍÉÚÄÅ ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚÌÁ 
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ψ 
 

ÇÏȃÒÕȃĥ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ ÂÉÒÂÉÒÉÍÉÚÄÅÎ ÏȃÇȋÒÅÎÅÃÅË ëÏË ĥÅÙÉÎ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅÇȋÉ 

ÆÁÒËąÎÄÁÌąÇȋą ÉÌÅ ÁÙÎą ÎÏËÔÁÄÁ ÇÕȃÌÕȃÍÓÅÙÅÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ȰËÁÔąÌąÍÃąÌąÇȋąȱȟ ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÅÔÉË 

ËÕÒÁÌÌÁÒ ÖÅ ÄÕȃÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÄÁǶÈÉÌÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕÎÄÁÎ ÅÔËÉÌÅÎÅÎÌÅÒÉÎ ÂÉÌÇÉÙÅ 

ËÏÌÁÙȟ ÈąÚÌą ÖÅ ÁÎÌÁÙÁÃÁÇȋą ĥÅËÉÌÄÅ ÕÌÁĥÍÁÓą ÉëÉÎ ȰĥÅÆÆÁÆÌąÇȋąȱȟ ËÁÍÕ ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÎÌÁÒąÎ ÁÌÄąÇȋą ÈÉÚÍÅÔÔÅÎȟ ÂÕ ÈÉÚÍÅÔÉÎ ËÁÒÁÒ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÇÏȃÒÅÖ ÖÅÒÄÉÇȋÉ 

ÙÏȃÎÅÔÉÃÉÄÅÎ ɀÙÁÎÉ ÁÌÁÎ ÅÌÉÎ ÖÅÒÅÎ ÅÌÄÅÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉɀ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÎ ȰÖÁÔÁÎÄÁĥ ÖÅ 

ëÁÌąĥÁÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉȱ ËÁÍÕÓÁÌ ÈÉÚÍÅÔÔÅÎ ÈÅÒ ÂÉÒÅÙÉÎ ÁÄÉÌ ÂÉÒ ÄÕȃÚÅÎÄÅ ÅĥÉÔ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁ ÈÁËËąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÎ ȰÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉÇȋÉÎÉȱȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚÉÎ ËÏÎÕÔȟ ÓÁÇȋÌąËȟ ÅÇȋÉÔÉÍ ÖÅ 

ëÅÖÒÅ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÕȃÒÅÔÅÃÅÇȋÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÌÅ ÓÏÓÙÁÌ ÄÁÙÁÎąĥÍÁ ÖÅ ÂÕȃÔÕȃÎÌÅĥÍÅÙÉ ÖÅ ÓÏÓÙÏ-

ËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÙÌÁ ÂÉÒÅÙÌÅÒ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ËÅÓÉÍÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÏÓÙÁÌȟ ÇÕȃÖÅÎÌÉË ÖÅ 

ÁÄÁÌÅÔ ÍÅÆÈÕÍÕÎÕ ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÓÏÓÙÁÌÌÅĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ËÏÎÔÒÏÌ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÕ 

ÙÕȃËÌÅÙÅÎ ȰÓÏÓÙÁÌ ÂÅÌÅÄÉÙÅÃÉÌÉÇȋÉȱ ÖÅ ȰëÅÖÒÅÙÅȟ ËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ÖÅ ÔÁÒÉÈÉ ÄÏËÕÙÁ ÓÁÙÇąȱ 

ÐÒÅÎÓÉÐÌÅÒÉÎÅ ÂÁÇȋÌą ËÁÌÁÒÁË ςπρυɀςπρω ÙąÌÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÙÁÎ ÈÉÚÍÅÔ ÄÏȃÎÅÍÉÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

ÐÌÁÎąÍąÚȟ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ ÇÅëÍÉĥÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ëąËÁÎ ÁÎÃÁË ÙÕȃÚÕȃÎÕȃ ÇÅÌÅÃÅÇȋÅ ÄÏȃÎÍÕȃĥ ÂÉÒ %ÙÕȃÐȭÕȃ 

ÈÁÚąÒÌÁÍÁ ÈÅÄÅÆÉÙÌÅ ÓÉÚÌÅÒÅ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËȟ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÍąÚą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË 

ÉëÉÎ ÂÉÒ ÙÏÌ ÈÁÒÉÔÁÓą ÏÌÁÒÁË ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 

%ÙÕȃÐ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎą ÏÌÁÒÁËȟ ÖÁÔÁÎÄÁĥ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ ÁÎËÅÔÌÅÒÉÍÉÚÌÅ ÄÅÇȋÅÒÌÉ 

ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎȟ ÐÁÙÄÁĥ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎȟ ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÖÅ ÍÅÓÌÅË ÏÄÁÌÁÒąÎąÎȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÖÅ ÙÏȃÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎȟ ÂÁĥËÁ 

ÖÅÓÉÌÅÌÅÒÌÅ ËÁÔËą ÓÁÇȋÌÁÙÁÎ ÂÕȃÔÕȃÎ ÈÅÍĥÅÒÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÓÁÙÇąÎ ÇÏȃÒÕȃĥ ÖÅ ËÁÔËąÌÁÒą ÁÌąÎÁÒÁË 

ÈÁÚąÒÌÁÄąÇȋąÍąÚ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÍąÚąÎȟ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚÉÎ ÁÒÚÕȟ ÇÕȃÖÅÎ ÖÅ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ ÄÅÖÁÍ 

ÅÔÔÉÒÅÃÅË ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÕȃÍÉÔ ÅÄÉÙÏÒȟ ÂÉÌÇÉÎÉÚÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ÂÕ ÐÌÁÎąÎ ÁÚÉÚ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚÅȟ 

ÉÌëÅÍÉÚÅȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚÅ ÈÁÙąÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą ÖÅ ÄÅÍÏËÒÁÓÉ ËÕȃÌÔÕȃÒÕȃÍÕȃÚÅ ËÁÔËą ÓÁÇȋÌÁÍÁÓąÎą 

ËÁÌÂÉ ÄÕÙÇÕÌÁÒąÍÌÁ ÔÅÍÅÎÎÉ ÅÄÉÙÏÒÕÍȢ 

 

9ÅÎÉ ÄÏȃÎÅÍÉÎ ÔÕȃÍ ÈÁÌËąÍąÚÁ ÖÅ ĥÅÈÒÉÍÉÚÅ ÈÁÙąÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą ÄÉÌÅÒÉÍȢ 

 

2ÅÍÚÉ !9$). 

%ÙÕȃÐ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎą 

ρψ %ÙÌÕȃÌ ςπρτ 
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ω 
 

%ÙİÐ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ   

Dmw9±[9wT ±9 ¸9¢YT[9wT 

"ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎ ÙÅÔËÉȟ ÇÏȃÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÇÅÒÅË υπρψ 3ÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ÏȃÎÅÔÉÍÉɯ6Å 

+ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÅ υσωσ 3ÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ +ÁÎÕÎÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 

υπρψ 3ÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ÏȃÎÅÔÉÍÉ 6Å +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕÎ ωȢ ÍÁÄÄÅÓÉ ÁĥÁÇȋąÄÁ ÏÌÄÕÇȋÕ 

ÇÉÂÉÄÉÒȡ  

Ȱ+ÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉȠ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒȟ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÖÅ ÂÅÎÉÍÓÅÄÉËÌÅÒÉ ÔÅÍÅÌ 

ÉÌËÅÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÇÅÌÅÃÅÇȋÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÉÓÙÏÎ ÖÅ ÖÉÚÙÏÎÌÁÒąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

ÁÍÁëÌÁÒ ÖÅ ÏȃÌëÕȃÌÅÂÉÌÉÒ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÓÁÐÔÁÍÁËȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒąÎą ÏȃÎÃÅÄÅÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÏÌÁÎ 

ÇÏȃÓÔÅÒÇÅÌÅÒ ÄÏÇȋÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÏȃÌëÍÅË ÖÅ ÂÕ ÓÕȃÒÅÃÉÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÉ ÙÁÐÍÁË 

ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ËÁÔąÌąÍÃą ÙÏȃÎÔÅÍÌÅÒÌÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÒÌÁÒȢȱ 

"ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ υσωσ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÕȃÚÅÎÌÅÍÅÙÌÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒ ÉëÉÎȟ  

-!$$% ρψ - "ÅÌÅÄÉÙÅ ÍÅÃÌÉÓÉÎÉÎ ÇÏȃÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÉÌÅ ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ  

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÏȃÌëÕȃÔÌÅÒÉÎÉ ÇÏȃÒÕȃĥÍÅË ÖÅ ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅËȢ 

-!$$% στ - "ÅÌÅÄÉÙÅ ÅÎÃÕȃÍÅÎÉÎÉÎ ÇÏȃÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÖÅ ÙąÌÌąË ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍą ÉÌÅ ÂÕȃÔëÅ ÖÅ ËÅÓÉÎ ÈÅÓÁÂą ÉÎÃÅÌÅÙÉÐ ÂÅÌÅÄÉÙÅ 

ÍÅÃÌÉÓÉÎÅ ÇÏȃÒÕȃĥ ÂÉÌÄÉÒÍÅËȢ  

-!$$% σψ - "ÅÌÅÄÉÙÅ ÂÁĥËÁÎąÎąÎ ÇÏȃÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

"ÅÌÅÄÉÙÅÙÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙÏȃÎÅÔÍÅËȟ "ÅÌÅÄÉÙÅ ÉÄÁÒÅÓÉÎÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ  

ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ ÂÕ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÂÕȃÔëÅÙÉȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÏȃÌëÕȃÔÌÅÒÉÎÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁËȟ ÉÚÌÅÍÅË ÖÅ 

ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÂÕÎÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÍÅÃÌÉÓÅ ÓÕÎÍÁËȣ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÅÎ 

ËÁÎÕÎÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÖÅ ÙąÌÌąË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕÌÕË ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ  

-ÅÖÚÕÁÔ 

"ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ ÉÌË ËÁÄÅÍÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÏȃÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÔÅÍÅÌ ÏÌÁÒÁË ÉËÉ 

ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÙÁÓÁÓąÎÄÁ ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÙÁÓÁÌÁÒ υςρφ ÓÁÙąÌą "ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ 

+ÁÎÕÎÕ ÖÅ υσωσ ÓÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ +ÁÎÕÎÕÄÕÒȢ "ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÌÁ ÉÌË 

ËÁÄÅÍÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉ ÏȃÎÃÅÌÉËÌÅ υςρφ ÓÁÙąÌą 9ÁÓÁÄÁËÉ ÄÕȃÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÅ ÔÁÂÉÄÉÒÌÅÒȢ "Õ ÙÁÓÁ 
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"ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅËÉ "ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ ÉÌÅ ÄÉÇȋÅÒ ÉÌëÅ ÖÅ ÁÌÔ ËÁÄÅÍÅ 

ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇÏȃÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÄÁÇȋąÔąÌÍÁÓąÎą ÄÕȃÚÅÎÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ /ȄÔÅ 

ÙÁÎÄÁÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎ ÇÏȃÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎą ÄÕȃÚÅÎÌÅÙÅÎ ÂÁĥËÁ ÂÉÒëÏË ËÁÎÕÎ ÄÁ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

υςρφ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ "ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒȟ ÉÌëÅ ÖÅ ÉÌË ËÁÄÅÍÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÏȃÒÅÖ ÖÅ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ χȢÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ "ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÉÎ ÇÏȃÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ɉÁ-ÚɊ ÂÅÎÔÌÅÒÉÎÄÅ ÓÁÙąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÇÏȃÒÅÖÌÅÒ ÂÅÎÔÌÅÒ ÈÁÌÉÎÄÅ 

ÓÁÙąÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÍÁÄÄÅÎÉÎ ÉËÉÎÃÉ ÆąËÒÁÓąÎÄÁȠ ȰȢȢȢ"ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉ ÂÕ 

ÇÏȃÒÅÖÌÅÒÄÅÎ ÕÙÇÕÎ ÇÏȃÒÄÕȃËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÍÅÃÌÉÓÉ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ ÉÌëÅ ÖÅ ÉÌË ËÁÄÅÍÅ 

ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎÅ ÄÅÖÒÅÄÅÂÉÌÉÒȟ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙÁÐÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢȱ ÄÅÎÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÍÁÄÄÅÎÉÎ 

ɉÁ-ÚɊ ÂÅÎÄÉÎÄÅËÉ "ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÃÅ ÄÅÖÒÅÄÉÌÅÃÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÁÎÃÁËȟ 

ÄÅÖÒÅÄÉÌÄÉËÌÅÒÉÎÄÅ "ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ )ȘÌëÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÏȃÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÄÁǶÈÉÌÉÎÅ 

ÇÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÈÕÓÕÓÕ ÂÏȃÙÌÅÃÅ ÂÅÌÉÒÔÔÉËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ÁÎąÌÁÎ ÍÁÄÄÅÄÅ ÄÅÖÁÍÌÁ ÅÓÁÓÅÎ ÉÌË 

ËÁÄÅÍÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÌÄąÇȋą ÇÏȃÒÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÇÏȃÒÅÖÌÅÒ ÅÓÁÓ ÖÅ 

ÏȃÎÃÅÌÉËÌÉ ÇÏȃÒÅÖÌÅÒÄÉÒȢ  

"ÁÈÓÅ ËÏÎÕ ÍÁÄÄÅÄÅ ÉÌëÅ ÖÅ ÉÌË ËÁÄÅÍÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÏȃÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

+ÁÎÕÎÌÁÒÌÁ ÍÕȃÎÈÁÓąÒÁÎ "ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇÏȃÒÅÖÌÅÒ ÉÌÅ ÂÉÒÉÎÃÉ ÆąËÒÁÄÁ 

ÓÁÙąÌÁÎÌÁÒ ÄąĥąÎÄÁ ËÁÌÁÎ ÇÏȃÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎÍÁËȢ 

"ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ ËÁÔą ÁÔąË ÙÏȃÎÅÔÉÍ ÐÌÁǶÎąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁËȟ ËÁÔą ÁÔąËÌÁÒą ÔÏÐÌÁÍÁË ÖÅ ÁËÔÁÒÍÁ 

ÉÓÔÁÓÙÏÎÕÎÁ ÔÁĥąÍÁËȢ 

3ąÈÈąǶ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉȟ ςȢ ÖÅ σȢ ÓąÎąÆ ÇÁÙÒÉÓąÈÈąǶ ÍÕȃÅÓÓÅÓÅÌÅÒÉȟ ÕÍÕÍÁ ÁëąË ÉÓÔÉÒÁÈÁÔ ÖÅ ÅÇȋÌÅÎÃÅ 

ÙÅÒÌÅÒÉÎÉ ÒÕÈÓÁÔÌÁÎÄąÒÍÁË ÖÅ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅËȢ 

"ÉÒÉÎÃÉ ÆąËÒÁÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅÎȠ ÏÔÏÐÁÒËȟ ÓÐÏÒȟ ÄÉÎÌÅÎÍÅ ÖÅ ÅÇȋÌÅÎÃÅ ÙÅÒÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ÐÁÒËÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȠ ÙÁĥÌąÌÁÒȟ ÏȃÚÕȃÒÌÕȃÌÅÒȟ ËÁÄąÎÌÁÒȟ ÇÅÎëÌÅÒ ÖÅ ëÏÃÕËÌÁÒÁ ÙÏȃÎÅÌÉË ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ 

ËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÕÎÍÁËȠ ÍÅÓÌÅËÉ ÅÇȋÉÔÉÍ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉ ËÕÒÓÌÁÒą ÁëÍÁËȠ ÓÁÇȋÌąËȟ ÅÇȋÉÔÉÍȟ 

ËÕȃÌÔÕȃÒ ÔÅÓÉÓ ÖÅ ÂÉÎÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÐąÍȟ ÂÁËąÍ ÖÅ ÏÎÁÒąÍą ÉÌÅ ËÕȃÌÔÕȃÒ ÖÅ ÔÁÂÉÁÔ ÖÁÒÌąËÌÁÒą ÖÅ 

ÔÁÒÉÈąǶ ÄÏËÕÙÕ ËÏÒÕÍÁËȠ ËÅÎÔ ÔÁÒÉÈÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÏȃÎÅÍ ÔÁĥąÙÁÎ ÍÅËÁǶÎÌÁÒąÎ ÖÅ 

ÉĥÌÅÖÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÙÁÐÍÁËȢ 

$ÅÆÉÎ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÕȃÒÕȃÔÍÅË ÈÕȃËÕȃÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÕ ÇÏȃÒÅÖÌÅÒ ÓÁÙąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ĥÅËÉÌÄÅ 

"ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ ÖÅ )ȘÌË ËÁÄÅÍÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇÏȃÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÄÁÇȋąÔąÍą ÖÅ 

ÐÁÙÌÁĥąÍą ÙÁÐąÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁȟ ÂÕ ÄÁÇȋąÔąÍÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÖÅ ÍÕȃÎÈÁÓąÒÁÎ "ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ 

"ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȭÎÅ ÇÏȃÒÅÖ ÏÌÁÒÁË ÖÅÒÉÌÍÅÍÉĥ ÏÌÁÎ ÄÉÇȋÅÒ ÈÕÓÕÓÌÁÒ υσωσ ÓÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ 

+ÁÎÕÎÕÎ ÈÕȃËÕȃÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ëąËÁÒÓÁÍÁ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÉÌË ËÁÄÅÍÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÄÉÇȋÅÒ ÇÏȃÒÅÖ 

ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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I!YΣ 9̧¢YT ±9 Ta¢T¸!½[!wL 

"ÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ ÈÁËȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÉÍÔÉÙÁÚÌÁÒą ÉÓÅ ÁÙÎą ËÁÎÕÎÕÎ ρυȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ÓÁÙąÌÍąĥÔąÒȡ  

1. "ÅÌÄÅ ÓÁËÉÎÌÅÒÉÎÉÎ ÍÁÈÁÌÌąǶ ÍÕȃĥÔÅÒÅË ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÈÅÒ ÔÕȃÒÌÕȃ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

2. +ÁÎÕÎÌÁÒąÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅÙÅ ÖÅÒÄÉÇȋÉ ÙÅÔËÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÏȃÎÅÔÍÅÌÉË ëąËÁÒÍÁËȟ 

ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÙÁÓÁËÌÁÒą ËÏÙÍÁË ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁËȟ ËÁÎÕÎÌÁÒÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÃÅÚÁÌÁÒą 

ÖÅÒÍÅËȟ 

3. 'ÅÒëÅË ÖÅ ÔÕȃÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ËÁÎÕÎÌÁÒÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÉÚÉÎ 

ÖÅÙÁ ÒÕÈÓÁÔą ÖÅÒÍÅËȟ 

4. /ȄÚÅÌ ËÁÎÕÎÌÁÒą ÇÅÒÅÇȋÉÎÃÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÙÅ ÁÉÔ ÖÅÒÇÉȟ ÒÅÓÉÍȟ ÈÁÒëȟ ËÁÔËą ÖÅ ËÁÔąÌÍÁ 

ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ÔÁÒÈȟ ÔÁÈÁËËÕË ÖÅ ÔÁÈÓÉÌÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȠ ÖÅÒÇÉȟ ÒÅÓÉÍ ÖÅ ÈÁÒë ÄąĥąÎÄÁËÉ 

ÏȃÚÅÌ ÈÕËÕË ÈÕȃËÕȃÍÌÅÒÉÎÅ ÇÏȃÒÅ ÔÁÈÓÉÌÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÄÏÇȋÁÌ ÇÁÚȟ ÓÕȟ ÁÔąË ÓÕ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ 

ËÁÒĥąÌąÇȋą ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎ ÔÁÈÓÉÌÉÎÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅÙÁ ÙÁÐÔąÒÍÁËȟ 

5. -ÕȃËÔÅÓÅÐ ÈÁËÌÁÒ ÓÁËÌą ËÁÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅȠ ÉëÍÅȟ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÖÅ ÅÎÄÕȃÓÔÒÉ ÓÕÙÕ 

ÓÁÇȋÌÁÍÁËȠ ÁÔąË ÓÕ ÖÅ ÙÁÇȋÍÕÒ ÓÕÙÕÎÕÎ ÕÚÁËÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎą ÓÁÇȋÌÁÍÁËȠ ÂÕÎÌÁÒ 

ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ËÕÒÍÁËȟ ËÕÒÄÕÒÍÁËȟ ÉĥÌÅÔÍÅË ÖÅ ÉĥÌÅÔÔÉÒÍÅËȠ ËÁÙÎÁË 

ÓÕÌÁÒąÎą ÉĥÌÅÔÍÅË ÖÅÙÁ ÉĥÌÅÔÔÉÒÍÅËȟ 

6. 4ÏÐÌÕ ÔÁĥąÍÁ ÙÁÐÍÁËȠ ÂÕ ÁÍÁëÌÁ ÏÔÏÂÕȃÓȟ ÄÅÎÉÚ ÖÅ ÓÕ ÕÌÁĥąÍ ÁÒÁëÌÁÒąȟ ÔÕȃÎÅÌȟ 

ÒÁÙÌą ÓÉÓÔÅÍ ÄÁǶÈÉÌ ÈÅÒ ÔÕȃÒÌÕȃ ÔÏÐÌÕ ÔÁĥąÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉ ËÕÒÍÁËȟ ËÕÒÄÕÒÍÁËȟ 

ÉĥÌÅÔÍÅË ÖÅ ÉĥÌÅÔÔÉÒÍÅËȟ 

7. +ÁÔą ÁÔąËÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ ÔÁĥąÎÍÁÓąȟ ÁÙÒąĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÇÅÒÉ ËÁÚÁÎąÍąȟ ÏÒÔÁÄÁÎ 

ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÄÅÐÏÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÕȃÔÕȃÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÙÁÐÔąÒÍÁËȟ 

8. -ÁÈÁÌÌąǶ ÍÕȃĥÔÅÒÅË ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁȟ 

ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÖÅ ÍÕȃÃÁÖÉÒ ÁÌÁÎ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔÁĥąÎÍÁÚ ÁÌÍÁËȟ ËÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁËȟ 

ÓÁÔÍÁËȟ ËÉÒÁÌÁÍÁË ÖÅÙÁ ËÉÒÁÙÁ ÖÅÒÍÅËȟ ÔÒÁÍÐÁ ÅÔÍÅËȟ ÔÁÈÓÉÓ ÅÔÍÅËȟ ÂÕÎÌÁÒ 

ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ÓąÎąÒÌą ÁÙÎąǶ ÈÁË ÔÅÓÉÓ ÅÔÍÅËȟ 

9. "ÏÒë ÁÌÍÁËȟ ÂÁÇȋąĥ ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅËȟ 

10. 4ÏÐÔÁÎÃą ÖÅ ÐÅÒÁËÅÎÄÅÃÉ ÈÁǶÌÌÅÒÉȟ ÏÔÏÂÕȃÓ ÔÅÒÍÉÎÁÌÉȟ ÆÕÁÒ ÁÌÁÎąȟ ÍÅÚÂÁÈÁȟ ÉÌÇÉÌÉ 

ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÇÏȃÒÅ ÙÁÔ ÌÉÍÁÎą ÖÅ ÉÓËÅÌÅ ËÕÒÍÁËȟ ËÕÒÄÕÒÍÁËȟ ÉĥÌÅÔÍÅËȟ ÉĥÌÅÔÔÉÒÍÅË 

ÖÅÙÁ ÂÕ ÙÅÒÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅË ÖÅ ÔÕȃÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒÃÅ ÁëąÌÍÁÓąÎÁ ÉÚÉÎ ÖÅÒÍÅËȟ 

11. 6ÅÒÇÉȟ ÒÅÓÉÍ ÖÅ ÈÁÒëÌÁÒ ÄąĥąÎÄÁ ËÁÌÁÎ ÄÁÖÁ ËÏÎÕÓÕ ÕÙÕĥÍÁÚÌąËÌÁÒąÎ 

ÁÎÌÁĥÍÁÙÌÁ ÔÁÓÆÉÙÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅËȟ 

12. 'ÁÙÒÉÓąÈÈąǶ ÍÕȃÅÓÓÅÓÅÌÅÒ ÉÌÅ ÕÍÕÍÁ ÁëąË ÉÓÔÉÒÁÈÁÔ ÖÅ ÅÇȋÌÅÎÃÅ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉ 

ÒÕÈÓÁÔÌÁÎÄąÒÍÁË ÖÅ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅËȟ 

13. "ÅÌÄÅÄÅ ÅËÏÎÏÍÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ÉÚÉÎÓÉÚ ÓÁÔąĥ ÙÁÐÁÎ ÓÅÙÙÁÒ ÓÁÔąÃąÌÁÒą ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅÎ ÍÅÎ ÅÔÍÅËȟ ÉÚÉÎÓÉÚ ÓÁÔąĥ ÙÁÐÁÎ 

ÓÅÙÙÁÒ ÓÁÔąÃąÌÁÒąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅÎ ÍÅÎ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÓÏÎÕÃÕȟ ÃÅÚÁÓą ÏȃÄÅÎÍÅÙÅÒÅË ÉËÉ 

ÇÕȃÎ ÉëÉÎÄÅ ÇÅÒÉ ÁÌąÎÍÁÙÁÎ ÇąÄÁ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÉ ÇąÄÁ ÂÁÎËÁÌÁÒąÎÁȟ ÃÅÚÁÓą 
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ÏȃÄÅÎÍÅÙÅÒÅË ÏÔÕÚ ÇÕȃÎ ÉëÉÎÄÅ ÇÅÒÉ ÁÌąÎÍÁÙÁÎ ÇąÄÁ Äąĥą ÍÁÌÌÁÒą ÙÏËÓÕÌÌÁÒÁ 

ÖÅÒÍÅËȟ 

14. 2ÅËÌÁÍ ÐÁÎÏÌÁÒą ÖÅ ÔÁÎąÔąÃą ÔÁÂÅÌÁÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÇÅÔÉÒÍÅËȟ 

15. 'ÁÙÒÉÓąÈÈąǶ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉȟ ÅÇȋÌÅÎÃÅ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉȟ ÈÁÌË ÓÁÇȋÌąÇȋąÎÁ ÖÅ ëÅÖÒÅÙÅ ÅÔËÉÓÉ ÏÌÁÎ 

ÄÉÇȋÅÒ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉ ËÅÎÔÉÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÙÅÒÌÅÒÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍÁËȠ ÈÁÆÒÉÙÁÔ ÔÏÐÒÁÇȋą ÖÅ ÍÏÌÏÚ 

ÄÏȃËÕȃÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąȠ ÓąÖąÌÁĥÔąÒąÌÍąĥ ÐÅÔÒÏÌ ÇÁÚą ɉ,0'Ɋ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÓÁÈÁÌÁÒąÎąȠ 

ÉÎĥÁÁÔ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉȟ ÏÄÕÎȟ ËÏȃÍÕȃÒ ÖÅ ÈÕÒÄÁ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ ÓÁÔąĥ 

ÙÅÒÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȠ ÂÕ ÁÌÁÎ ÖÅ ÙÅÒÌÅÒ ÉÌÅ ÔÁĥąÍÁÌÁÒÄÁ ëÅÖÒÅ ËÉÒÌÉÌÉÇȋÉ 

ÏÌÕĥÍÁÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÅÎ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÁÌÍÁËȟ 

16. +ÁÒÁȟ ÄÅÎÉÚȟ ÓÕ ÖÅ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ÉĥÌÅÔÉÌÅÎ ÈÅÒ ÔÕȃÒÌÕȃ ÓÅÒÖÉÓ ÖÅ ÔÏÐÌÕ 

ÔÁĥąÍÁ ÁÒÁëÌÁÒą ÉÌÅ ÔÁËÓÉ ÓÁÙąÌÁÒąÎąȟ ÂÉÌÅÔ ÕȃÃÒÅÔ ÖÅ ÔÁÒÉÆÅÌÅÒÉÎÉȟ ÚÁÍÁÎ ÖÅ 

ÇÕȃÚÅÒÇÁǶÈÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȠ ÄÕÒÁË ÙÅÒÌÅÒÉ ÉÌÅ ËÁÒÁÙÏÌÕȟ ÙÏÌȟ ÃÁÄÄÅȟ ÓÏËÁËȟ 

ÍÅÙÄÁÎ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÙÅÒÌÅÒ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ÁÒÁë ÐÁÒË ÙÅÒÌÅÒÉÎÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅË ÖÅ 

ÉĥÌÅÔÍÅËȟ ÉĥÌÅÔÔÉÒÍÅË ÖÅÙÁ ËÉÒÁÙÁ ÖÅÒÍÅËȠ ËÁÎÕÎÌÁÒąÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÅ ÖÅÒÄÉÇȋÉ 

ÔÒÁÆÉË ÄÕȃÚÅÎÌÅÍÅÓÉÎÉÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉÇȋÉ ÂÕȃÔÕȃÎ ÉĥÌÅÒÉ ÙÕȃÒÕȃÔÍÅËÔÉÒȢ  

17. ɉρςȢɊ ÂÅÎÔÔÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÇÁÙÒÉÓąÈÈąǶ ÍÕȃÅÓÓÅÓÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉÎÃÉ ÓąÎąÆ ÏÌÁÎÌÁÒąÎ 

ÒÕÈÓÁÔÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÄÅÎÅÔÌÅÎÍÅÓÉȟ ÂÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ ÖÅ ÉÌ ÍÅÒËÅÚ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉ 

ÄąĥąÎÄÁËÉ ÙÅÒÌÅÒÄÅ ÉÌ ÏȃÚÅÌ ÉÄÁÒÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌąÒȢ 

18. "ÅÌÅÄÉÙÅȟ ɉυȢɊȟ ɉφȢɊ ÖÅ ɉχȢɊ ÂÅÎÔÌÅÒÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ $ÁÎąĥÔÁÙȭąÎ ÇÏȃÒÕȃĥÕȃ 

ÖÅ )ȘëÉĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąÇȋąÎąÎ ËÁÒÁÒąÙÌÁ ÓÕȃÒÅÓÉ ËąÒË ÄÏËÕÚ ÙąÌą ÇÅëÍÅÍÅË ÕȃÚÅÒÅ 

ÉÍÔÉÙÁÚ ÙÏÌÕÙÌÁ ÄÅÖÒÅÄÅÂÉÌÉÒȠ ÔÏÐÌÕ ÔÁĥąÍÁ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÉÍÔÉÙÁÚ ÖÅÙÁ ÔÅËÅÌ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÒÕÈÓÁÔ ÖÅÒÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅÇȋÉ ÇÉÂÉ 

ÔÏÐÌÕ ÔÁĥąÍÁ ÈÁÔÌÁÒąÎą ËÉÒÁÙÁ ÖÅÒÍÅ ÖÅÙÁ φχȢ ÍÁÄÄÅÄÅËÉ ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÇÏȃÒÅ ÈÉÚÍÅÔ 

ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÙÏÌÕÙÌÁ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÉÒȢ 

19. )ȘÌ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ ÂÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÖÅ ÍÕȃÃÁÖÉÒ ÁÌÁÎ ÓąÎąÒÌÁÒą 

ÉëÉÎÄÅ ÉÌ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÎÕȃÆÕÓÕ ρπȢπππͻÉ ÇÅëÅÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒȟ ÍÅÃÌÉÓ ËÁÒÁÒąÙÌÁȠ 

ÔÕÒÉÚÍȟ ÓÁÇȋÌąËȟ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÅÇȋÉÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÓÕȟ 

ÔÅÒÍÁÌ ÓÕȟ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎȟ ÄÏÇȋÁÌ ÇÁÚȟ ÙÏÌ ÖÅ ÁÙÄąÎÌÁÔÍÁ ÇÉÂÉ ÁÌÔ ÙÁÐą 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÆÁÉÚ ÁÌÍÁËÓąÚąÎ ÏÎ ÙąÌÁ ËÁÄÁÒ ÇÅÒÉ ÏȃÄÅÍÅÌÉ ÖÅÙÁ ÕȃÃÒÅÔÓÉÚ ÏÌÁÒÁË 

ÙÁÐÁÂÉÌÉÒ ÖÅÙÁ ÙÁÐÔąÒÁÂÉÌÉÒȟ ÂÕÎÕÎ ËÁÒĥąÌąÇȋąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÅÓÉÓÌÅÒÅ ÏÒÔÁË ÏÌÁÂÉÌÉÒȠ 

ÓÁÇȋÌąËȟ ÅÇȋÉÔÉÍȟ ÓÏÓÙÁÌ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÔÕÒÉÚÍÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÃÅË ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ )ȘëÉĥÌÅÒÉ 

"ÁËÁÎÌąÇȋąÎąÎ ÏÎÁÙą ÉÌÅ ÕȃÃÒÅÔÓÉÚ ÖÅÙÁ ÄÕȃĥÕȃË ÂÉÒ ÂÅÄÅÌÌÅ ÁÍÁÃą ÄąĥąÎÄÁ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÍÁË ËÁÙÄąÙÌÁ ÁÒÓÁ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÅÂÉÌÉÒȢ 

20. "ÅÌÅÄÉÙÅȟ ÂÅÌÄÅ ÓÁËÉÎÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇÏȃÒÕȃĥ ÖÅ 

ÄÕȃĥÕȃÎÃÅÌÅÒÉÎÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÁÍÕÏÙÕ ÙÏËÌÁÍÁÓą ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓą 

ÙÁÐÁÂÉÌÉÒȢ 

21. "ÅÌÅÄÉÙÅ ÍÁÌÌÁÒąÎÁ ËÁÒĥą ÓÕë ÉĥÌÅÙÅÎÌÅÒ $ÅÖÌÅÔ ÍÁÌąÎÁ ËÁÒĥą ÓÕë ÉĥÌÅÍÉĥ ÓÁÙąÌąÒȢ 

ςψψφ ÓÁÙąÌą $ÅÖÌÅÔ )ȘÈÁÌÅ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ χυ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ÈÕȃËÕȃÍÌÅÒÉ ÂÅÌÅÄÉÙÅ 

ÔÁĥąÎÍÁÚÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÄÁ ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ 
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22. "ÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ ÐÒÏÊÅ ËÁÒĥąÌąÇȋą ÂÏÒëÌÁÎÍÁ ÙÏÌÕÙÌÁ ÅÌÄÅ ÅÔÔÉÇȋÉ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉȟ ĥÁÒÔÌą 

ÂÁÇȋąĥÌÁÒ ÖÅ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÆÉÉÌÅÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÁÌÌÁÒą ÉÌÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÁÈÓÉÌ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅÒÇÉȟ ÒÅÓÉÍ ÖÅ ÈÁÒë ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÈÁÃÚÅÄÉÌÅÍÅÚȢ 

.!F[L h[5¦F¦ ¸!{![ 5«½9b[9a9[9w 

Yŀƴǳƴƛ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

"ÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÓÁÌ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÂÁĥÌąÃÁ ËÁÎÕÎÉ ÄÕȃÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÉÓÅ 

ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

1. 4Ȣ #Ȣ ρωψς !ÎÁÙÁÓÁÓą 

2. υσωσ ÓÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ +ÁÎÕÎÕ 

3. υςρφ ÓÁÙąÌą "ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ +ÁÎÕÎÕ 

4. υχτχ 3ÁÙąÌą "ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ 3ąÎąÒÌÁÒą )ȘëÅÒÉÓÉÎÄÅ )ȘÌëÅ +ÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ "ÁÚą 

+ÁÎÕÎÌÁÒÄÁ $ÅÇȋÉĥÉËÌÉË 9ÁÐąÌÍÁÓą (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎ  

5. υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ÏȃÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ 

6. τχστ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ )ȘÈÁÌÅ +ÁÎÕÎÕ 

7. ςτφτ ÓÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ +ÁÎÕÎÕ 

8. ςψψφ ÓÁÙąÌą $ÅÖÌÅÔ )ȘÈÁÌÅ +ÁÎÕÎÕ 

9. ρσρω ÓÁÙąÌą %ÍÌÁË 6ÅÒÇÉÓÉ +ÁÎÕÎÕ 

10. σρωτ ÓÁÙąÌą )ȘÍÁÒ +ÁÎÕÎÕ 

11. χχυ ÓÁÙąÌą 'ÅÃÅËÏÎÄÕ +ÁÎÕÎÕ 

12. ςωτς ÓÁÙąÌą +ÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁ +ÁÎÕÎÕ 

13. υσςφ ÓÁÙąÌą +ÁÂÁÈÁÔÌÅÒ +ÁÎÕÎÕ 

14. ςψχς ÓÁÙąÌą KÅÖÒÅ +ÁÎÕÎÕ 

15. υσςφ ÓÁÙąÌą +ÁÂÁÈÁÔÌÅÒ +ÁÎÕÎÕ 

16. υχχω ÓÁÙąÌą )ȘÌ /ȄÚÅÌ )ȘÄÁÒÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÅ 'ÅÎÅÌ "ÕȃÔëÅ 6ÅÒÇÉ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎÄÅÎ 

0ÁÙ 6ÅÒÉÌÍÅÓÉ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎ 

17. υσφφ ÓÁÙąÌą 9ąÐÒÁÎÁÎ 4ÁÒÉÈÉ ÖÅ +ÕȃÌÔÕȃÒÅÌ 4ÁĥąÎÍÁÚ 6ÁÒÌąËÌÁÒąÎ 9ÅÎÉÌÅÎÅÒÅË 

+ÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ 9ÁĥÁÔąÌÁÒÁË +ÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎ 

18. συχς 3ÁÙąÌą )ȘĥÙÅÒÉ !ëÍÁ ÖÅ KÁÌąĥÍÁ 2ÕÈÓÁÔÌÁÒąÎÁ $ÁÉÒ +ÁÎÕÎ (ÕȃËÍÕȃÎÄÅ 

+ÁÒÁÒÎÁÍÅÎÉÎ $ÅÇȋÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË +ÁÂÕÌÕȃÎÅ $ÁÉÒ +ÁÎÕÎ 

19. τωψς ÓÁÙąÌą "ÉÌÇÉ %ÄÉÎÍÅ (ÁËËą +ÁÎÕÎÕ 

20. φυχ ÓÁÙąÌą $ÅÖÌÅÔ -ÅÍÕÒÌÁÒą +ÁÎÕÎÕ 

21. τψυχ ÓÁÙąÌą )Șĥ +ÁÎÕÎÕ 

22. φςτυ ÓÁÙąÌą (ÁÒÃąÒÁÈ +ÁÎÕÎÕ 

23. ττψσ 3ÁÙąÌą -ÅÍÕÒÌÁÒ ÖÅ $ÉÇȋÅÒ +ÁÍÕ 'ÏȃÒÅÖÌÉÌÅÒÉÎÉÎ 9ÁÒÇąÌÁÎÍÁÓą (ÁËËąÎÄÁ 

+ÁÎÕÎ 

24. χςπρ ÓÁÙąÌą 4ÅÂÌÉÇÁÔ +ÁÎÕÎÕ 

25. σπχρ ÓÁÙąÌą $ÉÌÅËëÅ (ÁËËąÎąÎ +ÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÁ $ÁÉÒ +ÁÎÕÎ 

http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=477&turu=ka
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=477&turu=ka
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=68&turu=ka
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=68&turu=ka
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=170&turu=ka
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=170&turu=ka
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26. ςψφσ ÓÁÙąÌą +ÕȃÌÔÕȃÒ ÖÅ 4ÁÂÉÁÔ 6ÁÒÌąËÌÁÒąÎą +ÏÒÕÍÁ +ÁÎÕÎÕ  

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ 

"ÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ÙÏȃÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ÉÓÅ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

1. )ȘĥÙÅÒÉ !ëÍÁ ÖÅ KÁÌąĥÍÁ 2ÕÈÓÁÔÌÁÒąÎÁ )ȘÌÉĥËÉÎ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉË 

2. "ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎ !ÒÓÁȟ +ÏÎÕÔ ÖÅ )ȘĥÙÅÒÉ 5ȄÒÅÔÉÍÉȟ 4ÁÈÓÉÓÉȟ +ÉÒÁÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 3ÁÔąĥąÎÁ 

$ÁÉÒ 'ÅÎÅÌ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉË  

3. 2ÅÓÍąǶ 9ÁÚąĥÍÁÌÁÒÄÁ 5ÙÇÕÌÁÎÁÃÁË %ÓÁÓ ÖÅ 5ÓÕÌÌÅÒ (ÁËËąÎÄÁ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉË 

4. ςτφτ 3ÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ (ÁÒÃÁÍÁÌÁÒÁ +ÁÔąÌÍÁ 0ÁÙÌÁÒą ÉÌÅ 

)ȘÌÇÉÌÉ (ÕȃËÕȃÍÌÅÒÉÎÉÎ 5ÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ )ȘÌÉĥËÉÎ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉË 

5. !ÄÒÅÓ ÖÅ .ÕÍÁÒÁÌÁÍÁÙÁ )ȘÌÉĥËÉÎ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉË 

6. "ÅÌÅÄÉÙÅ -ÅÃÌÉÓÉ KÁÌąĥÍÁ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉÇȋÉ  

7. +ÁÍÕ )ȘÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁÙÁ )ȘÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁ 

9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉË 

8. ςτφτ 3ÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ KÅĥÉÔÌÉ (ÁÒëÌÁÒÌÁ )ȘÌÇÉÌÉ 

(ÕȃËÕȃÍÌÅÒÉÎÉÎ 5ÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ )ȘÌÉĥËÉÎ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉË 

9. )ȘĥÙÅÒÉ +ÕÒÍÁ )ȘÚÎÉ ÖÅ )ȘĥÌÅÔÍÅ "ÅÌÇÅÓÉ !ÌąÎÍÁÓą (ÁËËąÎÄÁ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉË 

10. %ÖÌÅÎÄÉÒÍÅ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉÇȋÉ 

11. !ÄÒÅÓ +ÁÙąÔ 3ÉÓÔÅÍÉ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉÇȋÉ 

12. "ÅÌÅÄÉÙÅ ÖÅ "ÁÇȋÌą +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą )ȘÌÅ -ÁÈÁÌÌÉ )ȘÄÁÒÅ "ÉÒÌÉËÌÅÒÉ .ÏÒÍ +ÁÄÒÏ )ȘÌËÅ ÖÅ 

3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ $ÁÉÒ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉË 

13. "ÅÌÅÄÉÙÅ :ÁÂąÔÁ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉÇȋÉ 

14. )ȘÈÁÌÅÌÅÒÅ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÁĥÖÕÒÕÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉË 

15. 4ÁĥąÎąÒ -ÁÌ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉÇȋÉ 

16. τχστ 3ÁÙąÌą +ÁÍÕ )ȘÈÁÌÅ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ σ 5ȄÎÃÕȃ -ÁÄÄÅÓÉÎÉÎ ɉ%Ɋ "ÅÎÄÉÎÅ 'ÏȃÒÅ 

9ÁÐąÌÁÃÁË !ÌąÍÌÁÒÄÁ 5ÙÇÕÌÁÎÁÃÁË 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒÁ )ȘÌÉĥËÉÎ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉË 

17. &ÁÚÌÁ ÖÅÙÁ 9ÅÒÓÉÚ /ȄÄÅÍÅÌÅÒÉÎ 4ÁÈÓÉÌÉÎÅ )ȘÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁ 

9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉË 

18. 5ÍÕÍÁ !ëąË 9ÅÒÌÅÒ ÖÅ )ȘëËÉÌÉ 9ÅÒÌÅÒ ÉÌÅ 2ÅÓÍÉ ÖÅÙÁ /ȄÚÅÌ /ȄÇȋÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÌÁÒą 

!ÒÁÓąÎÄÁËÉ 5ÚÁËÌąËÌÁÒąÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ $ÁÉÒ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉË 

19. (ÁÙÖÁÎ 3ÁÇȋÌąÇȋą ÖÅ :ÁÂąÔÁÓą +ÁÎÕÎÕ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉÇȋÉ 

20. 9ÁÐą $ÅÎÅÔÉÍÉ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒą 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉÇȋÉ 

http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=33&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=60&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=60&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=74&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=153&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=31&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=171&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=171&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=174&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=174&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=200&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=240&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=241&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=248&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=248&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=280&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=335&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=252&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=602&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=602&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=388&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=388&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=175&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=229&turu=yo
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3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎȭąÎ ρπȢ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą ÉÌÅ dÌÉĥËÉÓÉ 

2ÅÓÍÉ ÇÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÒÁË ÙÕȃÒÕȃÒÌÕȃÇȋÅ ÇÉÒÅÎȟ ςπρτɀςπρψ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇÅëÅÒÌÉ 

ÏÌÁÎȟ ρπȢ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎąÎ "ÅÌÅÄÉÙÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÙÌÁ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÍąÚÌÁ 

ÉÌÉĥËÉÌÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉȟ ρπȢ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎąÎ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅÎ ÌÉÓÔÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȡ 

-ÄȢ ρςτȢ %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÖÅ ÉÄÁÒÉ 

ÂÉÒ ÙÁÐąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

-ÄȢ ρςψȢ )ȘÎÓÁÎ ÏÄÁËÌąÌąËȟ ËÁÔąÌąÍÃąÌąËȟ ËÁÐÓÁÙąÃąÌąËȟ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒÌÉË ÖÅ ĥÅÆÆÁÆÌąË 

ÉÌËÅÌÅÒÉ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ ρςωȢ +ÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÁÍÁÃą ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÒÅÆÁÈąÎą ÁÒÔąÒÍÁËȟ ÈÁÙÁÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄąÎą 

ÙÕȃËÓÅÌÔÍÅËȟ ÔÅÍÅÌ ÈÁË ÖÅ ÏȃÚÇÕȃÒÌÕȃËÌÅÒ ÚÅÍÉÎÉÎÄÅ ÁÄÉÌȟ ÇÕȃÖÅÎÌÉ ÖÅ ÈÕÚÕÒÌÕ ÂÉÒ ÙÁĥÁÍ 

ÏÒÔÁÍą ÔÅÓÉÓ ÅÔÍÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ ρσυȢ 3ÁÇȋÌÁÎÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÔÅÍÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÆÉÚÉËÉ ÖÅ ÂÅĥÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÄÁÈÁ ÄÁ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅȟ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔ 

ÓÕÎÕÍÕÎÄÁ ËÁÌÉÔÅ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉÇȋÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÏÌÁÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

-ÄȢ ρχςȢ 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÖÅ ÓÕȃÒÅÓÉÎÉÎ ÙÕȃËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÅËÏÎÏÍÉËȟ 

ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ÈÁÙÁÔÁ ÂÉÌÉÎëÌÉȟ ÁËÔÉÆ ÖÅ ÓÁÇȋÌąËÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÎ 

ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ  

-ÄȢ ςρσȢ "ÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÆÉËÉÒȟ ÉÎÁÎë ÖÅ ÔÅĥÅÂÂÕȃÓ ÏȃÚÇÕȃÒÌÕȃËÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÂÕȃÔÕȃÎÌÅĥÍÅ ÉÌÅ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ 

ÔÅÍÅÌ ÕÎÓÕÒÕ ÏÌÁÒÁË ÇÏȃÒÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

-ÄȢ ςτωȢ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ ÃÉÎÓÉÙÅÔ ÅĥÉÔÌÉÇȋÉ ÂÁÇȋÌÁÍąÎÄÁȟ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÓÏÓÙÁÌȟ ËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ÖÅ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁĥÁÍÄÁËÉ ÒÏÌÕȃÎÕȃÎ ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÁÉÌÅ ËÕÒÕÍÕÎÕÎ ËÏÒÕÎÁÒÁË 

ÓÔÁÔÕȃÓÕȃÎÕȃÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÂÕȃÔÕȃÎÌÅĥÍÅÎÉÎ ËÕÖÖÅÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÔÅÍÅÌ 

ÁÍÁëÔąÒȢ 

-ÄȢ ςυπȢ !ÉÌÅ ÙÁÒÄąÍÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÁÉÌÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅ ÅÇȋÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ËÁÐÓÁÍÌąȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔȟ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÙÁÙÇąÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÅÖÌÉÌÉË ÏȃÎÃÅÓÉ ÅÇȋÉÔÉÍÉÎ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÓÏÓÙÁÌ ÙÁÒÄąÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÁÉÌÅ ÔÅÍÅÌÌÉ ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÔÅÍÉÎ 

ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ ςυρȢ +ÁÄąÎÌÁÒąÎ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÌÁÒąȟ 

ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÅÇȋÉÔÉÍ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉ ÄÕȃÚÅÙÌÅÒÉÎÉÎ ÙÕȃËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÓÁÇȋÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ ςυςȢ 3ÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒȟ ÁÉÌÅÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ 

ËÁÔËą ÙÁÐÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÂÉÒÂÉÒÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃą ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÂÉÒ ÁÎÌÁÙąĥÌÁ 

ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 



9¸«t .9[95T¸9{T нлмрςнлмф {¢w!¢9WTY t[!bL 

ρφ 
 

-ÄȢ ςυσȢ 'ÏȃÒÓÅÌȟ ÉĥÉÔÓÅÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁÎąÎ ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÉÎ ÁÉÌÅ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÏÌÕÍÓÕÚ 

ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉ ÁÚÁÌÔÍÁÙÁ ÙÏȃÎÅÌÉË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÁÃÁËȟ ÁÉÌÅ ÉëÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÅÔËÉÌÅĥÉÍ 

ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÅÇȋÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ ςυτȢ "ÏĥÁÎÍÁÌÁÒąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÁÉÌÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąÇȋą ÖÅ ÕÚÌÁĥÔąÒÍÁ 

ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 4ÅË ÅÂÅÖÅÙÎÌÉ ÁÉÌÅÌÅÒÉÎ ËÁÒĥąÌÁĥÔąËÌÁÒą ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ 

ëÏȃÚÕȃÍÕȃÎÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ ςφσȢ KÏÃÕËÌÁÒąÎ ÕȃÓÔÕȃÎ ÙÁÒÁÒą ÇÏȃÚÅÔÉÌÅÒÅË ÉÙÉ ÏÌÍÁ ÈÁÌÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉȟ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÖÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÆąÒÓÁÔ ÖÅ ÉÍËÁǶÎÌÁÒąÎ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÂÁĥÔÁ ÅÇȋÉÔÉÍȟ ÓÁÇȋÌąËȟ ÁÄÁÌÅÔ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÔÅÍÅÌ ËÁÍÕ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȠ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÉÓÅ ÂÉÌÇÉ ÔÏÐÌÕÍÕÎÕÎ ÇÅÒÅËÌÅÒÉÙÌÅ 

ÄÏÎÁÎÍąĥȟ ÕȃÌËÅ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÄÁ ÁËÔÉÆȟ ÙÁĥÁÍ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ ÇÕȃëÌÕȃȟ ÏȃÚÇÕȃÖÅÎ ÓÁÈÉÂÉȟ ÉÎÓÁÎÉ 

ÖÅ ÍÉÌÌÉ ÄÅÇȋÅÒÌÅÒÉ ÈÁÉÚȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ÖÅ ËÁÔąÌąÍÃą ÏÌÍÁÌÁÒąÎąÎ ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÅ 

ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÙÕȃËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

-ÄȢ ςφψȢ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔÔÁ ÖÅ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÄÁÈÁ ÁËÔÉÆ ÒÏÌ 

ÁÌÍÁÌÁÒą ÓÁÇȋÌÁÎÁÃÁËȟ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÇÅÎëÌÅÒÉÎ 

ËÁÔąÌąÍąÎą ÁÒÔąÒÁÃÁË ÂÉëÉÍÄÅ ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÉÐ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ ςφωȢ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ĥÉÄÄÅÔÅ ÖÅ ÚÁÒÁÒÌą ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒÁ ÙÏȃÎÅÌÍÅÌÅÒÉÎÉ ÏȃÎÌÅÍÅË ÕȃÚÅÒÅ 

ÓÐÏÒȟ ËÕȃÌÔÕȃÒȟ ÓÁÎÁÔ ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ ςψπȢ 3ÏÓÙÁÌ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÙÁÒÄąÍÌÁÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÕȃÔÕȃÎÃÕȃÌ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎą 

ÓÁÇȋÌÁÍÁÙÁ ÙÏȃÎÅÌÉË !ÉÌÅ 3ÏÓÙÁÌ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ɉ!3$%0Ɋ ÍÏÄÅÌÉ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ ςψτȢ %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÅÇȋÉÔÉÍȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÂÁËąÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉÇȋÉ ÖÅ 

ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËȟ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÄÁÈÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁË ÖÅ ÆÉÚÉËÓÅÌ 

ëÅÖÒÅ ĥÁÒÔÌÁÒą ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ ςψυȢ 9ÁĥÌąÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ ëÅÖÒÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÕÚÁËÌÁĥÍÁÄÁÎ ÅÖÌÅÒÉÎÄÅ ÂÁËąÍąÎą 

ÓÁÇȋÌÁÍÁÙÁ ÙÏȃÎÅÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ ÙÁĥÌąÌÁÒÁ ÙÏȃÎÅÌÉË 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ÂÁËąÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙą ÖÅ ÎÉÔÅÌÉÇȋÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ ςψφȢ +ÕȃÌÔÕȃÒ ÍÉÒÁÓąÍąÚąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÕÒÔÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥą ÅÎÖÁÎÔÅÒ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÂÁĥÔÁ ÖÁËąÆ ÅÓÅÒÌÅÒÉ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÔÁÒÉÈÉ ÅÓÅÒÌÅÒÉÎ 

ÏȃÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËąÓÍą ÒÅÓÔÏÒÅ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÙÁÚÍÁ ÖÅ ÎÁÄÉÒ ÅÓÅÒÌÅÒÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÒÔÁÍÁ 

ÁËÔÁÒąÌÍÁÓą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÍÕȃĥÔÕȃÒȢ 

-ÄȢ ςψψȢ +ÕȃÌÔÕȃÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕȃÌÔÕȃÒ 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÙÅÎÉ ÔÉÙÁÔÒÏ ÓÁÈÎÅÌÅÒÉ ÖÅ ÍÕȃÚÅÌÅÒ ÁëąÌÍąĥȟ ÙÅÎÉ ÓÅÒÇÉÌÅÍÅ ÖÅ 

ÔÁÓÁÒąÍ ÙÏȃÎÔÅÍÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÍÕȃÚÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ÏȃÒÅÎ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÃÁÚÉÂÅÓÉ ÁÒÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

-ÄȢ ςωρȢ 4ÁÒÉÈÉ ÍÉÒÁÓąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÏȃÚÇÕȃÎ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÍÁÌÚÅÍÅ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÉÌÅ ÐÌÁÎÌą ÖÅ ÂÕȃÔÕȃÎÃÕȃÌ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏȃÎÅÍÉÎÉ 

ËÏÒÕÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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-ÄȢ ςωσȢ +ÕȃÌÔÕȃÒ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÂÕȃÔÕȃÎÌÕȃÇȋÕȃÎÕȃ ÖÅ ÄÁÙÁÎąĥÍÁÓąÎą 

ÐÅËÉĥÔÉÒÅÃÅËȟ ÏÒÔÁË ËÉÍÌÉË ÔÁÓÁÖÖÕÒÕÎÕ ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ÇÕȃëÌÕȃ 

ÂÉÒ ÔÏÐÌÕÍ ÏÌÍÁ ÙÏÌÕÎÄÁ ÏȃÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÕÎÓÕÒÄÕÒȢ 

-ÄȢ ςωτȢ +ÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ÚÅÎÇÉÎÌÉË ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉÇȋÉÎ ËÏÒÕÎÕÐ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÇÅÌÅÃÅË ÎÅÓÉÌÌÅÒÅ 

ÁËÔÁÒąÌÍÁÓąȟ ËÕȃÌÔÕȃÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÉÌÅ ÍÉÌÌÉ ËÕȃÌÔÕȃÒ ÖÅ 

ÏÒÔÁË ÄÅÇȋÅÒÌÅÒ ÅÔÒÁÆąÎÄÁ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÂÕȃÔÕȃÎÌÕȃÇȋÕȃÎ ÖÅ ÄÁÙÁÎąĥÍÁÎąÎ ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

-ÄȢ ςωχȢ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ ÂÕȃÔÕȃÎÌÅĥÍÅ ÖÅ ÄÁÙÁÎąĥÍÁÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÈÏĥÇÏȃÒÕȃ 

ÏÒÔÁÍąÎąȟ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÄÉÙÁÌÏÇȋÕ ÖÅ ÏÒÔÁË ËÕȃÌÔÕȃÒÕȃÍÕȃÚÕȃ ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÁ ÏȃÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ ςωψȢ +ÕȃÌÔÕȃÒ ÄÅÇȋÅÒÌÅÒÉÍÉÚ ÖÅ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÓÁÎÁÔÌÁÒąÍąÚąÎ ÙÁĥÁÔąÌÍÁÓąÎÁ ÙÏȃÎÅÌÉË 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ ςωωȢ 'ÏȃÒÓÅÌȟ ÉĥÉÔÓÅÌ ÖÅ ÓÁÈÎÅ ÓÁÎÁÔÌÁÒą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ÖÅ ÓÁÎÁÔÓÁÌ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÄÅ ÖÅ ÓÕÎÕÍÕÎÄÁ ÍÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎȟ ÏȃÚÅÌ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ 

ÒÏÌÕȃ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ σππȢ 4ÁÒÉÈÉÍÉÚÉÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ĥÁÈÓÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÏÌÁÙÌÁÒąȟ ÍÁÓÁÌ ËÁÈÒÁÍÁÎÌÁÒą ÖÅ ËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ 

ÚÅÎÇÉÎÌÉË ÕÎÓÕÒÌÁÒąÍąÚ ÂÅÌÇÅÓÅÌȟ ÄÉÚÉ ÖÅ ëÉÚÇÉ ÆÉÌÍÌÅÒÅ ÄÏȃÎÕȃĥÔÕȃÒÕȃÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ σπσȢ ¤ÅÈÉÒ ÍÉÍÁÒÉÓÉÎÉÎ ÖÅ ÐÅÙÚÁÊąÎ ÉÎÓÁÎ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÅÔËÉÓÉ ÇÏȃÚ ÏȃÎÕȃÎÄÅ 

ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÁÒÁËȟ ÙÁÐąÌÁÃÁË ËÅÎÔÓÅÌ ÔÁÓÁÒąÍÌÁÒąÎȟ ÉÍÁÒ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎȟ ÔÏÐÌÕ ËÏÎÕÔÌÁÒ ÖÅ 

ËÁÍÕ ÂÉÎÁÌÁÒąÎąÎ ÐÅÙÚÁÊÁȟ ĥÅÈÒÉÎ ÄÏËÕÓÕÎÁȟ ÅÓÔÅÔÉÇȋÉÎÅ ÖÅ ËÉÍÌÉÇȋÉÎÅ ËÁÔËą 

ÓÁÇȋÌÁÍÁÓąÎÁ ÏȃÚÅÎ ÇÏȃÓÔÅÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ËÅÎÔÓÅÌ ÄÏȃÎÕȃĥÕȃÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ 

ËÉÍÌÉÇȋÅ ÖÅ ÙÁÐąÙÁ ÕÙÇÕÎÌÕÇȋÕ ÇÏȃÚÅÔÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ σπυȢ 4ÁÒÉÈÉ ËÅÎÔ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒ ÂÕȃÔÕȃÎ ÏÌÁÒÁË ËÏÒÕÎÍÁÓąȟ ËÕȃÌÔÕȃÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔ 

ÈÁÙÁÔąÎąÎ ÍÅÒËÅÚÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÅÓÉ ÓÁÇȋÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

-ÄȢ σπψȢ /ËÕÍÁ ËÕȃÌÔÕȃÒÕȃ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËȟ ëÏÃÕËÌÁÒąÎ ÅÒËÅÎ ÙÁĥÌÁÒÄÁ ËÕȃÌÔÕȃÒ ÖÅ 

ÓÁÎÁÔ ÅÇȋÉÔÉÍÉ ÁÌÍÁÌÁÒą ÓÁÇȋÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ σσχȢ 3ÁÇȋÌąËÌą ÖÅ ÈÁÒÅËÅÔÌÉ ÂÉÒ ÙÁĥÁÍąÎ ÇÅÒÅÇȋÉ ÏÌÁÒÁË ÔÏÐÌÕÍÄÁ ÓÐÏÒ ÙÁÐÍÁ 

ËÕȃÌÔÕȃÒÕȃÎÕȃÎ ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÓÐÏÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉÇȋÉ ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË 

ÓÐÏÒÕÎ ÇÅÎÉĥ ËÉÔÌÅÌÅÒÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÂÁĥÁÒąÌą ÓÐÏÒÃÕÌÁÒ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÔÅÍÅÌ 

ÁÍÁëÔąÒȢ 

-ÄȢ στρȢ +ÁÍÕÙÁ ÁÉÔ ÔÕȃÍ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕȃÔÕȃÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÁëąË 

ÏÌÍÁÓą ÓÁÇȋÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ συςȢ !ÒÔÁÎ ÙÁĥÌą ÎÕȃÆÕÓÕÎ ÁËÔÉÆ ÂÉÒ ÈÁÙÁÔ ÓÕȃÒÍÅÓÉȟ ÓÁÇȋÌąËÌą ÖÅ ÇÕȃÖÅÎÌÉ ÙÁĥÁÍ 

ĥÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉ ÓÁÇȋÌÁÎÁÃÁËȟ ÔÏÐÌÕÍÄÁ ËÕĥÁËÌÁÒ ÁÒÁÓą ÄÁÙÁÎąĥÍÁ 

ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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-ÄȢ σφςȢ +ÁÍÕÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙÏȃÎÅÔÉÍÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÅÔËÉÎÌÉÇȋÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÈÅÓÁÐ 

ÖÅÒÅÂÉÌÉÒÌÉË ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎȟ ÐÌÁÎÌÁÍÁÄÁÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ËÁÄÁÒ ÙÏȃÎÅÔÉÍ 

ÄÏȃÎÇÕȃÓÕȃÎÕȃÎ ÔÕȃÍ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ "Õ ÁÍÁë 

ÄÏÇȋÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÈąÚ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉÌÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌąËȟ 

ĥÅÆÆÁÆÌąË ÖÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉÎ ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÉÌËÅÌÅÒÄÉÒȢ 

-ÄȢ σχςȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÙÏȃÎÅÔÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÍÅÒËÅÚÉ ÄÕȃÚÅÙÄÅ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ 

ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÍÅÖÃÕÔ ÙÏȃÎÅÔÉÍ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÙÌÅ ÂÕȃÔÕȃÎÌÅĥÉË ÂÉÒ 

ÓÉÓÔÅÍ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ σχσȢ 0ÏÌÉÔÉËÁ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ÖÅ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÓÕȃÒÅëÌÅÒÉÎÉ ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÄÁÈÁ 

ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÖÅ ÇÕȃÖÅÎÉÌÉÒ ÖÅÒÉȟ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉË ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÕȃÒÅÔÉÍÉ ÓÁÇȋÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ σχτȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÙÏȃÎÅÔÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąȠ ÍÅÒËÅÚÉ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉȟ ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÖÅ 

ÍÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ÆÁÒËÌą ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁËȟ ÉÄÁÒÅ ÔÕȃÒÕȃÎÅ ÏȃÚÇÕȃ ÍÏÄÅÌÌÅÒÌÅ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

σχυȢ+ÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÎÉÔÅÌÉË ÖÅ ÎÉÃÅÌÉË ÙÏȃÎÕȃÎÄÅÎ 

ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ σχφȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÙÏȃÎÅÔÉÍÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÅÖÚÕÁÔȟ ËąÌÁÖÕÚ ÖÅ ÒÅÈÂÅÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁ 

ÔÅÃÒÕȃÂÅÌÅÒÉ ÄÅ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÂÕȃÔÕȃÎÃÕȃÌ ÂÉÒ ÁÎÌÁÙąĥÌÁ ÇÏȃÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ 

ÇÕȃÎÃÅÌÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ σχωȢ +ÁÍÕ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎÄÅȟ ÉĥÅ ÁÌąÍÄÁÎ ÅÍÅËÌÉÌÉÇȋÅ ËÁÄÁÒ ÂÕȃÔÕȃÎ ÓÕȃÒÅëÌÅÒÄÅ ÈÉÚÍÅÔ 

ËÁÌÉÔÅÓÉ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉÇȋÉÎÉÎ ÙÕȃËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

-ÄȢ σψπȢ (ÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅÇȋÉÔÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ËÁÍÕ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉ ÄÕȃÚÅÙÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ËÁÍÕ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą 

ÓÕȃÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ ÌÉÙÁËÁÔÉÎ ÔÅÍÅÌ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÕÙÇÕÎ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ ÂÁĥÌÁÎÁÒÁË ÅÓÎÅË 

ëÁÌąĥÍÁ ÂÉëÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÉĥÌÅÖÓÅÌ ÂÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

-ÄȢ σψχȢ (ÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅÇȋÉÔÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąȟ ÁËÒÅÄÉÔÅ ÅÄÉÌÍÉĥ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ 

ÁÒÁÃąÌąÇȋąÙÌÁ ËÁÍÕ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÍÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅÍÅÌ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÎȟ ÕÚÁËÔÁÎ 

ÅÇȋÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ËÏÌÁÙÃÁ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÅÎ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ 

ÄÏȃÎÕȃĥÔÕȃÒÕȃÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

-ÄȢ τπρȢ %ÔËÉÎȟ ËÁÔąÌąÍÃąȟ ĥÅÆÆÁÆ ÖÅ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒ ËÁÍÕ ÙÏȃÎÅÔÉÍÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁÇȋÌÁÍÁË 

ÕȃÚÅÒÅȠ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÅÓÉÍÌÅÒ ÄÅ ÄÁǶÈÉÌ ËÕÌÌÁÎąÃą ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÇÏȃÒÅ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍąĥ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎȟ ËÉĥÉÓÅÌ ÂÉÌÇÉ ÍÁÈÒÅÍÉÙÅÔÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÇÕȃÖÅÎÌÉÇȋÉ ÓÁÇȋÌÁÎÁÒÁËȟ ëÅĥÉÔÌÉ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒÄÁÎȟ ËÕÌÌÁÎąÃą ÏÄÁËÌąȟ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÉĥÌÅÒȟ ÂÕȃÔÕȃÎÌÅĥÉË ÖÅ ÇÕȃÖÅÎÉÌÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÓÕÎÕÌÁÃÁÇȋą ÂÉÒ ÅɀÄÅÖÌÅÔ ÙÁÐąÓąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

-ÄȢ τρςȢ !ëąË ËÁÙÎÁË ËÏÄÌÕ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒȟ ÂÕȃÙÕȃË ÖÅÒÉȟ ÂÕÌÕÔ ÂÉÌÉĥÉÍȟ ÙÅĥÉÌ ÂÉÌÉĥÉÍȟ ÍÏÂÉÌ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ ÎÅÓÎÅÌÅÒÉÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔÉ ÇÉÂÉ ÕȃÒÕȃÎȟ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÙÏȃÎÅÌÉÍÌÅÒ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË 

ËÁÍÕ ÉëÉÎ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ëÏȃÚÕȃÍÌÅÒ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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-ÄȢ υψψȢ 4ÏÐÌÁÍ ËÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÏȃÚÅÌ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÕȃÒÅÔËÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÃÅË ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÁÌÔÙÁÐą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ ÏÄÁËÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

-ÄȢ υψωȢ +ÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁȟ +/Ȅ)Ș ÍÏÄÅÌÉÙÌÅ ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÅÎÌÅÒ ÄÁǶÈÉÌȟ ÅÇȋÉÔÉÍȟ ÓÁÇȋÌąËȟ 

ÉëÍÅ ÓÕÙÕ ÖÅ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎȟ ÂÉÌÉÍɀÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÓÕÌÁÍÁ ÓÅËÔÏȃÒÌÅÒÉÎÅ 

ÏȃÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

-ÄȢ υωςȢ +ÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁ ÓÕȃÒÅÓÉÎÄÅ ÓÁÇȋÌÁÎÁÎ ÉÙÉÌÅĥÍÅȟ 

ÂÕ ÓÕȃÒÅÎÉÎ ÈÁÌÅÎ ÎÉÓÐÉ ÏÌÁÒÁË ÙÕȃËÓÅË ÏÌÄÕÇȋÕ ÓÅËÔÏȃÒÌÅÒÅ ÏÄÁËÌÁÎąÌÁÒÁË 

ÓÕȃÒÄÕȃÒÕȃÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

-ÄȢ υωσȢ -ÅÖÃÕÔ ÓÅÒÍÁÙÅ ÓÔÏËÕÎÄÁÎ ÁÚÁÍÉ ÆÁÙÄÁÙą ÓÁÇȋÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÉÄÁÍÅɀÙÅÎÉÌÅÍÅȟ 

ÂÁËąÍɀÏÎÁÒąÍ ÖÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÁÇȋąÒÌąË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ υωφȢ +ÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓąȟ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąȟ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ 

ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÕȃÒÅÃÉ ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ φυφȢ +ÅÎÔÌÅĥÍÅ ÖÅ ËÅÎÔÓÅÌ ÄÏȃÎÕȃĥÕȃÍȟ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÉÌÅ ÂÕȃÔÕȃÎÌÅĥÉË ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÅÌÅ 

ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ÁËąÌÌą ÂÉÎÁȟ ÙÁÐą ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉȟ ÔÏÐÌÕ ÔÁĥąÍÁ ÁÒÁëÌÁÒą ÖÅ 

ÓÉÎÙÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÕȃÒÅÔÉÍ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ φφπȢ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÓÙÏÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌąÍ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

-ÄȢ χσρȢ !ËąÌÌą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÓÁÇȋÌąËȟ ÕÌÁĥÔąÒÍÁȟ ÂÉÎÁȟ ÅÎÅÒÊÉ ÉÌÅ ÁÆÅÔ ÖÅ ÓÕ ÙÏȃÎÅÔÉÍÉ 

ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ËÕÌÌÁÎąÍą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ ¤ÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ 

ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÁÌÔÙÁÐąȟ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉ ÄÕȃÚÅÙÌÅÒÉ ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË 

ÁËąÌÌą ËÅÎÔÌÅÒÅ ÄÏȃÎÕȃĥÍÅÓÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ χσςȢ "ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÙÌÁ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÂÉÌÅÃÅË ÅËÏÎÏÍÉË 

ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÆÁÙÄÁÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËȟ ÂÕ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÂÅÃÅÒÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ χψτȢ %ÎÅÒÊÉÎÉÎ ÎÉÈÁÉ ÔÕȃËÅÔÉÃÉÙÅ ÓÕȃÒÅËÌÉȟ ËÁÌÉÔÅÌÉȟ ÇÕȃÖÅÎÌÉȟ ÁÓÇÁÒÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÌÅ 

ÁÒÚąÎą ÖÅ ÅÎÅÒÊÉ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ËÁÙÎÁË ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÉ ÅÓÁÓ ÁÌÁÒÁËȠ ÙÅÒÌÉ ÖÅ 

ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÍÕȃÍËÕȃÎ ÏÌÁÎ ÅÎ ÕȃÓÔ ÄÕȃÚÅÙÄÅ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÅÎȟ 

ÎÕȃËÌÅÅÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÉ ÅÌÅËÔÒÉË ÕȃÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎÍÁÙą ÏȃÎÇÏȃÒÅÎȟ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÅÎÅÒÊÉ 

ÙÏÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎÕ ÁÚÁÌÔÍÁÙą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎȟ ÉÓÒÁÆą ÖÅ ÅÎÅÒÊÉÎÉÎ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉ ÁÓÇÁÒÉÙÅ 

ÉÎÄÉÒÅÎȟ ÕȃÌËÅÎÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅÎÅÒÊÉ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ËÏÎÕÍÕÎÕ ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÅÎ 

ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÂÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÕÌÁĥąÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

-ÄȢ ψχπȢ 4ÕÒÉÚÍÄÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉĥÇÕȃÃÕȃȟ ÔÅÓÉÓ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉÙÌÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÉÒ ÍÁÒËÁ 

ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÉÎÍÅÓÉȠ ÄÁÈÁ ÕȃÓÔ ÇÅÌÉÒ ÇÒÕÂÕÎÁ ÈÉÔÁÐ ÅÄÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÔÕÒÉÚÍ ÕȃÒÕȃÎ ÖÅ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȠ ÔÕÒÉÚÍ ÄÅÇȋÅÒ ÚÉÎÃÉÒÉÎÉÎ ÈÅÒ 

ÂÉÌÅĥÅÎÉÎÄÅ ËÁÌÉÔÅÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÓÕȃÒÄÕȃÒÕȃÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÉÌËÅÓÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÂÏȃÌÇÅÓÅÌ 

ËÁÌËąÎÍÁÄÁ ÏȃÎÃÕȃ ÂÉÒ ÓÅËÔÏȃÒ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÉÎÍÅÓÉ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 
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-ÄȢ ψψψȢ 9ÁÐą ÄÅÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÍÅÖÚÕÁÔȟ ÓÉÓÔÅÍ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÇÏȃÚÄÅÎ 

ÇÅëÉÒÉÌÅÒÅË ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

-ÄȢ ψωψȢ ¤ÅÈÉÒ ÖÅ ÍÅËÁǶÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÂÉÒÉÎÃÉÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÁÒą ÏÌÁÎ ÍÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ 

ÙÏȃÎÅÔÉĥÉÍ ÉÌËÅÓÉ ÅÔÒÁÆąÎÄÁ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÍÁÌÉ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙÅÒÉÎÄÅÌÉË ÉÌËÅÓÉ ÇÅÒÅÇȋÉÎÃÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÏȃÎÅÍÉÎÉ 

ËÏÒÕÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ÓÁÙąÓą ρφȭÄÁÎ σπȭÁ ëąËÁÎ ÖÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒ ÄÁ ÄÁǶÈÉÌ 

ÂÕȃÔÕȃÎ ÉÌ ÓąÎąÒÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÍÁ ÙÕȃËÕȃÍÌÕȃÌÕȃÇȋÕȃ ÖÅÒÉÌÅÎ 

ÂÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁȟ ÏȃÒÇÕȃÔÌÅÎÍÅ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍ ÍÏÄÅÌÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒȟ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒąȟ ÍÅÓÌÅË 

ÏȃÒÇÕȃÔÌÅÒÉȟ ÏÄÁÌÁÒȟ 34+ȭÌÁÒ ÖÅ ÏȃÚÅÌ ÓÅËÔÏȃÒ ÏȃÒÇÕȃÔÌÅÒÉÎÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÅÎÄÉ ÁÒÁÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÇȋ ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÄÅ ÙÅÒÅÌ 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

-ÄȢ ωτυȢ 9ÁĥÌąÌÁÒȟ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒ ÖÅ ëÏÃÕËÌÁÒ ÏȃÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÆÁÒËÌą 

ËÅÓÉÍÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒÌÉÇȋÉ ÁÒÔąÒÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎȠ ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉÇȋÉÎÉ ÖÅ ÈÁËËÁÎÉÙÅÔÉ 

ÇÏȃÚÅÔÅÎ ÍÅËÁǶÎÓÁÌ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ ËÅÎÔÓÅÌ ÔÁÓÁÒąÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

-ÄȢ ωτφȢ ¤ÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉÎ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÕÌÁĥąÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁÚÁÌÔÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÓÁÇȋÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÙÁÐąÌÁĥÍÁÎąÎ ËÁÄÅÍÅÌÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÓÉÓÔÅÍ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ  

-ÄȢ ωφπȢ !ÆÅÔ ÒÉÓËÉ ÔÁĥąÙÁÎ ÁÌÁÎÌÁÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÕȃÒÅÔÉÍ ÖÅ ÏÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÍ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÙÕȃËÓÅË ÆÁÙÄÁ ÖÅ ÄÅÇȋÅÒ ÕȃÒÅÔÅÎȟ ÂÕȃÙÕȃÍÅ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ËÁÔËą ÓÁÇȋÌÁÙÁÎȟ 

ÍÅËÁǶÎ ÖÅ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÙÁÙÇąÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÁÒÔąÒÁÎ ÄÏȃÎÕȃĥÕȃÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ÏȃÎÃÅÌÉË 

ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ ωφρȢ +ÅÎÔÓÅÌ ÄÏȃÎÕȃĥÕȃÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉȟ ÆÁÒËÌą ÇÅÌÉÒ ÇÒÕÐÌÁÒąÎąÎ ÙÁĥÁÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎą 

ËÁÙÎÁĥÔąÒÁÎȟ ÉĥÙÅÒÉɀËÏÎÕÔ ÍÅÓÁÆÅÌÅÒÉÎÉ ÁÚÁÌÔÁÎȟ ĥÅÈÒÉÎ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ÂÉÒÉËÉÍÉÙÌÅ 

ÕÙÕÍÌÕȟ ÓÏÓÙÁÌ ÂÕȃÔÕȃÎÌÅĥÍÅÙÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

-ÄȢ ωχφȢ .ÕȃÆÕÓÕÎ ÓÁÇȋÌąËÌą ÖÅ ÇÕȃÖÅÎÉÌÉÒ ÉëÍÅ ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÕÙÕÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉÎ 

ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÓąȠ ÁÔąËÌÁÒąÎ ÉÎÓÁÎ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÓÁÇȋÌąÇȋąÎÁ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎ ÁÚÁ ÉÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÅÔËÉÎ 

ÙÏȃÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȠ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÁÒÁÚÉ ËÕÌÌÁÎąÍ ËÁÒÁÒÌÁÒąÙÌÁ ÕÙÕÍÌÕ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÙÏÌÕÙÌÁ ÔÒÁÆÉË ÓąËąĥąËÌąÇȋąÎą ÁÚÁÌÔÁÎȟ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉÇȋÉ ÖÅ ÙÁËąÔ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉÇȋÉ 

ÙÕȃËÓÅËȟ ËÏÎÆÏÒÌÕȟ ÇÕȃÖÅÎÌÉȟ ëÅÖÒÅ ÄÏÓÔÕȟ ÍÁÌÉÙÅÔ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÓÕȃÒÄÕȃÒÕȃÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÕÌÁĥąÍ 

ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ  

-ÄȢ ωχψȢ 9ÅÒÌÅĥÉÍ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÉëÍÅ ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÕÙÕ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍÁÍą 

ËÁÒĥąÌÁÎÁÃÁËȟ ÓÕ ËÁÙąÐɀËÁëÁËÌÁÒą ÏȃÎÌÅÎÅÃÅËȟ ÍÅÖÃÕÔ ĥÅÂÅËÅÌÅÒ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÓÁÇȋÌąËÌą 

ÖÅ ëÅÖÒÅ ÄÏÓÔÕ ÍÁÌÚÅÍÅ ËÕÌÌÁÎąÍą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ ωψρȢ ¤ÅÈÉÒÌÅÒÄÅ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ ÁÔąË ÓÕ ÁÒąÔÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÂÕ 

ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎ ÈÁÖÚÁÌÁÒÁ ÇÏȃÒÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÄÅĥÁÒÊ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ 

ëÁÌąĥÔąÒąÌÍÁÌÁÒą ÓÁÇȋÌÁÎÁÃÁËȟ ÁÒąÔąÌÁÎ ÁÔąË ÓÕÌÁÒąÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÏȃÚÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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-ÄȢ ωψςȢ +ÁÔą ÁÔąË ÙÏȃÎÅÔÉÍÉ ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÁÔąË ÁÚÁÌÔÍÁȟ ËÁÙÎÁËÔÁ ÁÙÒąĥÔąÒÍÁȟ 

ÔÏÐÌÁÍÁȟ ÔÁĥąÍÁȟ ÇÅÒÉ ËÁÚÁÎąÍ ÖÅ ÂÅÒÔÁÒÁÆ ÓÁÆÈÁÌÁÒą ÔÅËÎÉË ÖÅ ÍÁÌÉ ÙÏȃÎÄÅÎ ÂÉÒ ÂÕȃÔÕȃÎ 

ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȠ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅÎÉÎ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ 

ÏȃÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 'ÅÒÉ ÄÏȃÎÕȃĥÔÕȃÒÕȃÌÅÎ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉÎ ÕȃÒÅÔÉÍÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą 

ÏȃÚÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-ÄȢ ωψτȢ 9ÁÙÁ ÖÅ ÂÉÓÉËÌÅÔ ÇÉÂÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÕÌÁĥąÍ ÔÕȃÒÌÅÒÉÎÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÏȃÚÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

-ÄȢ ωωψȢ -ÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎȟ ÈąÚÌą ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÂÉÌÅÎȟ ËÁÔąÌąÍÃąȟ 

ĥÅÆÆÁÆȟ ëÅÖÒÅÙÅ ÄÕÙÁÒÌąȟ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÇÏȃÚÅÔÅÎ ÖÅ ÍÁÌÉ 

ÓÕȃÒÄÕȃÒÕȃÌÅÂÉÌÉÒÌÉÇȋÉ ÓÁÇȋÌÁÍąĥ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ËÁÖÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

-ÄȢ ωωωȢ -ÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ÔÅÍÅÌ ÈÅÄÅÆÉȟ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅÎ 

ÄÕÙÕÌÁÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ ÅÎ ÕȃÓÔ ÄÕȃÚÅÙÅ ëąËÁÒÍÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ ρππσȢ -ÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąȟ ËÁÍÕ ÍÁÌÉ ÙÏȃÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÉÌËÅ ÖÅ 

ÁÒÁëÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÏȃÎÃÅÌÉËÌÅÒÅ ÇÏȃÒÅ ÔÁÈÓÉÓ ÅÔÍÅÌÅÒÉ ÓÁÇȋÌÁÎÁÃÁËȟ ÔÅÍÓÉÌ 

ÖÅ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÓÕȃÒÅëÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌąÍ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÄÁ ÇÏȃÚÅÔÉÌÅÒÅË ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒÌÉË 

ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

-ÄȢ ρππτȢ -ÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ÏȃÚ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ËÅÎÔÓÅÌ ÔÁĥąÎÍÁÚÌÁÒąÎ ÄÅÇȋÅÒ ÁÒÔąĥÌÁÒąÎą ÄÁ 

ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ ρππυȢ -ÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÍÅÒËÅÚÉ 

ÙÏȃÎÅÔÉÍÉÎ ÅÔËÉÌÉ ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÓÁÇȋÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

-ÄȢ ρπσρȢ %ËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÓÁÇȋÌÁÎąÒËÅÎȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ëÅÖÒÅ ÄÕÙÁÒÌąÌąÇȋą ÖÅ 

ÂÉÌÉÎÃÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÂÕÇÕȃÎÕȃÎ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅË ÎÅÓÉÌÌÅÒÉÎ ËąÓąÔÌą ÄÏÇȋÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ 

ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÓąÎą ÇÕȃÖÅÎÃÅ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ëÅÖÒÅÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ 

ÙÕȃËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ  

-ÄȢ ρπσςȢ %ÎÅÒÊÉȟ ÓÁÎÁÙÉȟ ÔÁÒąÍȟ ÕÌÁĥÔąÒÍÁȟ ÉÎĥÁÁÔȟ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÖÅ ĥÅÈÉÒÌÅĥÍÅ ÇÉÂÉ 

ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ëÅÖÒÅ ÄÏÓÔÕ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒąÎ ÂÁÒąÎÄąÒÄąÇȋą ÙÅÎÉ Éĥ ÉÍËÁǶÎÌÁÒąȟ ÇÅÌÉÒ ËÁÙÎÁËÌÁÒąȟ 

ÕȃÒÕȃÎ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÙÅĥÉÌ 

ÂÕȃÙÕȃÍÅÎÉÎ ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

-ÄȢ ρπφσȢ -ÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÅËÔÏȃÒÅÌ ÖÅ ÍÅËÁǶÎÓÁÌ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÓÕȃÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ ÁÆÅÔ ÒÉÓË ÖÅ 

ÚÁÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁÓąȠ ÁÆÅÔÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÄÉÒÅÎÃÉÎ ÖÅ ÂÉÌÉÎë ÄÕȃÚÅÙÉÎÉÎ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȠ ÁÆÅÔÌÅÒÅ ÄÁÙÁÎąËÌą ÖÅ ÇÕȃÖÅÎÌÉ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

-ÄȢ ρπωπȢ !"ȟ ÂÏȃÌÇÅ ÕȃÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ ÂÏȃÌÇÅÓÅÌ ÏÌÕĥÕÍÌÁÒÌÁ ËÁÒĥąÌąËÌą ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ 

ËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ëÏË ÔÁÒÁÆÌą ÖÅ ÂÏȃÌÇÅÓÅÌ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÁÈÁ 

ÅÔËÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ  
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4ÁÒÉÈÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍ 

.T½!b{ 5mb9aTb59 9¸«t 

-Ȣ 3Ȣ σωυͻÔÅ $ÏÇȋÕ 2ÏÍÁ )ȘÍÐÁÒÁÔÏÒÌÕÇȋÕȭÎÕÎ ÂÁĥËÅÎÔÉ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÎ +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎÏÐÏÌÉÓ υȢ 

ÙÕȃÚÙąÌÄÁ ÎÕȃÆÕÓÕ ÖÅ ÕȃÓÔÌÅÎÄÉÇȋÉ ÒÏÌÌÅÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÏȃÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËÅÎÔ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÄÏȃÎÅÍÄÅ 

ÂÉÒÉÎÃÉ ËÕĥÁË ÓÕÒÌÁÒ ɉ3ÅÐÔÉÍÕÓ ɀ 3ÅÖÅÒÕÓ 3ÕÒÌÁÒąɊ ÁĥąÌÍąĥȟ ËÅÎÔ ÂÁÔąÄÁ ÙÁÙąÌÁÒÁË 

4ÈÅÏÄÏÓÉÏÓ 3ÕÒÌÁÒąȭÎÁ ÄÁÙÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÇÅÌÉĥÉÍ ÓÕȃÒÅÃÉÎÄÅ ËÅÎÔÉÎ ÅÓËÉ ëÅËÉÒÄÅÇȋÉÎÄÅÎ 

ËÁÒÁ ÓÕÒÌÁÒąÎąÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÇÉÒÉĥ ËÁÐąÌÁÒąÎÁ ÙÏȃÎÅÌÅÎ ÉËÉ ÁÎÁ ÅËÓÅÎ ɉ-ÅÓÅ 9ÏÌÕɊ ÏÒÔÁÙÁ 

ëąËÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÌÁÒÄÁÎ -ÁÒÍÁÒÁ $ÅÎÉÚÉ ËąÙąÌÁÒąÎÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÎ :ÁÆÅÒ 9ÏÌÕ φȢ ÙÕȃÚÙąÌÄÁ 

!ËÄÅÎÉÚ (ÁÖÚÁÓąȭÎąÎ ÂÁĥËÅÎÔÉ ÏÌÁÎ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÉÍÐÁÒÁÔÏÒÕÎ ËÅÎÔÅ ÇÉÒÄÉÇȋÉ ÁÎąÔÓÁÌ ÔÏȃÒÅÎ 

ËÁÐąÓąÎą ÄÁ ÉëÅÒÅÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÖÅ ÓÉÍÇÅÓÅÌ ÂÉÒ ÁÒÔÅÒÄÉÒȢ +ÕÚÅÙÄÅÎȟ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÉÌÇÉÎë 

ÔÏÐÏÇȋÒÁÆÙÁÓąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÔÅÐÅÌÅÒÉ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÅÒÅË ÓÕÒ ÄąĥąÎÁ ëąËÁÎ ÁËÓ ÉÓÅȟ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ ÂÕ ÅÓËÉ 

ÄÕȃÎÙÁ ËÅÎÔÉ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉ ÁëąËÌÁÙÁÂÉÌÍÅË ÂÁËąÍąÎÄÁÎȟ ÂÕ ÂÁÈÉÓÔÅ ÄÁÈÁ ÄÁ ÏȃÎÅÍ 

ËÁÚÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

φȢ ÖÅ χȢ ÙÕȃÚÙąÌÌÁÒ +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎÏÐÏÌÉÓȭÉÎ (ÁÌÉëȭÉÎ ËÕÚÅÙÉÎÄÅËÉ 3ÙÃÁÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ËÏÌÏÎÉÓÉ ÖÅ ÓÕÒ 

Äąĥą ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÄąÇȋą ÄÏȃÎÅÍÄÉÒȢ !ÙÖÁÎÓÁÒÁÙȭÄÁ ÓÕÒÌÁÒąÎ ÈÅÍÅÎ ÄąĥąÎÄÁ 

φȢ ÙÕȃÚÙąÌÄÁ *ÕÓÔÉÎÉÁÎÏÓ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ -ÅÒÙÅÍȭÅ ÉÔÈÁÆ ÅÄÉÌÅÎ ÂÕȃÙÕȃË ËÉÌÉÓÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ !ÙÎą 

ÄÏȃÎÅÍÄÅ %ÙÕȃÐȭÔÅ !ÚÉÚ +ÏÓÍÏÓ ÖÅ $ÁÍÉÁÎÏÓ ÁÄÌÁÒąÎÁ ÁÄÁÎÍąĥ ÂÉÒ ÍÁÎÁÓÔąÒ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 

+ÙÄÁÒÏ ɉÂÕÇÕȃÎËÕȃ !ÌÉÂÅÙɊ ÖÅ "ÁÒÂÙÚÅÓ ɉÂÕÇÕȃÎËÕȃ +ÁǶÇȋąÔÈÁÎÅɊ $ÅÒÅÌÅÒÉÎÉÎ (ÁÌÉëȭÅ 

ÄÏȃËÕȃÌÄÕȃËÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎ ÂÁÔąÓąÎÄÁ ÂÕÇÕȃÎËÕȃ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ ËÕÒÕÌÄÕÇȋÕ ÁÒÁÚÉÎÉÎ ÄÉË ÂÉÒ ÙÁÍÁë 

ÈÁÌÉÎÄÅ ÓÕÙÁ ÉÎÄÉÇȋÉ ÙÅÒÄÅ ))Ȣ 4ÈÅÏÄÏÓÉÏÓ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ ÍÁÎÁÓÔąÒÄÁÎ ÖÅ ëÅÖÒÅÎÉÎ 

ÇÏȃÒÕȃÎÕȃÍÕȃÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÂÕÒÁÙÁ +ÏÓÍÉÄÉÏÎ ɉ9ÅĥÉÌɊ ÄÅÎÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ÅÒÌÅĥÍÅ ÂÕ ÚÉÙÁÒÅÔÇÁǶÈ 

ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ +ÕÒÕÌÕĥÕ )ȘȢ 3Ȣ υȢ ÙÕȃÚÙąÌ ÏÒÔÁÌÁÒąÎÁ ÕÚÁÎÁÎ ÙÅÒÌÅĥÍÅȟ ëÅÖÒÅÄÅËÉ 

ÄÉÎÉ ÙÁÐąÌÁÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ ËÕÔÓÁÌ ÂÉÒ ĥÉÆÁ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÄÏȃÎÅÍÄÅ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ 

ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕ ÁÌÁÎȟ (ÁÌÉëȭÉÎ ÄÉÇȋÅÒ ÓÁÈÉÌÌÅÒÉ ÇÉÂÉȟ ÚÅÎÇÉÎ ÖÅ ÙÏÇȋÕÎ ÂÉÒ ÂÉÔËÉ ÏȃÒÔÕȃÓÕȃÙÌÅ ËÁÐÌą 

ÏÌÄÕÇȋÕÎÄÁÎ ÖÅ ÃÉÖÁÒÄÁËÉ ÏÒÍÁÎÌÁÒÄÁ ÁÖ ÈÁÙÖÁÎÌÁÒą ÙÁĥÁÄąÇȋąÎÄÁÎ ÉÍÐÁÒÁÔÏÒÌÁÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁÖ ÓÁÈÁÓą ÖÅ ÓÁÙÆÉÙÅ ÙÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ 

h{a!b[L 5mb9aTb59 9¸«t 

мрΦ ǾŜ мсΦ ¸ǸȊȅƤƭƭŀǊ  

/ÓÍÁÎÌą ËÅÎÔÌÅÒÉȟ ÅÓËÉ 9ÕÎÁÎ ÖÅ 2ÏÍÁ ËÅÎÔÌÅÒÉ ÇÉÂÉȟ ÐÌÁÎÌą ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÅÎ ÖÅ ÉÂÁÄÅÔȟ 

ÙÏȃÎÅÔÉÍȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ÍÅËÁǶÎÌÁÒąÎą ÉëÅÒÅÎ ÂÉÒ ëÅËÉÒÄÅË ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ ρτυσ ÙąÌąÎÄÁ 

/ÓÍÁÎÌą ÔÏÐÒÁËÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌÁÎ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȟ ÉÍÐÁÒÁÔÏÒÌÕÇȋÕÎ ÇÅÎÉĥÌÅÙÅÎ ÔÏÐÒÁËÌÁÒą ÖÅ 

/ÓÍÁÎÌą $ÅÖÌÅÔÉȭÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÄąÇȋą ÉÓËÁǶÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ËÏĥÕÔÕÎÄÁȟ "ÉÚÁÎÓȭąÎ ÓÏÎ 

ÄÏȃÎÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÙÉÔÉÒÄÉÇȋÉ ÃÁÎÌąÌąÇȋąÎÁ ËÁÖÕĥÍÕĥÔÕÒȢ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ ÂÕ ÄÏȃÎÅÍÄÅ ÄÅÖÌÅÔÉÎ ÇÕȃÃÕȃÎÕȃ 
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ÓÉÍÇÅÌÅÙÅÎ ÖÅ ÉÍÐÁÒÁÔÏÒÌÕÇȋÕÎ ÔÕȃÍ ÙÕȃËÕȃÎÕȃ ëÅËÅÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒ ÄÕȃÎÙÁ ËÅÎÔÉ ÏÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ÏȃÒÇÕȃÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

"Õ ÏȃÒÇÕȃÔÌÅÎÍÅ ÂÁĥËÅÎÔÔÅËÉ ÙÏȃÎÅÔÉÍȟ ÈÉÚÍÅÔ ÕȃÒÅÔÉÍÉ ɉÚÁÎÁÁÔ ÕȃÒÕȃÎÌÅÒÉ ÕȃÒÅÔÉÍ ÖÅ 

ÄÁÇȋąÔąÍąɊ ÉÌÅ ÓÁÖÁĥ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÕȃÒÕȃÎÌÅÒÉ ÕȃÒÅÔÉÍÉ ɉÔÏÐÈÁÎÅȟ ÂÁÒÕÔÈÁÎÅȟ ÔÅÒÓÁÎÅȟ ÖÂȢɊ 

ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÉÌÅ ÈÅÍ 3ÕÒÉëÉȭÎÄÅ ÈÅÍ ÄÅ (ÁÌÉëȭÉÎ ÉËÉ ÙÁËÁÓąÎÄÁ ÆÉÚÉË ÍÅËÁǶÎÁ ÙÁÎÓąÍąĥÔąÒȡ 

3ÁÒÁÙȟ "ÅÄÅÓÔÅÎ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ +ÁÐÁÌąëÁÒĥąȟ (ÁÌÉëȭÔÅËÉ ÌÉÍÁÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ËÁÐÁÎÌÁÒ ÉÌÅ 

(ÁÌÉëȭÉÎ ËÕÚÅÙÉÎÄÅ 'ÁÌÁÔÁ ËÏÍĥÕÌÕÇȋÕÎÄÁ 4ÏÐÈÁÎÅ ÖÅ +ÁÓąÍÐÁĥÁȭÄÁ ÔÅÒÓÁÎÅ ÇÉÂÉ ÉÌË 

ÓÁÎÁÙÉ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÂÕ ÄÏȃÎÅÍÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ "Õ ÙÏȃÎÅÔÉÍÓÅÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË 

ÏȃÒÇÕȃÔÌÅÎÍÅÄÅ ÒÏÌ ÁÌÁÎ ÎÕȃÆÕÓ 3ÕÒÉëÉȭÎÄÅ ÖÅ ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÉÓËÁǶÎ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÙÅÒÌÅĥÍÅÎÉÎ ÄąĥÁ ÖÕÒÕÍÕ ÉÓÅ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ "ÉÚÁÎÓ ËÅÎÔÉÎÉÎ !ÙÁÓÏÆÙÁȭÎąÎ 

ËÏÎÕÍÌÁÎÄąÇȋą ÏÄÁÇȋąÎÄÁÎ ÂÁĥÌÁÙąÐȟ ËÕÚÅÙÂÁÔąÙÁ ÙÏȃÎÅÌÅÎ ËÕÔÓÁÌ ÁËÓ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ 

3ÕÌÔÁÎ ÃÁÍÉÌÅÒÉ ÖÅ ËÕȃÌÌÉÙÅÌÅÒÄÉÒȢ  

"Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ ÒÏÌÕȃ ÆÅÔÉÈ ÓąÒÁÓąÎÄÁ (ÚȢ -ÕÈÁÍÍÅÄȭÉÎ ÓÁÈÁÂÅÌÅÒÉÎÄÅÎ %ÂÕ 

%ÙÙÕÂ (ÁÌÉÔ "ÉÎ :ÅÙÄȭÅ ɉ%ÙÕȃÐ 3ÕÌÔÁÎɊ ÁÉÔ ÏÌÄÕÇȋÕÎÁ ÉÎÁÎąÌÁÎ ÍÅÚÁÒąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓąÙÌÁ 

ÂÁĥÌÁÒȢ "Õ ÍÅÚÁÒ ÕȃÚÅÒÉÎÅ &ÁÔÉÈ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐÔąÒąÌÁÎ ÔÕȃÒÂÅÎÉÎȟ ÙÁÎąÎÄÁ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÉÌË 

ÓÕÌÔÁÎ ÃÁÍÉÉ ÖÅ ËÕȃÌÌÉÙÅÓÉ ɉÍÅÄÒÅÓÅȟ ËÕȃÔÕȃÐÈÁÎÅȟ ÉÍÁÒÅÔȟ ëÉÆÔÅ ÈÁÍÁÍɊ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 

ËÕȃÌÌÉÙÅ ÂÕÇÕȃÎËÕȃ %ÙÕȃÐ ÙÅÒÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ ëÅËÉÒÄÅÇȋÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥȟ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ "ÕÒÓÁȭÄÁÎ 

ÇÅÌÅÎ ÇÏȃëÍÅÎÌÅÒÉÎ ÖÅ ÙÕȃÒÕȃËÌÅÒÉÎ ÉÓËÁǶÎą ÉÌÅ ÙÅÒÌÅĥÍÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÖÅ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ËÁÌÁÂÁÌąË 

ÎÕȃÆÕÓÕÎÕÎ ÂÅÓÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÂÕÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔÁÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ 

ÍÅÒÁÌÁÒÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ 

+ÕĥÁÔÍÁ ÓąÒÁÓąÎÄÁ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ "ÏÇȋÁÚÉëÉȭÎÉÎ 2ÕÍÅÌÉ ËąÙąÌÁÒąÎÄÁÎ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÖÅ 

%ÙÕȃÐ ëÅÖÒÅÓÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÕÚÁÎÁÎ ÂÏȃÌÇÅÄÅ ρφπ ËÁÄÁÒ ËÏȃÙ ÎÕȃÆÕÓÕÎÕ ËÁÙÂÅÔÍÉĥ ÏÌÄÕÇȋÕÎÄÁÎ 

ÖÅ Ï ÚÁÍÁÎËÉ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ ÂÕ ËÏȃÙÌÅÒÄÅËÉ ÕȃÒÅÔÉÍȟ ËÅÎÔÉÎ ÂÅÓÌÅÎÍÅÓÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎȟ ÏȃÎÅÍ 

ÔÁĥąÄąÇȋąÎÄÁÎ ÂÕ ËÏȃÙÌÅÒÉÎ ÎÕȃÆÕÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÏȃÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÐÏÌÉÔÉËÁÄąÒȢ 

%ÙÕȃÐȭÕȃÎ %ÙÕȃÐ 3ÕÌÔÁÎ ÉÌÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÍÁÎÅÖÉ ÓÅÍÂÏÌÉÚÍÉ /ÓÍÁÎÌą )ȘÍÐÁÒÁÔÏÒÌÕÇȋÕȭÎÕÎ 

ÓÕÌÔÁÎÌÁÒąÎąÎ ÈÁÌÉÆÅ ÏÌÁÒÁË )ȘÓÌÁÍ ÄÕȃÎÙÁÓąÎąÎ ÄÉÎÉ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ ÓąÆÁÔąÎÁ ÅÒÉĥÍÅÓÉȟ ÂÕÎÕÎ 

ÇÅÒÅÇȋÉ ÏÌÁÒÁË (ÚȢ 0ÅÙÇÁÍÂÅÒȭÅ ÁÉÔ ËÕÔÓÁÌ ÅÍÁÎÅÔÌÅÒÉÎ ÄÅ %ÙÕȃÐȭÅ ÔÁĥąÎÍÁÓą ÉÌÅ 

ÙÕȃËÓÅÌÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ÄÏȃÎÅÍÄÅ %ÙÕȃÐȟ -ÅËËÅȟ -ÅÄÉÎÅ ÖÅ +ÕÄÕȃÓȭÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ÅÎ ËÕÔÓÁÌ τȢ )ȘÓÌÁÍ 

ÚÉÙÁÒÅÔÇÁǶÈą ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÅÃÅËȟ ÔÁÒÉËÁÔÌÁÒÁ ÁÉÔ ÔÅËËÅÌÅÒÉȟ ÉÌÅÒÉ ÇÅÌÅÎ ÂÉÌÇÉÎ ÖÅ ÓÁÒÁÙ 

ÍÅÎÓÕÂÕÎÁ ÁÉÔ ÔÕȃÒÂÅÌÅÒ ÖÅ ËÁÂÒÉÓÔÁÎÌÁÒÌÁ ÂÕȃÙÕȃÙÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅÒÌÅȟ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ 

/ÓÍÁÎÌą )ȘÍÐÁÒÁÔÏÒÌÕÇȋÕȭÎÕÎ ÇÅÌÉĥÍÅ ÄÏȃÎÅÍÉÎÄÅËÉ ÒÏÌÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÄÅ ÄÅÖÌÅÔÉÎ ÈÁÌËÌÁ 

ÉÌÉĥËÉÙÅ ÇÅëÔÉÇȋÉ ÉÄÅÏÌÏÊÉË ÖÅ ÓÉÍÇÅÓÅÌ ÔÁÈÔÁ ÏÔÕÒÍÁ ɉÃÕȃÌÕÓɊȟ ÂÁÇȋÌąÌąË ÙÅÍÉÎÉ ɉÂÉÁÔɊȟ ËąÌąë 

ËÕĥÁÎÍÁ ÔÏȃÒÅÎÌÅÒÉÎÄÅȟ ÓÕȃÎÎÅÔȟ ÄÏÇȋÕÍ ÖÅ ÚÁÆÅÒ ËÕÔÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÏÄÁË ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ 4ÏȃÒÅÎȟ 

%ÙÕȃÐ ÖÅ 3ÁÒÁÙ ÁÒÁÓąÎÄÁ +ÕÔÓÁÌ !ËÓ ÖÅ (ÁÌÉë ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ÙÁÐąÌąÒȢ "Õ ÉĥÌÅÖ +ÕÔÓÁÌ !ËÓ 

ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ËÕȃÌÌÉÙÅÌÅÒ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅËÉ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÉÎ ÖÅ (ÁÌÉë ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ÄÉÎÌÅÎÍÅ ÉĥÌÅÖÉÎÉÎ 

ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÏÌÄÕÇȋÕ ËÁÄÁÒ %ÙÕȃÐ ÙÅÒÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÄÅ ÅÔËÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ %ÙÕȃÐ ÄÉÎÓÅÌ 

ÖÅ ÄÉÎÌÅÎÍÅ ÁÍÁëÌą ÚÉÙÁÒÅÔ ÖÅ ËÏÎÁËÌÁÍÁ ÍÅËÁǶÎąȟ ÂÕÎÁ ÄÁÙÁÌą ÉÍÁÌÁÔ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ 
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ɉÓÅÒÁÍÉËȟ ëÁÎÁËɀëÏȃÍÌÅËȟ ÏÙÕÎÃÁË ÁÔÏȃÌÙÅÌÅÒÉɊ ÉĥÌÅÖÌÅÒÉ ÉÌÅ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ (ÁÌÉë ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅËÉ 

ÍÅËÁǶÎÓÁÌ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÂÉÒ ÓÏÎ ÎÏËÔÁ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ &ÁÔÉÈȭÉÎ ÄÁÈÁ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ /ÓÍÁÎÌą ɀ 

4ÕȃÒË $ÏȃÎÅÍÉȭÎÄÅ ËÕÒÕÌÕĥ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁȟ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÈÁÓÌÁÒą ÖÅ ËÁÄąÌąËÌÁÒąÎą ÔÁÙÉÎ 

ÅÄÅÒËÅÎ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ ɉ3ÕÒÉëÉɊ ÖÅ 'ÁÌÁÔÁȭÎąÎ ÙÁÎąÎÁ %ÙÕȃÐȭÕȃ ÄÅ ËÁÔÍÁÓą ÂÕ ÙÏȃÎÌÅÒÉÎ 

ÇÏȃÚÅÔÉÌÍÅÓÉ ÓÏÎÕÃÕ ÏÌÓÁ ÇÅÒÅËÔÉÒȢ  

.ÉÔÅËÉÍ +ÁÎÕÎÉ 3ÕÌÔÁÎ 3ÕȃÌÅÙÍÁÎ ÄÏȃÎÅÍÉÎÄÅ +ąÒËëÅĥÍÅ 3Õ 9ÏÌÌÁÒąȭÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÉÂÉ 

ÏȃÎÅÍÌÉ ÉÍÁÒ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÓÏÎÕÃÕ %ÙÕȃÐȭÕȃÎȟ 'ÁÌÁÔÁ ÄąĥąÎÄÁȟ +ÁÓąÍÐÁĥÁ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÅÎ 

ÙÏÇȋÕÎ ÓÕÒ Äąĥą ÙÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÄÕÇȋÕ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÙÁÚąÌÁÎÌÁÒÄÁÎ ÁÎÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

мтΦ ǾŜ муΦ ¸ǸȊȅƤƭƭŀǊ  

ρφȢ ÙÕȃÚÙąÌąÎ ÓÏÎÕÎÁ ËÁÄÁÒ ÒÅÁÙÁÎąÎ ÔÏÐÒÁÇȋąÎą ÔÅÒË ÅÔÍÅ ÙÁÓÁÇȋąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ 

ÎÕȃÆÕÓ ÁÒÔąĥą ÄÅÎÅÔÌÅÎÅÎ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȟ ÂÕ ÄÏȃÎÅÍÄÅ !ÎÁÄÏÌÕȭÄÁ ÇÏȃÒÕȃÌÅÎ ÉÓÙÁÎ ÄÁÌÇÁÓą ÖÅ 

ÂÅÎÚÅÒÉ ËÁÒąĥąËÌąËÌÁÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÏȃÎÅÍÌÉ ÏȃÌëÕȃÄÅ ÇÏȃëÅ ÕÇȋÒÁÍąĥÔąÒȢ ρχȢ ÙÕȃÚÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ 

!ÎÁÄÏÌÕȭÄÁËÉȟ ρψȢ ÙÕȃÚÙąÌÄÁ 2ÕÍÅÌÉȭÄÅËÉ ÈÕÚÕÒÓÕÚÌÕË ÖÅ ÁÙÎą ÄÏȃÎÅÍÄÅ !ÖÒÕÐÁ ÖÅ 

+ąÒąÍȭÄÁ ÔÏÐÒÁË ËÁÙąÐÌÁÒąÎąÎ ÂÁĥÌÁÍÁÓą ÂÕ ÇÏȃëÕȃ ÁÒÔąÒÍąĥ ÖÅ ËÏÎÕÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ÙÏÇȋÕÎÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ .ÕȃÆÕÓÕÎ ÙÏÇȋÕÎ ÏÌÄÕÇȋÕ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒ (ÁÌÉë ÂÏÙÕÎÃÁ ÙÅÒ 

ÁÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÌÁÒ ëÏÇȋÕÎÌÕËÌÁ "ÅÙÁÚąÔɀ%ÄÉÒÎÅËÁÐą ÈÁÔÔąÎąÎ ËÕÚÅÙÉÎÄÅ 2ÕÍÌÁÒ ÖÅ 

-ÕÓÅÖÉÌÅÒȭÉÎ ÙÅÒÌÅĥÔÉÇȋÉ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒ ÉÌÅ ÁÙÎą ÈÁÔÔąÎ ÇÕȃÎÅÙÉÎÄÅ ÔÕȃÃÃÁÒÌÁÒ ÖÅ ÉÌÍÉÙÅ ÓąÎąÆą 

ÍÅÎÓÕÐÌÁÒąÎąÎ ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒȟ (ÉÐÏÄÒÏÍ ÉÌÅ !ËÓÁÒÁÙ ɀ 9ÅÎÉËÁÐą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÒÔÁ 

ÈÁÌÌÉ ÁÉÌÅÌÅÒÉÎȟ ÅÓÎÁÆ ÖÅ ÚÁÎÁÁÔËÁǶÒÌÁÒąÎ ÙÅÒÌÅĥÔÉÇȋÉ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒ ÖÅ 3ÁÍÁÔÙÁ ɀ 9ÅÄÉËÕÌÅ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÍÕȃÌËÉÙÅ ÓąÎąÆąÎąÎȟ %ÒÍÅÎÉ ÖÅ -ÕÓÅÖÉÌÅÒÉÎ ÙÅÒÌÅĥÔÉÇȋÉȟ ÓÁËÉÎÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔÎÉË ÙÁ ÄÁ 

ÄÉÎÓÅÌ ËÏȃËÅÎÌÅÒÉÎÅ ÇÏȃÒÅ ÆÁÒËÌąÌÁĥÁÎ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÄÉÒȢ  

!ÎÁÄÏÌÕȭÄÁÎ ÇÏȃëÅÎÌÅÒ Äąĥ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÅȟ ËÁÒÁ ÓÕÒÌÁÒą ÙÁËąÎąÎÁȟ ËÅÎÔÉÎ ÈÅÎÕȃÚ 

ÙÅÒÌÅĥÉÌÍÅÍÉĥ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÉÎÅ ÙÅÒÌÅĥÍÉĥȟ ÖÁËąÆ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÙÁÒÄąÍąÙÌÁ ÙÁĥÁÍÌÁÒąÎą 

ÓÕȃÒÄÕȃÒÍÕȃĥÌÅÒÄÉÒȢ "Õ ÏÌÇÕÌÁÒÄÁÎ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ ÅÔËÉÌÅÎÍÅÓÉ ρψȢ ÙÕȃÚÙąÌÄÁ !ÎÁÄÏÌÕȭÄÁÎ ËÏÐÕÐ 

ÇÅÌÅÎ ÂÅËÁǶÒ ÅÒËÅËÌÅÒÉÎȟ ÙÅÎÉëÅÒÉÌÉËÔÅÎ ÁÙÒąÌÍąĥ ÏÌÁÎÌÁÒąÎ ÖÅ ÈÁÔÔÁ ÁÉÌÅÌÅÒÉÎ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕ 

ÄÏÌÄÕÒÍÁÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉÄÉÒȢ "Õ ÏÌÇÕ ÇÅëÉÍÉÎÉ ÔÁÎąÍÌą ÖÅ ÙÁÓÁÌ ÙÏÌÌÁÒÄÁÎ ÓÁÇȋÌÁÍÁÙÁÎ 

ȬÍÁÒÊÉÎÁÌȭÌÅÒÉÎ ËÅÎÔÔÅËÉ ÓÁÙąÓąÎą ÁÒÔąÒÍąĥȟ ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ Éĥ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂÅËÁǶÒÌÁÒąÎ ÙÁĥÁÄąÇȋą 

ÇÅÎÉĥ ÓÅÆÁÌÅÔ ÙÕÖÁÌÁÒąÎąÎȟ %ÙÕȃÐȟ +ÁÓąÍÐÁĥÁ ÖÅ 5ȄÓËÕȃÄÁÒȭÄÁ ÉÓÅ ÇÅÃÅËÏÎÄÕÌÁĥÍÁÎąÎ ÉÌË 

ÉĥÁÒÅÔÌÅÒÉ ÇÏȃÒÕȃÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ÕÒÉëÉȭÎÄÅËÉ ÓÅÍÔÌÅÒÉÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÂÏȃÌÕȃÍÕȃÎÕȃ ÙÏË ÅÄÅÎ 

ÙÁÎÇąÎÌÁÒ ÓÏÎÕÃÕ ÓÁËÉÎÌÅÒÉÎ ÓÕÒ ÄąĥąÎÄÁ ÙÅÒ ÓÅëÍÅÓÉÎÉÎ ÄÅ ÂÕÎÄÁ ÒÏÌÕȃ ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ  

"ÉÌÉÎÄÉÇȋÉ ÇÉÂÉ ρχρψɀρχσπ ÙąÌÌÁÒą ÔÁÒÉÈÉÍÉÚÄÅ ,ÁÌÅ $ÅÖÒÉ ÏÌÁÒÁË ÎÉÔÅÌÅÎÉÒȢ "Õ ÄÏȃÎÅÍ 

ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ëÏÇȋÕÎÌÕÇȋÕ ËÅÎÔ ÍÅÒËÅÚÉÎÉÎ ÄąĥąÎÄÁȟ +ÁǶÇȋąÔÈÁÎÅ ÙÁ ÄÁ "ÏÇȋÁÚÉëÉȭÎÄÅÄÉÒȢ 

+ÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎ ÙÏÇȋÕÎÌÁĥÔąÇȋą ÂÕ ÄÏȃÎÅÍÄÅȟ ËÅÎÔÉÎ ÄąĥÁ ÄÏÇȋÒÕ ÂÕȃÙÕȃÍÅÓÉÎÉÎ ÄÅ 

ÅÔËÉÓÉÙÌÅȟ (ÁÌÉëȭÉÎ ÓÏÎÌÁÎÄąÇȋą ÙÅÒÄÅ +ÁǶÇȋąÔÈÁÎÅ ÖÅ %ÙÕȃÐ ÍÅÓÉÒÅÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ËąÙąÄÁ 

ÓÏÎÌÁÎÄąÇȋą ÓÁÈÉÌ ÓÁÒÁÙÌÁÒąÙÌÁ ÕȃÎ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ  
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"Õ ÄÏȃÎÅÍÄÅ %ÙÕȃÐ (ÁÌÉë ÂÏÙÕÎÃÁ ÇÕȃÎÅÙÅ ÄÏÇȋÒÕȟ ÂÕÇÕȃÎ (ÁÌÉë ÉÌÅ %ÙÕȃÐ 3ÕÌÔÁÎ ÁÒÁÓąÎÄÁ 

ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÏȃÌÇÅÄÅȟ ÇÅÎÉĥÌÅÍÉĥÔÉÒȢ %ÙÕȃÐ 3ÕÌÔÁÎ #ÁÍÉÉ -ÁÈÁÌÌÅÓÉȭÎÉÎ ÇÕȃÎÅÙÉÎÄÅ (ÁÌÉë 

ÂÏÙÕÎÃÁ ÙÁÐąÌÁÎ #ÅÚÒÉ +ÁÓąÍ 0ÁĥÁ ÖÅ :ÁÌ -ÁÈÍÕÔ 0ÁĥÁ ÃÁÍÉÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔÒÁÆąÎÄÁ 

ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ +ąÙąÄÁ 9ÁÖÅÄÕÄȟ :ÁÌ 0ÁĥÁȟ $ÅÆÔÅÒÄÁÒȟ %ÙÕȃÐ ÖÅ (ÏÃÁ %ÆÅÎÄÉ 

ÉÓËÅÌÅÌÅÒÉÎÉÎ ÖÁÒÌąÇȋą ÂÏȃÌÇÅÎÉÎ Ï ÚÁÍÁÎ ÙÏÇȋÕÎ ÂÉÒ ÎÕȃÆÕÓÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕÇȋÕÎÕÎ 

ÇÏȃÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ρφσπȭÌÁÒÄÁ %ÖÌÉÙÁ KÅÌÅÂÉȟ (ÁÌÉë ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ $ÅÆÔÅÒÄÁÒ #ÁÍÉÉȭÎÅ ËÁÄÁÒ ÏÌÁÎ 

ÂÏȃÌÇÅÙÉ ÔÁÓÖÉÒ ÉÌÅ ÄÕȃÚÌÕȃËÔÅËÉ KÏȃÍÌÅËëÉÌÅÒ -ÁÈÁÌÌÅÓÉȭÎÄÅ ÂÁÇȋÌą ɀ ÂÁÈëÅÌÉ ËÁÔ ËÁÔ ÈÏĥ 

ÍÁÎÚÁÒÁÌą ρȢπππ ËÁÄÁÒ ÅÖÄÅÎȟ ÂÉÒëÏË ËÏÎÁË ÖÅ ÂÏÓÔÁÎąÎ ÖÁÒÌąÇȋąÎÄÁÎ ÓÏȃÚ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

%ÖÌÉÙÁȭÙÁ ÇÏȃÒÅ ÂÕ ÍÁÈÁÌÌÅÄÅ Õȃë ÙÕȃÚ ÄÕȃËËÁǶÎÌą ëÁÒĥąÄÁÎ ÂÁĥËÁ ÉËÉ ÙÕȃÚ ÅÌÌÉ ëÁÎÁË ëÏȃÍÌÅËëÉ 

ÄÕȃËËÁǶÎą ÖÁÒÄąÒȢ %ÖÌÉÙÁ KÅÌÅÂÉ ÖÅ +ÏȃÍÕȃÒÃÕȃÙÁÎȭąÎ ÖÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÂÉÌÇÉÙÅ ÇÏȃÒÅȟ ëÏȃÍÌÅË ÆąÒąÎÌÁÒą 

ÖÅ ÁÔÏȃÌÙÅÌÅÒÉÎÄÅ ëÁÎÁËɀëÏȃÍÌÅËȟ ÔÅÓÔÉȟ ÔÁÂÁËȟ ÙÁÇȋȟ ÂÁÌȟ ĥÁÒÁÐ ÖÅ ÓÕ ËÁÐÌÁÒąȟ ÈÅÒ ÔÕȃÒÌÕȃ 

ÏÙÕÎÃÁË ÉÍÁÌÁÔą ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ +ÏȃÍÕȃÒÃÕȃÙÁÎȟ %ÙÕȃÐȭÕȃ ÔÁÓÖÉÒ ÅÄÅÒËÅÎȟ ÂÁÈëÅ ÖÅ 

ÂÏÓÔÁÎÌÁÒąȟ ĥÅÈÚÁÄÅ ÖÅ ÓÕÌÔÁÎ ÈÁÎąÍÌÁÒąÎÁ ÁÉÔ ËÏÎÁËÌÁÒąȟ ÓÁÒÁÙÁ ËÁÒ ÓÁÇȋÌÁÙÁÎ ËÁÒ 

ËÕÙÕÌÁÒąÎą ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

/¦aI¦wT¸9¢ 5mb9aTb59 9¸«t  

мфΦ ¸ǸȊȅƤƭŘŀ ǾŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ Tƭƪ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ 9ȅǸǇ  

ρψȢ ÙÕȃÚÙąÌÄÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÙÅÎÉÌÅĥÍÅ ÈÁÒÅËÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ρψστ 4ÁÎÚÉÍÁÔ &ÅÒÍÁÎą ÂÉÌÉÍÄÅȟ 

ÓÁÎÁÔÔÁ ÉÌÅÒÌÅÙÅÎȟ ÓÏȃÍÕȃÒÇÅÌÅĥÍÅ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÌÅĥÍÅ ÉÌÅ ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÅÎ ÖÅ ÂÕÎÕ ÔÕȃÍ ÄÕȃÎÙÁÄÁ 

ÈÉÓÓÅÔÔÉÒÅÎ "ÁÔąÎąÎ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ /ÓÍÁÎÌą ÕȃÌËÅÓÉÎÄÅ ÄÅ ÙÁĥÁÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÍÁÓą )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ 

ÂÉëÉÍÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÄÅ ÏȃÎÅÍÌÉ ÏȃÌëÕȃÄÅ ÙÏȃÎÌÅÎÄÉÒÍÉĥÔÉÒȢ  3ÁÒÁÙąÎ ÙÏȃÎÅÔÉÍ ÉĥÌÅÖÉÎÉÎ ÓÕÒ 

ÄąĥąÎÄÁ "ÅĥÉËÔÁĥ ÓąÒÔÌÁÒąÎÄÁȟ 9ąÌÄąÚȭÄÁ ÖÅ "ÅĥÉËÔÁĥ ÓÁÈÉÌÉÎÄÅ ÙÅÒÌÅĥÍÅÓÉ ÂÉÒëÏË ÉĥÌÅÖ 

ÁÌÁÎąÎąÎ ÙÅÒ ÓÅëÉÍÉÎÄÅ ÖÅ ËÅÎÔÉÎ ÐÁÒëÁÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅ ÅÎ 

ÏȃÎÅÍÌÉ ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 'ÁÌÁÔÁɀ0ÅÒÁȭÎąÎ 3ÕÒÉëÉȭÎÅ ËÏȃÐÒÕȃÌÅÒÌÅ ÂÁÇȋÌÁÎÍÁÓąȟ 0ÅÒÁȭÄÁ 

ÇÁÙÒÉÍÕȃÓÌÉÍ ÕȃÌËÅÌÅÒÉÎ ÅÌëÉÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÍÅÒËÅÚ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉȟ ÓÁÙÇąÎ ËÏÎÕÔ 

ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ "ÅÙÏÇȋÌÕȭÎÁ ÖÅ "ÏÇȋÁÚ ËąÙąÌÁÒąÎÁ ÙÏȃÎÅÌÍÅÓÉ ÂÕ ÅÔËÉÌÅÎÍÅ ÉëÉÎÄÅ ÓÁÙąÌÁÂÉÌÉÒȢ 

9ÅÎÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÅÙÌÅÍÌÅÒÄÅ ÒÏÌ ÁÌÁÎ ÇÁÙÒÉÍÕȃÓÌÉÍ ÎÕȃÆÕÓÕÎ (ÁÌÉëȭÉÎ ËÕÚÅÙÉÎÅ ÔÁĥąÎÍÁÓąȟ 

"ÅÙÏÇȋÌÕȭÎÄÁ ÂÁÔąÌą ÁÎÌÁÍÄÁ ÂÉÒ ÅÇȋÌÅÎÃÅ ÍÅÒËÅÚÉÎÉÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓąȟ !ÎÁÄÏÌÕ 9ÁËÁÓąȭÎÄÁ 

ËąÙąÄÁ ÖÅ !ÖÒÕÐÁ 9ÁËÁÓąȭÎÄÁ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ ÂÁÔąÓąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎÁÎ ÍÏÄÅÒÎ ÁÓËÅÒÉ ËąĥÌÁÌÁÒȟ 

"ÏÇȋÁÚÉëÉ ËÏȃÙÌÅÒÉÎÄÅ ÖÅ -ÁÒÍÁÒÁ ËąÙąÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÅÎ ÓÁÙÆÉÙÅ ÙÅÒÌÅÒÉ ÉÌÅ 3ÉÒËÅÃÉ )ȘÓÔÁÓÙÏÎÕ 

ÖÅ (ÁÙÄÁÒÐÁĥÁ 'ÁÒɀ,ÉÍÁÎ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÙÁÙąÌÁÎ ËÅÎÔÉÎ ÆÁÒËÌą ÉĥÌÅÖ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ÂÅÌÉÒÇÉÎÌÅĥÍÅÓÉÎÉ ÇÅÔÉÒÍÉĥȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÕ ÆÁÒËÌą ÉĥÌÅÖ ÁÌÁÎÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁÒÁëÌą ÕÌÁĥąÍ 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ ÕÌÁĥąÍ ÈÁÔÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÇÅÒÅËÓÉÎÍÅ ÄÏÇȋÍÕĥÔÕÒȢ  

(ÁÌÉëȭÉÎ ÖÅ "ÏÇȋÁÚȭąÎ ÉËÉ ÙÁËÁÓą ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ ÄÅÎÉÚ ÙÏÌÕ ÉÌÅ ËÉÔÌÅ ÔÁĥąÍÁÃąÌąÇȋąȟ 

3ÕÒÉëÉȭÎÄÅȟ "ÅÙÏÇȋÌÕȭÎÄÁ ÖÅ +ÁÄąËÏȃÙ ɀ 5ȄÓËÕȃÄÁÒȭÄÁ ÔÒÁÍÖÁÙ ÖÅ "ÅÙÏÇȋÌÕ 9ÁËÁÓąȭÎÄÁ ÔÕȃÎÅÌ 

ÉÌÅ -ÁÒÍÁÒÁ ËąÙąÌÁÒąÎÁ ËÏĥÕÔ ÇÅëÉÒÉÌÅÎ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÈÁÔÌÁÒą ÂÕ ÄÏȃÎÅÍÄÅ ÈÉÚÍÅÔÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÅËÅÒÌÅËÌÉ ÁÒÁëÌÁÒÌÁ ÕÌÁĥąÍȟ ÍÅËÁǶÎą ÂÉëÉÍÌÅÎÄÉÒÍÅ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÏȃÎÃÅÄÅÎ ÏÌÕĥÍÕĥ ËÅÎÔ 
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ςχ 
 

ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÕĥȟ ÙÁÎÁÎ ËÅÎÔ ËÅÓÉÍÌÅÒÉ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÄÏËÕÄÁÎ ëÏË ÆÁÒËÌą ÙÏÌ ÖÅ 

ÍÕȃÌËÉÙÅÔ ÄÏËÕÓÕ ÁÒÚ ÅÄÅÎ ąÚÇÁÒÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅ ȬÐÌÁÎÌÁÎÍąĥȭ ÖÅ ËÁǶÇÉÒ ÂÉÎÁÌÁÒÌÁ ÙÅÎÉÄÅÎ 

ÙÁÐąÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

)ȘÓÔÁÎÂÕÌÌÕÌÁÒąÎ ρωȢ ÙÕȃÚÙąÌÄÁËÉ ÙÁĥÁÍą ÕȃÚÅÒÉÎÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ÁÙÒąÎÔąÌą ÔÁÓÖÉÒÌÅÒÄÅÎ 

)ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁÎ %ÙÕȃÐȭÅ ÇÉÔÍÅË ÉëÉÎ ÅÎ ËąÓÁ ÙÏÌÕÎ !ÙÖÁÎÓÁÒÁÙ ËÁÐąÓąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÄąÇȋąȟ ÂÕ ÙÏÌ 

ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ÂÉÒ ÓąÒÁ ÍÅÚÁÒÌąË ÖÅ ÃÉÖÁÒÄÁËÉ ëÉëÅË ÂÁÈëÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ëÉëÅËÌÅÒÉÎ 

ÓÁÔąÌÄąÇȋą 'ÕȃÌ 0ÁÚÁÒą ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÄąÇȋąȟ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ÄÉËËÁÔÉ ëÅËÅÎ ÉÌË ÙÁÐąÎąÎ ¤ÁÈ 3ÕÌÔÁÎ 

4ÕȃÒÂÅÓÉ ÏÌÄÕÇȋÕȟ ÏÎÕÎ ÈÅÍÅÎ ËÁÒĥąÓąÎÄÁ %ÓÍÁ 3ÕÌÔÁÎȭąÎ -ÅÔÒÕË 3ÁÒÁÙąȭÎąÎ ÙÅÒ ÁÌÄąÇȋąȟ 

ÄÁÈÁ ÉÌÅÒÄÅ ÂÕȃÙÕȃË ÕÌÅÍÁ ĥÅÙÈ ÖÅ ÄÅÖÌÅÔ ÒÉÃÁÌÉÎÉÎ ÙÁÔÔąÇȋą ÂÁËąÍÓąÚȟ ÙÁÒą ÈÁÒÁÐ ÂÉÒëÏË 

ÍÅÚÁÒąÎ ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕ ÁÎÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  ρψψπȭÄÅ &ÒÁÎÓąÚ 0ÉÅÒÒÅ ,ÏÔÉ ÁÄąÎÁ (ÁÌÉë ÖÅ 

ëÅÖÒÅÓÉÎÉÎ ÍÁÎÚÁÒÁÓąÎÁ ÂÁËÁÎ ÂÉÒ ÔÅÐÅÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ ËÁÈÖÅ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ ÙÁÂÁÎÃąÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÔÁÎąÎÍÁÓą ÖÅ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ ÙÅÒ ÅÄÉÎÍÉĥÔÉÒȢ  

"Õ ÄÏȃÎÅÍÄÅ %ÙÕȃÐ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÁÓąÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ 3ÕÌÔÁÎ ))Ȣ 

-ÁÈÍÕÔȭÕÎ ÏÒÄÕÙÕ ÙÅÎÉÌÅÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓąÒÁÓąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ 2ÁÍÉ +ąĥÌÁÓą ɉρψςωɊ ÉÌÅ 

"ÁÌËÁÎ 3ÁÖÁĥÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÂÕÒÁÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÇÏȃëÍÅÎÌÅÒÉÎ ÙÅÒÌÅĥÔÉÇȋÉ 4ÁĥÌąÔÁÒÌÁȟ ÓÏÎÒÁËÉ 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÉÌÇÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥÔÕÒȢ 3ÉÒËÅÃÉȭÙÅ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕÎÕÎ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 

3ÉÌÁÈÔÁÒÁÇȋÁȭÄÁ ÕȃÌËÅÎÉÎ ÉÌË ÅÎÅÒÊÉ ÓÁÎÔÒÁÌÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ (ÁÌÉëȭÔÅ &ÅÓÈÁÎÅȟ )ȘÐÌÉËÈÁÎÅȟ 

$ÅÆÔÅÒÄÁÒ 9ÕȃÎÌÕȃ &ÁÂÒÉËÁÓą ÖÅ ÄÉÇȋÅÒ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ÙÏÇȋÕÎÌÁĥÍÁÓą 

+ÁÓąÍÐÁĥÁȟ (ÁÓËÏȃÙ ÖÅ %ÙÕȃÐȭÔÅ ÓÁÎÁÙÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒÌÅĥÍÅ ÄÏËÕÓÕÎÕ ÏÒÔÁÙÁ 

ëąËÁÒÍąĥÔąÒȢ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉÎ ÉÌË ÄÏȃÎÅÍÉÎÄÅËÉ ËÅÎÔÌÅÒÉÎ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ 

)ȘÓÔÁÎÂÕÌ ÉëÉÎ ÆÁÒËÌą ÕȃÌËÅÌÅÒÄÅÎ "ÁÔąÌą ÕÚÍÁÎÌÁÒ ÐÌÁÎ ÖÅ ÏȃÎÅÒÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÉĥȟ ÁÎÃÁË ÈÅÐÓÉ 

ÄÅ (ÁÌÉëȭÉ ÂÉÒ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎą ÏÌÁÒÁË ÇÏȃÒÍÕȃĥÌÅÒÄÉÒȢ "ÕÎÌÁÒÄÁÎ ÇÅÎÉĥ ÏȃÌëÕȃÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ 0ÒÏÓÔ 

0ÌÁÎą ɉρωσφɊ ÉÌÅ (ÁÌÉë ËąÙąÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ ρωυπȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ 4ÏÐËÁÐąȭÄÁ ÓÁÎÁÙÉ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÔÅÓÉÓÉȟ ÂÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ρωτπȭÌą ÙąÌÌÁÒÄÁ 2ÁÍÉ ÙÏȃÒÅÓÉÎÄÅ ąÚÇÁÒÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ 

ÙÅÎÉ ÙÅÒÌÅĥÍÅ ÁÌÁÎąÎÁ "ÁÌËÁÎ ÇÏȃëÍÅÎÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ %ÙÕȃÐ ÙÅÒÌÅĥÍÅÓÉȟ ÓÁÎÁÙÉ 

ÉÌÅ Éë ÉëÅ ÇÉÒÅÒÅËȟ (ÁÌÉë ËąÙąÓą ÂÏÙÕÎÃÁ ËÕÚÅÙÂÁÔąÙÁ ÄÏÇȋÒÕ ÂÕȃÙÕȃÍÕȃĥÔÕȃÒȢ 'ÕȃÖÅÎÌÉË 

ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ËÕÔÓÁÌ ÅÍÁÎÅÔÌÅÒÉÎ ÄÅ 4ÏÐËÁÐą 3ÁÒÁÙąȭÎÁ ÎÁËÌÅÄÉÌÄÉÇȋÉ ÂÕ ÄÏȃÎÅÍÄÅ %ÙÕȃÐ ÁÒÔąË 

ÂÉÒ ÚÉÙÁÒÅÔÇÁǶÈȟ ÓÅÙÉÒ ÖÅ ÍÅÓÉÒÅ ÙÅÒÉ ÄÅÇȋÉÌȟ ÉÍÁÌÁÔÈÁÎÅÌÅÒȟ ÉĥëÉ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÉȟ ÏÒÔÁ ÓąÎąÆ 

ËÏÎÕÔÌÁÒą ÖÅ ÍÅÚÁÒÌąËÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÂÉÒ ËÅÎÁÒ ÓÅÍÔÔÉÒȢ 

мфрл {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 9ȅǸǇ  

ρωυπȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÁ ÄÅÇȋÉÎ ÄÉÎÓÅÌ ËÉÍÌÉÇȋÉÎ ÏȃÎÅ ëąËÔąÇȋą ÂÉÒ ÓÕ ËÅÎÁÒą ÙÅÒÌÅĥÍÅÓÉ ÏÌÁÎ %ÙÕȃÐ 

ρωυπȭÌÅÒÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ÈąÚÌą ÂÉÒ ÄÏȃÎÕȃĥÕȃÍ ÓÕȃÒÅÃÉÎÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÄÏȃÎÅÍÅ ËÁÄÁÒ ÂÉÒ ÓÕ ÙÏÌÕ 

ɉËÅÎÔÉÎ ÁÎÁ ÂÕÌÖÁÒÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉɊ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ÙÁÌąÌÁÒąȟ ÓÁÒÁÙÌÁÒąȟ ÏÒÍÁÎ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ ÍÅÓÉÒÅ 

ÙÅÒÌÅÒÉÙÌÅ /ÓÍÁÎÌą ÔÏÐÌÕÍÕÎÕÎ ÙÁĥÁÍ ÁÌÁÎą ÏÌÁÒÁË ÄÉËËÁÔÉ ëÅËÅÎ %ÙÕȃÐ ÖÅ (ÁÌÉë ËąÙąÓą 

ρωυπͻÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÇÅÌÉĥÉÍ ÓÕȃÒÅÃÉÎÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄÅÇȋÉĥÍÅÙÅȟ 

ÄÏȃÎÕȃĥÕȃÍ ÇÅëÉÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ÄÏȃÎÅÍ ÔÕȃÍ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ ÉëÉÎ ÏÌÄÕÇȋÕ ËÁÄÁÒȟ (ÁÌÉë ËąÙąÓą 

ÉëÉÎ ÄÅ ÏȃÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËąÒąÌÍÁ ÎÏËÔÁÓąÄąÒȢ (ÁÌÉë ËąÙąÓą ÖÅ %ÙÕȃÐ ÉëÉÎ ÁÎÔÉË ëÁÇȋÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ 
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ςψ 
 

ÄÅÖÁÍÌąÌąÇȋąÎą ÓÕȃÒÄÕȃÒÅÎ ËÉÍÌÉËÌÅÒ ÂÕ ÎÏËÔÁÄÁ ÏȃÎÅÍÉÎÉ ÙÉÔÉÒÍÉĥ ÙÁ ÄÁ ÇÅÒÉ ÐÌÁÎÁ ÄÕȃĥÍÕȃĥȟ 

ÍÅËÁǶÎ ÂÁĥËÁ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉëÉÍÌÅÎÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ρωυπ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ %ÙÕȃÐ 

ÖÅ ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉÇȋÉÎÄÅ ρωυπɀψπ ÁÒÁÓą ÖÅ ρωψπ ÓÏÎÒÁÓą 

ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÉËÉ ÄÏȃÎÅÍ ÂÅÌÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

мфрл ς мфул 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ 9ȅǸǇ 

ρωυπȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁÎ ρωψπȭÌÅÒÉÎ ÓÏÎÕÎÁ ËÁÄÁÒ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÄÅ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎÌÁÒą ÔÅÍÅÌ 

ÂÅÌÉÒÌÅÙÉÃÉ ÉĥÌÅÖ ÏÌÍÕĥÔÕÒȠ ËÏÎÕÔ ÁÌÁÎÌÁÒą ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒ ÓÅëÉÍ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ 

ÂÁÇȋąÍÌą ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÍÉĥÔÉÒȢ ρωυπ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ +ÁÒÔÁÌȟ "ÏÍÏÎÔÉ ÖÅ +ÁǶÇȋąÔÈÁÎÅ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ 

ÓÁÎÁÙÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÙÅÒ ÓÅëÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÎą ĥÅËÉÌÄÅ 'ÁÚÉÏÓÍÁÎÐÁĥÁȟ "ÁËąÒËÏȃÙȟ :ÅÙÔÉÎÂÕÒÎÕȟ 

)ȘÓÔÉÎÙÅȟ 0ÁĥÁÂÁÈëÅ ÖÅ "ÅÙËÏÚȭÄÁ ÄÁ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ÓÁÎÁÙÉ ËÏÌÕ ÕȃÒÅÔÉÍÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 

ρωυπȭÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁÓąÎÄÁ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȟ ÂÁÎÌÉÙÏȃ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÈÁÔÔąÎąÎ ÄÁ ÅÔËÉÓÉÙÌÅȟ -ÁÒÍÁÒÁ $ÅÎÉÚÉ 

ËąÙąÌÁÒąÎÁ ËÏĥÕÔ ÏÌÁÒÁË ÂÁÔąÄÁ 9ÅĥÉÌËÏȃÙȟ ÄÏÇȋÕÄÁ "ÏÓÔÁÎÃąȭÙÁ ÕÚÁÎÁÎ ÂÉÒ ÁÌÁÎÁ ÙÁÙąÌÍąĥȟ 

ËÕÚÅÙÄÅ ,ÅÖÅÎÔȭÅ ÉÌÅÒÌÅÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÙÁÙąÌÍÁÄÁ ÉËÉ ÆÁÒËÌą ËÏÎÕÔ ÕȃÒÅÔÉÍÉ ÏȃÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÉÒÉÎÃÉÓÉ ÇÅÃÅËÏÎÄÕÌÁĥÍÁÄąÒȢ ρωτπȭÌą ÙąÌÌÁÒÄÁ ÙÅÎÉ ÙÅÎÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ 

ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÇÏȃë ÏÌÇÕÓÕ ρωυπȭÌÅÒÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÄÅ ÔÅÍÅÌ ÏÌÇÕ ÈÁÌÉÎÅ 

ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÁÎÁÙÉÌÅĥÍÅÙÅ ÂÁÇȋÌą ÂÕ ÉÌË ÇÏȃë ÄÁÌÇÁÓą ÉÌÅ ÇÅÌÅÎÌÅÒȟ (ÁÌÉë ÖÅ ÓÕÒ ÄąĥąÎÄÁËÉ 

ÓÁÎÁÙÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒÌÅĥÍÉĥÌÅÒȟ :ÅÙÔÉÎÂÕÒÎÕȟ +ÁǶÇȋąÔÈÁÎÅȟ 4ÁĥÌąÔÁÒÌÁ ÖÅ 

-ÁÌÔÅÐÅ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÉ ÉÌË ÇÅÃÅËÏÎÄÕ ÁÌÁÎÌÁÒą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ )ȘËÉÎÃÉ ËÏÎÕÔ ÕȃÒÅÔÉÍ ÂÉëÉÍÉ ÉÓÅ 

ÁÐÁÒÔÍÁÎÌÁĥÍÁÄąÒȢ ρωυτ ÙąÌąÎÄÁ ÔÁÐÕ ÙÁÓÁÓąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÒ ÄÅÇȋÉĥÉËÌÉËÌÅ ËÁÔ ÍÕȃÌËÉÙÅÔÉÎÅ 

ÏÌÁÎÁË ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÓą ÂÕ ÓÕȃÒÅÃÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍąĥÔąÒȢ  

)ȘÓÔÁÎÂÕÌ ËÅÎÔÓÅÌ ÍÅËÁǶÎąÎąÎ ÂÉëÉÍÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅËÉ ÂÉÒ ÄÉÇȋÅÒ ÅÔËÅÎ ÉÓÅ ËÅÎÔÔÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÁÎÁ ÁÒÔÅÒÌÅÒÄÉÒȢ ρωυφ ÙąÌąÎÄÁ ÄÏȃÎÅÍÉÎ ÂÁĥÂÁËÁÎą !ÄÎÁÎ -ÅÎÄÅÒÅÓȭÉÎ 

ÓÉÙÁÓÁÌ ÁÍÁëÌą ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉÇȋÉ ÉÍÁÒ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒą ÉÌÅ ÍÅÙÄÁÎÌÁÒ ÖÅ ÙÏÌÌÁÒ 

ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÍÉĥȟ Ï ÚÁÍÁÎÁ ËÁÄÁÒ ÇÏȃÒÕȃÌÍÅÄÉË ÇÅÎÉĥÌÉËÔÅ ÙÏÌÌÁÒ ËąÓÁ ÓÕȃÒÅÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

ρωφπȭÌÁÒÄÁ 9ÁËÁÃąËȟ 4ÕÚÌÁȟ KÁÙąÒÏÖÁȟ 'ÅÂÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÅËÓÅÎÉÎÅȟ +ÁÒÔÁÌ ɀ -ÁÌÔÅÐÅ ÓÁÎÁÙÉ 

ÁÌÁÎÌÁÒą ÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ :ÅÙÔÉÎÂÕÒÎÕ ÖÅ "ÁËąÒËÏȃÙ ÁÒÁÓąÎą ÄÏÌÄÕÒÍÕĥ ÏÌÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎÌÁÒą 

ÂÉÒ ÙÁÎÄÁÎ 3ÅÆÁËÏȃÙȟ (ÁÌËÁÌąȟ &ÉÒÕÚËÏȃÙȭÅȟ ÄÉÇȋÅÒ ÙÏȃÎÄÅÎ %ÙÕȃÐȟ 2ÁÍÉȟ 'ÁÚÉÏÓÍÁÎÐÁĥÁ 

ÂÏȃÌÇÅÓÉÎÄÅÎ ËÕÚÅÙÅ ËÁÙÁÒÁË +ÕȃëÕȃËËÏȃÙȟ !ÌÉÂÅÙËÏȃÙ ÖÅ +ÁǶÇȋąÔÈÁÎÅȭÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ "Õ 

ÄÏȃÎÅÍÄÅ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÁÎÁÙÉÌÅĥÍÅÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎąÎ ÂÉÒ ÓÏÎÕÃÕ ÏÌÁÒÁË ÅËÏÎÏÍÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥÔÉÒȢ 

ρωφφ ÙąÌąÎÄÁ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ 3ÁÎÁÙÉ .ÁÚąÍ 0ÌÁÎą ÙÁÐąÌÍąĥȟ )ȘÓÔÉÎÙÅ ÖÅ (ÁÌÉë ËąÙąÌÁÒąÎÄÁËÉ ÓÁÎÁÙÉ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅ ÄÏÎÄÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 3ÁÎÁÙÉ ÐÌÁÎą ÄąĥąÎÄÁ $ÏÇȋÕ 9ÁËÁÓąȭÎÄÁ +ÁÒÔÁÌ ÖÅ 

-ÁÌÔÅÐÅȟ "ÁÔą 9ÁËÁÓąȭÎÄÁ ,ÅÖÅÎÔ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÙÅÎÉ ÓÁÎÁÙÉ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÉ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ  

ρωχπ ÙąÌąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ "ÁÔą 9ÁËÁÓąȭÎÄÁ "ÁËąÒËÏȃÙȟ 3ÅÆÁËÏȃÙȟ (ÁÌËÁÌąȟ &ÉÒÕÚËÏȃÙȟ !ÖÃąÌÁÒȟ %ÙÕȃÐȟ 

2ÁÍÉȟ !ÌÉÂÅÙËÏȃÙȟ 'ÁÚÉÏÓÍÁÎÐÁĥÁȟ +ÕȃëÕȃËËÏȃÙȟ "ÏÍÏÎÔÉȟ +ÁǶÇȋąÔÈÁÎÅȟ $ÏÇȋÕ 9ÁËÁÓąȭÎÄÁ 

-ÁÌÔÅÐÅȟ 9ÁËÁÃąËȟ +ÁÒÔÁÌȟ 4ÕÚÌÁȟ KÁÙąÒÏÖÁȟ 'ÅÂÚÅ ÉÌÅ 5ȄÍÒÁÎÉÙÅ ÖÅ ¤ÉÌÅ ÄÏȃÎÅÍÉÎ ÂÁĥÌąÃÁ 
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ÓÁÎÁÙÉ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ρωχπȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÁ ËÁÄÁÒ %ÍÉÎÏȃÎÕȃȟ "ÅÙÏÇȋÌÕȟ 4ÁËÓÉÍȟ ¤ÉĥÌÉ 

ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÓÕȃÒÅÇÅÌÅÎ ÍÅÒËÅÚ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÌÁÒą ρωχπȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ -ÅÃÉÄÉÙÅËÏȃÙȭÅ 

ÖÅ ÂÉÒ ÓÏÎÒÁËÉ ÁĥÁÍÁÄÁ :ÉÎÃÉÒÌÉËÕÙÕȭÙÁ ÉÌÅÒÌÅÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÒÁËÏȃÙ ɀ "ÅĥÉËÔÁĥ ÖÅ ¤ÉĥÌÉ ɀ 

:ÉÎÃÉÒÌÉËÕÙÕ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÅÎ ÂÕ Éĥ ÂÏȃÌÇÅÓÉÎÄÅ ÇÅÎÅÌÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÅËÔÏȃÒÕȃ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙÅÒ 

ÁÌÍąĥÔąÒȢ 9ÉÎÅ ÂÕ ÄÏȃÎÅÍÄÅ "ÁËąÒËÏȃÙȟ "ÁÙÒÁÍÐÁĥÁȟ &ÁÔÉÈ ÖÅ 'ÁÚÉÏÓÍÁÎÐÁĥÁ 

3ÅÍÔÌÅÒÉȭÎÄÅ ÍÅÒËÅÚÉ Éĥ ÁÌÁÎą ÉĥÌÅÖÌÅÒÉ ÇÏȃÒÕȃÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

ρωυπȭÌÅÒÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ËÁÒÁÙÏÌÕÎÁ ÄÁÙÁÌą ÕÌÁĥąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ËÅÎÔÉÎ ÆÉÚÉËÓÅÌ 

ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÂÉÒ ÄÉÇȋÅÒ ÆÁËÔÏȃÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ρωφπȭÌą ÙąÌÌÁÒÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ %ɀυ +ÁÒÁÙÏÌÕ ÖÅ 

ρωχσ ÙąÌąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔÅ ÇÉÒÅÎ )Ȣ "ÏÇȋÁÚ +ÏȃÐÒÕȃÓÕȃ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÙÏÌÌÁÒąȟ ÇÅÒÅË ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÍÅÒËÅÚ 

ÉĥÌÅÖÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÒÅËÓÅ ËÏÎÕÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒ ÓÅëÉÍÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÙÉÃÉ ÏÌÍÕĥȟ ËÅÎÔ ÍÁËÒÏ 

ÆÏÒÍÕÎÕÎ ÂÉëÉÍÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÙÏȃÎÌÅÎÄÉÒÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÄÏȃÎÅÍÄÅ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÅÎ !ÌÁÎąȟ 

%ɀυ ËÁÒÁÙÏÌÕ ÂÏÙÕÎÃÁȟ ÂÁÔąÄÁ 3ÉÌÉÖÒÉȭÙÅȟ ÄÏÇȋÕÄÁ 'ÅÂÚÅȭÙÅ ÄÁÙÁÎÍąĥÔąÒȢ  

%ÙÕȃÐȭÕȃÎ ÂÕ ÏÌÁÙÌÁÒÄÁÎ ÅÔËÉÌÅÎÍÅÓÉ ÁÒÁĥÔąÒąÌÄąÇȋąÎÄÁȠ ρωυχȭÄÅȟ 2ÁÍÉ +ąĥÌÁ #ÁÄÄÅÓÉ 

ËÕÖÖÅÔÌÉ ÂÉÒ ÂÁÇȋÌÁÎÔą ÙÏÌÕ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÒÅË 9ÅÎÉ 9ÏÌ ÄÉÙÅ ÁÄÌÁÎÄąÒąÌÁÎ ÂÉÒ ÂÕÌÖÁÒ ÉÌÅ 

%ÙÕȃÐ 3ÕÌÔÁÎ #ÁÍÉÉȭÎÅ ÂÁÇȋÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 4ÁÒÉÈÉ ÍÅÒËÅÚÅ ÂÁÇȋÌÁÎÁÎ ÂÕ ÂÕÌÖÁÒąÎ ɉ%ÙÕȃÐ 

"ÕÌÖÁÒąɊ ÁëąÌÍÁÓą ÉĥÌÅÍÉ #ÁÍÉɀÉ +ÅÂÉÒ #ÁÄÄÅÓÉ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÄÕȃËËÁǶÎÌÁÒąÎ ÙąËąÌÍÁÓąȟ 

/ÙÕÎÃÁËëąÌÁÒ KÁÒĥąÓąȭÎąÎ ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌËÍÁÓąȣ ÇÉÂÉ ÄÏËÕ ÆÁÒËÌąÌÁĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÎÅÄÅÎ 

ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 0ÉÃÃÉÎÁÔÏȭÙÁ ÈÁÚąÒÌÁÔąÌÁÎ ρȾρπȢπππ ÏȃÌëÅËÌÉ 

'ÅëÉĥ $ÅÖÒÉ .ÁÚąÍ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ !ÙÖÁÎÓÁÒÁÙ ɀ $ÅÆÔÅÒÄÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ )))Ȣ (ÁÌÉë 

+ÏȃÐÒÕȃÓÕȃ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÙÏÌÕ ÂÁÇȋÌÁÎÔąÓą ÄÁ ρωφπ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁȟ "ÏÇȋÁÚ +ÏȃÐÒÕȃÓÕȃȭÎÕȃÎ ÙÁÐąÍą 

ÓąÒÁÓąÎÄÁȟ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

ρωυτ +ÁÔ -ÕȃÌËÉÙÅÔÉ 9ÁÓÁÓą ÉÌÅ ρωχτ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ +ÁÔ .ÉÚÁÍÌÁÒą $ÕȃÚÅÎÌÅÍÅÓÉ ÙÕËÁÒąÄÁ 

ÁëąËÌÁÎÁÎ ÎÅÄÅÎÌÅÒÌÅ ÙÏÇȋÕÎ ËÏÎÕÔ ÔÁÌÅÂÉÎÅ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÁÎ %ÙÕȃÐȭÔÅ ÄÅ ÙÕȃËÌÅÎÉÃÉÌÅÒ ÅÌÉÙÌÅ 

ÙąËɀÙÁÐɀÓÁÔ ÓÕȃÒÅÃÉÎÉÎ ÉĥÌÅÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÐÁÒëÁÃą ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒÁ ÙÏÌ ÁëÍąĥÔąÒȢ $ÉÇȋÅÒ ÙÁÎÄÁÎ 

ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÙÏÇȋÕÎÌÁĥÍÁÓą ÉÌÅ ÁÒÔÁÎ ËÁëÁË ÙÁÐąÌÁĥÍÁ ÂÏĥ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÙÁÙąÌÁÒÁË ÅÓËÉ ÄÏËÕÙÕ 

ÓÁÒÍąĥÔąÒȢ 4ÕȃÍ ÂÕÎÌÁÒ ÙÏÇȋÕÎÌÕÇȋÕÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁȟ ÙÏÌÌÁÒąÎ ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÉÌÅ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÄÏËÕÎÕÎ ÔÁÈÒÉÐ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÙÏÌ ÁëÍąĥÔąÒȢ "Õ ÓÕȃÒÅë ÓÏÎÕÎÄÁ %ÙÕȃÐȭÔÅËÉ 

ëÉëÅË ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅ ÁÌÁÎÌÁÒą ÄÁȟ !ÌÉÂÅÙËÏȃÙȭÄÅËÉ ÓÅÂÚÅ ÂÁÈëÅÌÅÒÉ ÖÅ ÍÅÒÁÌÁÒ ÄÁ ÏÒÔÁÄÁÎ 

ËÁÌËÍąĥÔąÒȢ 

мфул {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 9ȅǸǇ  

ρωψπȭÌÉ ÙąÌÌÁÒ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÅÎ !ÌÁÎą ÉëÉÎ )ȘÍÁÒ ÖÅ )ȘÓËÁǶÎ "ÁËÁÎÌąÇȋąȭÎÁ ÂÁÇȋÌą ÏÌÁÒÁË 

ëÁÌąĥÁÎ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ .ÁÚąÍ 0ÌÁÎ "ÕȃÒÏÓÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎȟ ÁÎÃÁË ÇÅÒÅË ÈÁÚąÒÌÁÎÄąÇȋą 

ÓÕȃÒÅ ÉëÉÎÄÅ ÂÕȃÙÕȃË ËÅÎÔÔÅ ÄÅÇȋÉĥÅÎ ËÏĥÕÌÌÁÒ ÇÅÒÅËÓÅ ρωψσ ÙąÌąÎÄÁ ëąËÁÒąÌÁÎ ÉÍÁÒ ÁÆÌÁÒą ÉÌÅ 

ÅÔËÉÓÉÚ ËÁÌÁÎȟ ÉÌË ρȾυπȢπππ ÏȃÌëÅËÌÉ ÎÁÚąÍ ÐÌÁÎąÎ ÏÎÁÙÌÁÎÄąÇȋąȟ σρωτ ÓÁÙąÌą ÉÍÁÒ ÙÁÓÁÓąÎąÎ 

ëąËÁÒąÌÄąÇȋąȟ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ËÅÎÔ ÄąĥąÎÁ ëąËÁÒąÌÍÁÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÂÁĥÌÁÄąÇȋąȟ 

ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÅÎ ÁÌÁÎÁ ÂÁÇȋÌą ÏÌÁÒÁË ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÄÕÇȋÕȟ ςȢ ËÕĥÁË ÐÌÁÎÓąÚ 
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ËÏÎÕÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÂÕÎÌÁÒą ÉÚÌÅÄÉÇȋÉȟ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÅÎ ÁÌÁÎąÎ "ÏÇȋÁÚÉëÉ +ÏȃÐÒÕȃÓÕȃ ëÅÖÒÅ ÙÏÌÌÁÒą 

ÖÅ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ &ÁÔÉÈ +ÏȃÐÒÕȃÓÕȃ ÖÅ ÂÁÇȋÌÁÎÔą ÙÏÌÌÁÒą ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ËÕÚÅÙ ÂÁÎÄąÎÄÁ ɉÏÒÍÁÎȟ 

ÈÁÖÚÁȟ ÔÁÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒąȟ ËąÙąÌÁÒɊ ÉÌÅÒÌÅÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÄąÇȋą ÄÏȃÎÅÍÄÉÒȢ  

9ÉÎÅ ÂÕ ÄÏȃÎÅÍÄÅ ëąËÁÒąÌÁÎ σπσπ ÓÁÙąÌą ÙÁÓÁ ÉÌÅ Ȭ"ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒȭ ËÁÖÒÁÍą ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥȟ 

ÙÅÒÌÅĥÍÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ ÂÕ ÁÒÁÄÁ %ÙÕȃÐȟ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ "ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȭÎÅ ÂÁÇȋÌą ÉÌëÅ 

ËÏÎÕÍÕÎÁ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ÅÒÅÌ ÙÏȃÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÉÍÁÒ ÙÅÔËÉÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÎ ÂÕ ÙÁÓÁÌÁÒąÎ ÄÁ 

ÙÁÒÄąÍąÙÌÁ ÄÏȃÎÅÍÉÎ ÂÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅÓÉ ÍÁÒÉÆÅÔÉÙÌÅ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎȟ (ÁÌÉëȭÉÎ ÓÁÎÁÙÉÄÅÎ 

ÁÒąÎÄąÒąÌÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ËąÙąÄÁËÉ ÉÍÁÌÁÔÈÁÎÅÌÅÒ ÖÅ 3ÕȃÔÌÕȃÃÅȭÄÅËÉ ÍÅÚÂÁÈÁ 

ËÁÌÄąÒąÌÍąĥȟ ÓÁÈÉÌÄÅ ÙÅÎÉ ÄÏÌÇÕ ÁÌÁÎÌÁÒą ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÅÒÅË ÈąÚÌą ÁÒÁë ÕÌÁĥąÍąÎÁ ÇÏȃÒÅ 

ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÎ ÇÅÎÉĥ ÖÅ ËąÙą ËÏÔÕÎÄÁÎ ÙÕȃËÓÅËȟ ËÁÚąËÌą ÓÁÈÉÌ ÙÏÌÕ ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÁÎÁÙÉÄÅÎ 

ÁÒąÎÄąÒąÌÁÎ (ÁÌÉë ËąÙąÌÁÒą ËÁÍÕÙÁ ÁëąË ÁÌÁÎÌÁÒ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÅËÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒȟ ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ ÓÁÈÉÌ 

ÙÏÌÕ ÔÁÒÉÈÉ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÁÌÁÎąÎąÎ ËąÙą ÖÅ ÓÕ ÙÕȃÚÅÙÉ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÓÉÎÉ ÓąÎąÒÌÁÄąÇȋąÎÄÁÎȟ ËÅÎÔ 

ÙÁĥÁÍąÎÁ ËÁÔąÌÁÍÁÍąĥÔąÒȢ  

ρωψτ ÙąÌąÎÄÁ ÙÉÎÅ σπσπ ÓÁÙąÌą ÙÁÓÁ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ +ÅÍÅÒÂÕÒÇÁÚ ÙÅÒÌÅĥÍÅÓÉ ÖÅ ËąÒÓÁÌ 

ÁÌÁÎą %ÙÕȃÐ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȭÎÅ ÂÁÇȋÌÁÎÍąĥȟ ÂÏȃÙÌÅÌÉËÌÅ %ÙÕȃÐȟ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ËąÙąÌÁÒąÎÁ ËÁÄÁÒ ëÏË 

ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÁÌÁÎąÎ ÙÅÒÅÌ ÙÏȃÎÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ρωωπȭÌą ÙąÌÌÁÒÄÁ "ÁÙÒÁÍÐÁĥÁ ÖÅ 

'ÁÚÉÏÓÍÁÎÐÁĥÁȭÎąÎ ÉÌëÅ ÏÌÍÁÓąÙÌÁ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ ËÅÎÔÓÅÌ ÁÌÁÎą ÖÅ ËÅÎÔÓÅÌ ÎÕȃÆÕÓÕ ÁÚÁÌÍąĥÓÁ ÄÁ  

ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÄÁËÉ ÙÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒÌÅ ËÏÌÁÙ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÏÌÍÁÍÁÓąȟ ÍÁÄÅÎ ëąËÁÒąÍ 

ÁÌÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÔÁĥ ÏÃÁËÌÁÒąÎąÎ ÙÁÒÁÔÔąÇȋą ÕÌÁĥąÍȟ ÄÏÇȋÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÔÁÈÒÉÂÉȟ ËąÙąÎąÎ 

ÂÏÚÕÌÍÁÓą ÖÅ ëÅÖÒÅ ËÉÒÌÉÌÉÇȋÉ ÙÏȃÎÕȃÎÄÅ ÙÁÒÁÔÔąÇȋą ÓÏÒÕÎÌÁÒȟ +ÅÍÅÒÂÕÒÇÁÚ ÖÁÈĥÉ ëÏȃÐ 

ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÁÌÁÎąÎąÎ ÎÅÄÅÎ ÏÌÄÕÇȋÕ ëÅÖÒÅ ËÉÒÌÉÌÉÇȋÉ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÇÕȃëÌÕȃËÌÅÒ ëÏȃÚÕȃÍ ÂÅËÌÅÙÅÎ 

ËÏÎÕÌÁÒ ÏÌÁÒÁË ÇÕȃÎÄÅÍÉÎÅ ÙÅÒÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÁ 4%- ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ËÕÚÅÙÅ ÉÌÅÒÌÅÙÅÎ ÖÅ 

ÇÉÄÅÒÅË ÙÏÇȋÕÎÌÁĥÁÎ ËÅÎÔÓÅÌ ÁÌÁÎąÎ ËÕÚÅÙ ÂÁÎÄąÎÄÁ ÙÁÒÁÔąÇȋą ÔÅÈÄÉÔ ÄÅ ÅËÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȢ 

+ÕÚÅÙ ÂÁÎÄąÎÄÁȟ ρωωπȭÌą ÙąÌÌÁÒÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ ÙÏȃÎÅÔÉÍÓÅÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÁȟ 

ÙÁĥÁÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÄÅ ÕȃÓÔ ÇÅÌÉÒ ÇÒÕÂÕÎÕÎ ÂÕȃÙÕȃË ËÅÎÔ ÄąĥąÎÄÁȟ 

ÏÒÍÁÎ ÉëÉÎÄÅȟ ÓÕ ËÅÎÁÒÌÁÒąÎÄÁȟ ËąÓÁÃÁ ÄÏÇȋÁÌ ëÅÖÒÅÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉÇȋÉ ËÏÎÕÔ ÖÅ ÅÇȋÌÅÎÃÅ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÄąÒȢ "Õ ÁÌÁÎÌÁÒ ÏÒÍÁÎąÎ ÏȃÎÃÅ ÐÁÒëÁÌÁÎÍÁÓąÎÁȟ ÇÉÄÅÒÅË ÔÁÈÒÉÂÉÎÅ ÖÅ ÏÒÔÁÄÁÎ 

ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙÁ ÄÁ ÓÔÁÔÕȃ ÄÅÇȋÉĥÔÉÒÍÅÓÉÎÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

ρωωυȭÔÅ ÏÎÁÎÁÎ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÅÎ !ÌÁÎą !ÌÔ "ÏȃÌÇÅ .ÁÚąÍ 0ÌÁÎąȭÎąÎ ÅÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ËÁÒÁÒą 

ÉÓÅ 2ÁÍÉ ɀ 4ÏÐëÕÌÁÒ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎąÎąÎ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÎąÎÁ ÄÏȃÎÕȃĥÔÕȃÒÕȃÌÍÅÓÉÄÉÒȢ "Õ ËÁÒÁÒ ÐÌÁÎÓąÚ 

ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅËÉȟ ÄÕȃÚÅÎÓÉÚ ÐÌÁÎÓąÚ ËÏÎÕÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙÕËÁÒąÄÁ ÓÏȃÚÕȃ ÅÄÉÌÅÎȟ +ÕÚÅÙ 

"ÁÎÄą ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎÅ ÏȃÚÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÏÌÁÓąÌąÇȋąÎą ÄÁ ÇÕȃÎÄÅÍÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁËȟ ÂÕÇÕȃÎ %ÙÕȃÐ ÇÅÌÉĥÍÅ ÅËÓÅÎÉȟ (ÁÌÉë ËąÙąÌÁÒąÎÄÁÎȟ ÈÁÔÔÁ ,ÏÎÄÒÁ !ÓÆÁÌÔąȭÎÄÁÎ 

ËÁÙÍąĥȟ ÙÁÐąÌÁĥÍÁ ÂÁÓËąÓąÎą ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÏÇȋÁÌ ëÅÖÒÅÄÅ ÄÅ ÙÁĥÁÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÂÉÒ 

ËÁÒÁ ËÅÎÔÉÄÉÒȠ ÓÕÙÁ ÂÕ ËÁÄÁÒ ÙÁËąÎËÅÎ (ÁÌÉëȭÉÎ ÓÕ ÙÏÌÕȟ ÄÉÎÌÅÎÍÅ ÁÌÁÎą ÖÅ ÍÁÎÚÁÒÁ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉȟ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ÄÏÇȋÁÌ ËÉÍÌÉÇȋÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÙÅÒÌÅĥÍÅ 

ÄÕȃÚÅÎÉÎÅ ËÁÖÕĥÍÁÙą ÂÅËÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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dÌëÅÎÉÎ 3ÏÓÙÏ-%ËÏÎÏÍÉË 'ÅÌÉĥÉÍ 9ÁÐąÓą 

/hFw!CT ![!b ±9 .T¢YT mw¢«{« 

%ÙÕȃÐ )ȘÌëÅÓÉȟ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ !ÖÒÕÐÁ 9ÁËÁÓąȭÎÄÁ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÅÎ !ÌÁÎąȭÎąÎ ÉÓÅ "ÁÔą 

9ÁËÁÓąȭÎÄÁȟ KÁÔÁÌÃÁ 9ÁÒąÍÁÄÁÓąȭÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒ ɉ"ËÚȢ ¤ÅËÉÌ ρɊȢ )ȘÌëÅȟ ÄÏÇȋÕÄÁ 3ÁÒąÙÅÒȟ 

¤ÉĥÌÉȟ +ÁǶÇȋąÔÈÁÎÅ ÇÕȃÎÅÙÄÅ "ÅÙÏÇȋÌÕȟ &ÁÔÉÈȟ :ÅÙÔÉÎÂÕÒÎÕ ÇÕȃÎÅÙÄÏÇȋÕÄÁ "ÁĥÁËĥÅÈÉÒȟ ÂÁÔąÄÁ 

"ÁÙÒÁÍÐÁĥÁȟ 'ÁÚÉÏÓÍÁÎÐÁĥÁȟ 3ÕÌÔÁÎÇÁÚÉ ÖÅ !ÒÎÁÖÕÔËÏȃÙȠ ËÕÚÅÙÄÅ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÉÌÅ 

ëÅÖÒÉÌÉÄÉÒȢ )ȘÌëÅÎÉÎ ÙÕȃÚÅÙ ĥÅËÉÌÌÅÒÉÎÄÅȟ ÄÁÌÇÁÌą ÄÕȃÚÌÕȃËÌÅÒȟ ËÕȃëÕȃË ÔÅÐÅÌÅÒȟ ÏÒÍÁÎÌÁÒȟ ÖÁÄÉÌÅÒȟ 

ÓÕ ÈÁÖÚÁÌÁÒąȟ ÔÁÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒąȟ ÇÏȃÌÅÔÌÅÒȟ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÍÁËÉÌÉË ÁÌÁÎÌÁÒ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ )ȘÌëÅÎÉÎ ËÕÚÅÙÉÎÄÅ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÅ ËÁÄÁÒ ÕÚÁÎÁÎ ÂÏȃÌÇÅÄÅ ÅÓËÉ ÔÁĥȟ ËÕÍ ÖÅ 

ÍÁÄÅÎ ÏÃÁËÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕÇȋÕ ÏÎÌÁÒÃÁ ÂÉÒëÏË ÇÏȃÌÃÕȃË ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÏȃÌÇÅÎÉÎ ËÕÚÅÙ 

ËÅÓÉÍÉÎÄÅ ÅÓËÉÄÅÎ ÂÅÒÉ ÆÁÁÌ ÏÌÁÎ ËÕÍ ÏÃÁËÌÁÒą ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ'ÅÎÉĥ ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÓÁÈÉÐ %ÙÕȃÐ 

)ȘÌëÅÓÉȭÎÄÅȟ (ÁÌÉë Éë ËÅÓÉÍÉÎÄÅÎ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ËąÓÁ ÓÁÈÉÌ ĥÅÒÉÄÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÅÎÔÓÅÌ ÙÅÒÌÅĥÍÅ 

ÁÌÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÍÕĥ ÔÁÒÉÈÉ ëÅËÉÒÄÅÇȋÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥÔÉÒȢ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÅÎ ÁÌÁÎąÎ ËÕÚÅÙÉÎÄÅ 

ÉÓÅ ÏÒÍÁÎÌÁÒ ÖÅ KÁÔÁÌÃÁȭÙÁ ÕÚÁÎÁÎ ÓÕ ÈÁÖÚÁ ËÕĥÁÇȋąÎÁ ÓÁÈÉÐ ËąÒÓÁÌ ÙÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

¤ÅËÉÌ 1. %ÙİÐ dÌëÅÓÉȭÎÉÎ dÓÔÁÎÂÕÌ dëÉÎÄÅËÉ +ÏÎÕÍÕ 

Kaynak: http://www.ibb.gov.tr/tr ɀTR/SiteImages/Haber/nisan2009/04052009idarisinirharitasi.jpg  

http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/SiteImages/Haber/nisan2009/04052009idarisinirharitasi.jpg
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%ÙÕȃÐ )ȘÌëÅÓÉȭÎÉÎ ÂÕȃÙÕȃË ëÏÇȋÕÎÌÕÇȋÕȟ ÊÅÏÌÏÊÉË ÖÅ ÊÅÏÆÉÚÉË ÉÌËÅÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÇÅÎÅÌ 

ËÁÔÅÇÏÒÉË ÁÙÒąÍÁ ÇÏȃÒÅ σȢ ÄÅÒÅÃÅ ɉÒÉÓËÉ ÁÚɊ ÄÅÐÒÅÍ ÂÏȃÌÇÅÓÉÄÉÒ ɉ"ËÚȢ ¤ÅËÉÌ ςɊȢ !ÎÃÁË 

ÚÅÍÉÎÉÎ ÄÅÐÒÅÍÅ ËÁÒĥą ÍÕËÁÖÅÍÅÔÉÎÉÎ ÏȃÌëÕȃÌÍÅÓÉȟ ÙÅÒÅÌ ÏÌÁÒÁË ÚÅÍÉÎÉÎ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉÙÌÅ 

ÏȃÇȋÒÅÎÉÌÅÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ $ÅÐÒÅÍ ÒÉÓË ÈÁÒÉÔÁÌÁÒąȟ ÓÁÄÅÃÅ ÄÅÐÒÅÍ ÄÁÌÇÁÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÓÉÎÉ ÂÏȃÌÇÅÓÅÌ 

ÏÌÁÒÁË ÇÏȃÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÏȃÚ ÁÒÄą ÅÄÉÌÍÅÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÈÕÓÕÓ ÄÅÐÒÅÍÉÎ ÚÅÍÉÎÉÎ 

ÙÅÒÅÌ ÙÁÐąÓąÎÁ ÇÏȃÒÅ ĥÉÄÄÅÔ ËÁÚÁÎÄąÇȋą ÇÅÒëÅÇȋÉÄÉÒȢ 9ÁÎÉ ÁÙÎą ÂÏȃÌÇÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÉËÉ ÁÙÒą 

ÍÅËÁǶÎȟ ÚÅÍÉÎ ÙÁÐąÓąÎÁ ÇÏȃÒÅ ÄÅÐÒÅÍÉ ÆÁÒËÌą ĥÉÄÄÅÔÌÅÒÄÅ ÈÉÓÓÅÄÅÃÅËÌÅÒÄÉÒȢ "Õ ÁëąÄÁÎ 

ÂÁËąÌÄąÇȋąÎÄÁȟ %ÙÕȃÐȭÔÅ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÅÒÅ ÙÁÔÁËÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÈÅÙÅÌÁÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÁÎ ÙÁÍÁëÌÁÒąÎ 

ÒÉÓËÌÉ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒ ÏÌÄÕÇȋÕ ÓÏȃÙÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ !ÆÅÔ "ÏȃÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ 9ÁÐąÌÁÃÁË 9ÁÐąÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁ 

9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉËȭÅ ÇÏȃÒÅȟ ÄÅÐÒÅÍ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ ÈÅÓÁÐ ÉÖÍÅÌÅÒÉȟ ρȢ ÄÅÒÅÃÅ ÉëÉÎ πȟτ 

Çȟ ςȢ ÄÅÒÅÃÅ ÉëÉÎ πȟσ Çȟ σȢ ÄÅÒÅÃÅ ÉëÉÎ πȟς Çȟ τȢ ÄÅÒÅÃÅ ÉëÉÎ πȟρ Ç ÏÌÁÒÁË ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ υȢ 

ÄÅÒÅÃÅ ÉëÉÎ ÄÅÐÒÅÍ ÈÅÓÁÂą ÙÁÐÍÁË ÚÏÒÕÎÌÕ ÄÅÇȋÉÌÄÉÒȢ 

 

¤ÅËÉÌ 2Ȣ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ $ÅÐÒÅÍ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ 

Kaynak: http://www.csb.gov.tr/iller/istanbulakdm/index.php?Sayfa=sayfa&Tur=webmenu&Id=10462  

!ÒÁÚÉÎÉÎ ÔÏÐÏÇȋÒÁÆÙÁÓą ÉÌÅ ÙÅÒÌÅĥÍÅÎÉÎ ÇÅÎÅÌ ÂÉëÉÍÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓąËą ÂÉÒ ÉÌÉĥËÉ ÖÁÒÄąÒȢ 

9ÅÒÌÅĥÍÅÎÉÎ ËÏÎÕÍÌÁÎÄąÇȋą ÁÒÁÚÉÎÉÎ ÄÕȃÚ ÙÁ ÄÁ ÅÎÇÅÂÅÌÉ ÏÌÕĥÕ ÙÅÒÌÅĥÍÅÄÅËÉ ÙÏÌÌÁÒąÎ 

ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉȟ ÔÏÐÌÁÎÍÁ ÍÅËÁǶÎÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉȟ ÙÁÐąÌÁÒąÎ ÚÅÍÉÎÅ ÏÔÕÒÔÕÌÍÁ 

ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ĥÅËÉÌÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÒȢ  

http://www.csb.gov.tr/iller/istanbulakdm/index.php?Sayfa=sayfa&Tur=webmenu&Id=10462
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%ÙÕȃÐ )ȘÌëÅÓÉȭÎÉÎ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎą ËÕÚÅÙÂÁÔąÙÁȟ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÅ ÄÏÇȋÒÕ ÕÚÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÅÎÔÓÅÌ ÁÌÁÎ 

ÅÎÇÅÂÅÌÉ ÂÉÒ ÙÕȃÚÅÙÄÅ ÙÅÒÌÅĥÍÉĥ ÏÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎą ÆÁÚÌÁ ÙÕȃËÓÅË 

ÏÌÍÁÙÁÎ ÔÅÐÅÌÅÒȟ ÓąÒÔÌÁÒ ÖÅ ÈÁÆÉÆ ÄÕȃÚÌÕȃËÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÁÔą ÙÁËÁÓąÎÄÁ ȰÓÕ ÂÏȃÌÕȃÍÕȃ 

ÈÁÔÔąȱȟ ÄÏÇȋÕ ÙÁËÁÓąÎÁ ËąÙÁÓÌÁȟ ÙÁËąÎ ÏÌÄÕÇȋÕÎÄÁÎ ÁËÁÒÓÕÌÁÒ ÇÕȃÎÅÙÅȟ (ÁÌÉëȭÅ ÄÏÇȋÒÕ 

ÁËÍÁËÔÁÄąÒȢ %ÙÕȃÐ )ȘÌëÅÓÉȭÎÉÎ ÂÕ ÂÏȃÌÕȃÍÕȃ ÄÏÇȋÕÓÕÎÄÁËÉ 3ÁÒąÙÅÒ )ȘÌëÅÓÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

)ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ËÕÚÅÙ ÂÁÎÄąÎÄÁËÉ ÅÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÄÉÎÌÅÎÍÅ ÁÌÁÎąÄąÒȢ 'ÕȃÎÅÙÄÅ ÙÅÒ 

ÁÌÁÎ ÙÏÇȋÕÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÓÕ ÖÅ ÏËÓÉÊÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÉÌÅ ÇÅÒÅË ÏÒÍÁÎÌÁÒÄÁËÉ ÕÙÇÕÎ 

ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÇÅÒÅËÓÅ ËąÙąÄÁËÉ ÍÁÎÚÁÒÁ ÓÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ËÕÍÓÁÌÌÁÒÄÁ ÖÁÒ ÏÌÁÎ ÄÉÎÌÅÎÍÅ 

ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÂÕÒÁÄÁÄąÒȢ "Õ ÁÌÁÎ ÂÁÔąÄÁ 'ÁÚÉÏÓÍÁÎÐÁĥÁ )ȘÌëÅÓÉ 5ȄÚÅÒÉÎÄÅÎ KÁÔÁÌÃÁ ÏÒÍÁÎÌąË 

ÁÌÁÎąÎÁȟ ÏÒÁÄÁÎ 4ÅÒËÏÓ ɉ$ÕÒÕÓÕɊ 'ÏȃÌÕȃȭÎÅ ÖÅ ÇÉÄÅÒÅË )ÓÔÒÁÎÃÁȭÙÁ ÂÁÇȋÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ %ÙÕȃÐ 

)ȘÌëÅÓÉȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁȟ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÅÎ !ÌÁÎąȭÎąÎ ÂÉÒëÏË ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎą ÄÁ 

ÂÁÒąÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÏȃÌÇÅÎÉÎ ËÕÚÅÙÉÎÄÅȟ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÓÁÈÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÍÁÄÅÎ ëąËÁÒąÍą ÙÁÐąÌÁÎ 

ÍÁÄÅÎ ÏÃÁËÌÁÒą ÉÌÅ ëÏȃÐ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÉĥÌÅÖÉ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÏÃÁËÌÁÒ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ËÁÚąÌÁÒÌÁ 

ÔÏÐÏÇȋÒÁÆÙÁÎąÎ ÄÅÇȋÉĥÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ëąËÁÒąÌÁÎ ÔÏÐÒÁËÌÁÒąÎ ÄÅÎÉÚÅ ÄÏÌÄÕÒÕÌÍÁÓąÙÌÁ ËąÙą 

ëÉÚÇÉÓÉÎÉÎ ÄÅÇȋÉĥÍÅÓÉÎÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

%ÙÕȃÐ )ȘÌëÅÓÉ ËÅÎÔÓÅÌ ÁÌÁÎąÎąÎ ÔÏÐÏÇȋÒÁÆÉË ÙÁÐąÓą ÅÎÇÅÂÅÌÉÄÉÒȟ ϷσπɀτπȭÌÁÒą ÂÕÌÁÎ ÂÉÒ 

ÙÁÐąÄÁÄąÒȢ %ÇȋÉÍ ÏÒÁÎÌÁÒą ÈÁÒÉÔÁÓąÎÄÁÎ ÄÁ ÉÚÌÅÎÄÉÇȋÉ ÇÉÂÉȟ %ÙÕȃÐȭÔÅ ËąÙą ÂÁÎÄąÎą ËÁÐÓÁÙÁÎ 

Ϸπɀυ ÅÇȋÉÍÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒȟ ÙÅÒÌÅĥÍÅ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ ÓÁÙąÌÁÂÉÌÅÃÅË Ϸπɀυ ÅÇȋÉÍÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒ ÖÅ 

Ϸρπɀςπ ÅÇȋÉÍÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒ ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕ ÇÉÂÉ ÄÏÇȋÁÌ ÙÁÐąÎąÎ ÁÎÃÁË ÏȃÎÌÅÍ ÁÌąÎÁÒÁË 

ÙÁÐąÌÁĥÍÁÙÁ ÏÌÁÎÁË ÓÁÇȋÌÁÄąÇȋą Ϸςπɀσπȟ Ϸσπɀτπ ÖÅ Ϸ τπȭąÎ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ÅÇȋÉÍ ÙÕȃÚÄÅÌÅÒÉÎÅ 

ÓÁÈÉÐ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÁÌÉë ÄÏÇȋÁÌ ÓÕÙÏÌÕ ÉÌÅ ËÏÍĥÕ ËÏÎÕÍÄÁ ÏÌÁÎ 

ÙÅÒÌÅĥÍÅÎÉÎ ËÕÚÅÙȟ ËÕÚÅÙÄÏÇȋÕ ËąÓąÍÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ ÂÁÔąÄÁËÉ ÂÏȃÌÕȃÍÌÅÒÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ëÏË Ϸςπɀ

τπ ÖÅ ϷτπϹ ÅÇȋÉÍ ÏÒÁÎÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÁÌÁÎÌÁÒ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÕȃÎÅÙÄÅ ÉÓÅ ÅÇȋÉÍ ÏÒÁÎÌÁÒą 

ÇÅÎÅÌÄÅ ϷςπȭÎÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

-ÅÒËÅÚÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÖÅ ËąÙąÙÁ ÙÁËąÎ ÏÌÁÎ %ÙÕȃÐ 3ÕÌÔÁÎ +ÕȃÌÌÉÙÅÓÉ ÖÅ ËąÙą ÉÌÅ ÂÕȃÔÕȃÎÌÅĥÅÎ 

ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅÓÉ ÄÅÎÉÚ ËÏÔÕÎÁ ÙÁËąÎÄąÒȢ -ÅÒËÅÚÄÅÎ ÖÅ ËąÙąÄÁÎ ÉëÅÒÉÙÅ ÄÏÇȋÒÕ ÉÌÅÒÌÅÄÉËëÅ 

ÔÏÐÏÇȋÒÁÆÙÁ ÙÕȃËÓÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÅÒËÅÚÅ ąĥąÎÓÁÌ ÙÁËÌÁĥÁÎ ÖÅ ËąÙąÙÁ ÄÉË ÉÎÅÎ ÙÏÌÌÁÒ ÁÌëÁÌÁÒÁË 

ÕÚÁÎÁÎ ÖÁÄÉÌÅÒÅ ÏÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÖÁÄÉÌÅÒÉÎ ÁÒÁÓąÎÄÁ (ÁÌÉëȭÅ ÄÏÇȋÒÕ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ÇÕȃÚÅÌ 

ÐÁÎÏÒÁÍÉË ÍÁÎÚÁÒÁÙÁ ÈÁǶËÉÍ ÔÅÐÅÌÅÒ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÄÅÎÉÚÅ ÙÏȃÎÅÌÅÎ ÂÕ ÖÁÄÉ ÖÅ 

ÔÅÐÅÌÅÒÉÎ ÄąĥąÎÄÁ ÆÁÒËÌą ÙÏȃÎÌÅÒÄÅ ÂÉÒëÏË ÖÁÄÉ ÖÅ ÔÅÐÅ ÄÁÈÁ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ 

4ÅÐÅÌÅÒÄÅÎ ÅÎ ÕȃÎÌÕȃÓÕȃ (ÁÌÉë +ąÙąÓąȭÎÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ÕÚÁÎÁÎ ÅÓËÉ "ÁÈÁÒÉÙÅ #ÁÄÄÅÓÉ ÉÌÅ ÔÁÒÉÈÉ 

ÍÅÒËÅÚÅ ÄÉË ÁëąÄÁÎ ÙÁËÌÁĥÁÎ )ȘÓÌÁÍÂÅÙ #ÁÄÄÅÓÉȭÎÉÎ ÏÔÕÒÄÕÇȋÕ ÖÁÄÉÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ 

ÔÅÐÅÄÉÒȢ 4ÁÒÉÈÉ %ÙÕȃÐ -ÅÚÁÒÌąÇȋąȭÎąÎ ÓąÒÔÌÁÒąÎÄÁ 'ÕȃÍÕȃĥÓÕÙÕ ÏÌÁÒÁË ÁÎąÌÁÎ ÓÅÍÔÔÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 

ÖÅ ÈÁÌË ÁÒÁÓąÎÄÁ 0ÉÅÒÒÅ ,ÏÔÉ 4ÅÐÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÉÎÅÎ ÂÕ ÔÅÐÅÎÉÎ ËÏÎÕÍÕ ÖÅ ÍÁÎÚÁÒÁÓą ρωȢ 

ÙÕȃÚÙąÌÄÁ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ÇÅÌÅÎ ÙÁÂÁÎÃąÌÁÒą ÅÔËÉÌÅÍÉĥȟ ÓÅÙÁÈÁÔÎÁÍÅÌÅÒÄÅ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą 

ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁ ÙÅÒ ÂÕÌÍÕĥÔÕÒȢ :ÁÌ -ÁÈÍÕÔ 0ÁĥÁ #ÁÍÉÉȭÎÉÎ ÓąÒÔÌÁÒąÎÄÁȟ ËÁÙąÔÌÁÒÄÁ ÁÄą 

!ÍÃÁÚÁÄÅ 6ÁËąÆ !ÒÁÚÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ÇÅëÅÎȟ ÍÕÈÔÅÍÅÌÅÎ -ÉÍÁÒ 3ÉÎÁÎ ÅÓÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÇÏȃÓÔÅÒÉÌÅÎ 
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:ÁÌ -ÁÈÍÕÔ 0ÁĥÁ 3ÁÒÁÙąȭÎąÎ ÏÌÄÕÇȋÕ ÁÒÁÚÉ ÄÅ ÔÁÒÉÈÉ ÙÁÐą ËÁÌąÎÔąÌÁÒą ÉëÉÎÄÅËÉ ÁÇȋÁëÌÁÒą ÖÅ 

(ÁÌÉë ÍÁÎÚÁÒÁÓą ÉÌÅ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ ÈÅÍÅÎ ÉÌË ÂÁËąĥÔÁ ÓÅëÉÌÅÎ ÔÅÐÅÓÉÄÉÒȢ 

%ÙÕȃÐ ÍÅÒËÅÚ ÙÅÒÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ ÁÎÁ ÕÌÁĥąÍ ÁËÓÌÁÒą ÖÁÄÉ ÔÁÂÁÎÌÁÒąÎÁ ÏÔÕÒÁÎ ÙÏÌÌÁÒÄąÒȢ 

4ÉÃÁÒÅÔ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙÏÇȋÕÎ ËÏÎÕÔ ÁÌÁÎÌÁÒą ÂÕ ÁËÓÌÁÒ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ !ÎÃÁË 

ÖÁÄÉÌÅÒ ÙÅÒÌÅĥÍÅË ÉëÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÁÌÁÎ ÓÕÎÍÁÄąÇȋąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁĥÍÁ ÖÁÄÉÌÅÒÉÎ ÈÅÒ ÉËÉ 

ÙÁËÁÓąÎÄÁ ÅÇȋÉÍÌÉ ÙÁÍÁëÌÁÒÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ %ÇȋÉÍÉÎ ÆÁÚÌÁ ÏÌÕĥÕ ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ëÏË ËÁÔÌąȟ 

ÙÕȃËÓÅË ÙÏÇȋÕÎÌÕËÌÕ ÙÁÐąÌÁĥÍÁ ÁÎÁ ÁËÓÌÁÒąÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÓąÎąÒÌą ËÁÌÍÁËÔÁȟ ÅÇȋÉÍÌÉ 

ÙÁÍÁëÌÁÒÄÁ ÇÅÎÅÌÄÅ ÄÁÈÁ ÁÚ ËÁÔÌą ÙÁÐąÌÁĥÍÁ ÇÏȃÒÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÕȃÇȋÍÅÃÉÌÅÒ #ÁÄÄÅÓÉ ÒÅÆÅÒÁÎÓ ÎÏËÔÁÓą ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ ÁÌąÎąÒÓÁ ÙÅÒÌÅĥÍÅ Õȃë ÂÏȃÌÇÅÙÅ ÁÙÒąÌÍąĥ 

ÏÌÕÒȢ "ÉÒÉÎÃÉ ÂÏȃÌÇÅ ɉ! ÂÏȃÌÇÅÓÉɊȟ ÃÁÄÄÅÎÉÎ ËÕÚÅÙÄÏÇȋÕÓÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 3ÉÌÁÈÔÁÒÁÇȋÁȟ 

)ȘÓÌÁÍÂÅÙ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÉÙÌÅ ÄÏÇȋÕÓÕÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ %ÙÕȃÐ ÍÅÒËÅÚ ËÅÓÉÍÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

)ȘËÉÎÃÉ ÂÏȃÌÇÅ ɉ" ÂÏȃÌÇÅÓÉɊ ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÃÁÄÄÅÎÉÎ ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕ ëÅÖÒÅ ÏÌÁÎ $ÕȃÇȋÍÅÃÉÌÅÒ ÉÌÅ 

2ÁÍÉ #ÕÍÁȟ 2ÁÍÉ 9ÅÎÉ ÖÅ 4ÏÐëÕÌÁÒ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÉÄÉÒȢ 5ȄëÕȃÎÃÕȃ ÂÏȃÌÇÅ ɉ# ÂÏȃÌÇÅÓÉɊ ÉÓÅ 

ÃÁÄÄÅÎÉÎ ÇÕȃÎÅÙÉÎÄÅ ËÁÌÁÎ .ÉĥÁÎÃÁ ÖÅ $ÅÆÔÅÒÄÁÒ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÉÄÉÒȢ 

2ÁÍÉ #ÕÍÁ "ÏȃÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ËÕÚÅÙ ËąÓąÍÌÁÒąÎÄÁËÉ )ȘÓÌÁÍÂÅÙ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ ÇÅÎÅÌÄÅ ÄÕȃÚ ÁÌÁÎÌÁÒ 

ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕÒÁÄÁ υɀφ ËÁÔÌą ÙÁÐąÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ %ÇȋÉÍÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ 

ɉϷςπɀτπɊ ÉÓÅ ρɀς ËÁÔÌą ÙÁÐąÌÁÒąÎ ËÏÎÕÍÌÁÎÄąÇȋą ÇÏȃÒÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÌÁÎąÎ ËÕÚÅÙÄÏÇȋÕ 

ËąÙąÌÁÒąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ 3ÉÌÁÈÔÁÒÁÇȋÁ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ ÉÓÅ ϷτπÌÁÒÁ ÖÁÒÁÎ ÅÇȋÉÍÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ρɀς ËÁÔÌą 

ËÏÎÕÔÌÁÒąÎ ÙÅÒ ÁÌÄąÇȋą ÂÉÒ ÂÏȃÌÇÅÄÉÒȢ 

2ÁÍÉɀ4ÏÐëÕÌÁÒ "ÏȃÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÓÁÎÁÙÉÄÅÎ ÔÉÃÁÒÅÔÅ ÄÏȃÎÕȃĥÅÎ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÔ ÁÄÅÔÌÅÒÉ 

ÙÕȃËÓÅÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 9ÅÒÌÅĥÍÅ ÄÏËÕÓÕ ąÚÇÁÒÁ ÓÉÓÔÅÍÄÅ ÏÌÕÐ ÅÇȋÉÍ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÅÎ 

ÕÙÇÕÎ ÙÅÒÌÅĥÉÌÅÂÉÌÅÃÅË ÄÕȃÚÌÕȃË ÁÌÁÎÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÕȃÇȋÍÅÃÉÌÅÒ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ ρɀς ËÁÔÌą 

ËÏÎÕÔÌÁÒąÎ ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕ ÐÌÁÎÌą ÁÌÁÎÄÁÎ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ .ÉĥÁÎÃÁ ÂÏȃÌÇÅÓÉÎÄÅ ÇÅÎÅÌÄÅ 

ÔÏÐÏÇȋÒÁÆÙÁ ÄÕȃÚȟ ÙÁÐąÌÁĥÍÁ ÙÕȃËÓÅË ÙÏÇȋÕÎÌÕËÌÕÄÕÒȢ 4ÁÒÉÈÉ ÄÏËÕÎÕÎ ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕ 

ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÄÅȟ ÇÏȃÒÅÃÅÌÉ ÏÌÁÒÁËȟ ÙÁÐąÌÁĥÍÁ ÙÏÇȋÕÎÌÕÇȋÕ ÄÕȃĥÕȃËÔÕȃÒȢ 

4ÁÒÉÈÉ ÍÅÒËÅÚÄÅ ÍÅÚÁÒÌąËÌÁÒąÎ ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕ ÂÏȃÌÇÅ ÄÕȃÚÌÕȃËÔÅÎ ÂÁĥÌÁÍÁËÔÁȟ ÙÁÍÁëÌÁÒÁ 

ÔąÒÍÁÎÍÁËÔÁȟ ϷτπϹ ÅÇȋÉÍÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÉÌÁÈÔÁÒÁÇȋÁ "ÏȃÌÇÅÓÉȭÎÄÅËÉ 

0ÉÅÒÒÅ ,ÏÔÉ 4ÅÐÅÓÉȭÎÉÎ ÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕ ÂÏȃÌÇÅÙÅ ËÁÄÁÒ ÍÅÚÁÒÌąË ÁÌÁÎÌÁÒą ÕÚÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÙÒąÃÁ ÙÅÒÌÅĥÍÅÎÉÎ ÇÕȃÎÅÙÉÎÄÅ ÄÅ ÍÅÚÁÒÌąËÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÒÌÅĥÍÅÄÅ ÙÏÇȋÕÎÌÕËȟ 

ÅÇȋÉÍ ÏȃÌëÕȃÔÕȃÎÅ ÇÏȃÒÅ 3ÉÌÁÈÔÁÒÁÇȋÁȭÄÁ ɉÁÌÁÎąÎ ËÕÚÅÙÄÏÇȋÕ ËąÓąÍÌÁÒąɊ ρɀςππ ËÉȾÈÁȟ ςπρɀτππ 

ËÉȾÈÁ ÙÏÇȋÕÎÌÕËÌÕ ËÏÎÕÔ ÁÌÁÎÌÁÒąȟ ϷτπϹ ÅÇȋÉÍÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎȟ ÍÅÚÁÒÌąËÌÁÒ ÖÅ 

ÂÅÎÚÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÍÌÁÒȟ ÇÕȃÎÅÙÄÅ ÖÅ ËąÙą ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ρɀςππ ËÉȾÈÁ ÖÅ ςπρɀτππ ËÉȾÈÁ 

ÙÏÇȋÕÎÌÕËÌÕ ÁÌÁÎÌÁÒ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÄÁÇȋąÌąÍ ÇÏȃÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÕȃÇȋÍÅÃÉÌÅÒ ÉÌÅ )ȘÓÌÁÍÂÅÙ #ÁÄÄÅÌÅÒÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ɉϷπɀρπɊ ÅÇȋÉÍÌÉ ÄÕȃÚÌÕȃË ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ąÚÇÁÒÁ ÓÉÓÔÅÍÄÅËÉ ÄÏËÕÄÁ τπρɀφππ ËÉȾÈÁ ÖÅ 

φπρɀψππ ËÉȾÈÁ ÙÏÇȋÕÎÌÕËÔÁËÉ ËÏÎÕÔ ÁÌÁÎÌÁÒą ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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!ÌÉÂÅÙËÏȃÙ ÖÅ +ÁǶÇȋąÔÈÁÎÅ $ÅÒÅÌÅÒÉȟ ÉÌëÅ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅÎ ÇÅëÅÒÅË (ÁÌÉëȭÅ ÄÏȃËÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÒÎÁÖÕÔËÏȃÙ ÖÅ )ȘÍÒÁÈÏÒ 9ÏȃÒÅÌÅÒÉȭÎÉÎ ÓÕÌÁÒąÎą ÁÌÁÎ !ÌÉÂÅÙËÏȃÙ $ÅÒÅÓÉ ÏȃÎÃÅ ÄÏÇȋÕÙÁȟ ÓÏÎÒÁ 

ÄÁ ÇÕȃÎÅÙÅ (ÁÌÉëȭÅ ÙÏȃÎÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÁËÌÁĥąË υπ ËÍȢ ÕÚÕÎÌÕÇȋÕÎÄÁËÉ ÄÅÒÅÎÉÎ ÕȃÚÅÒÉÎÅ 

!ÌÉÂÅÙ "ÁÒÁÊą ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 4ÏÐÒÁË ÄÏÌÇÕ ÔÉÐÉÎÄÅ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌÅÎ ÂÁÒÁÊąÎ ÇÏȃÌÁÌÁÎą ρȟφφ 

ËÍςȭÄÉÒȢ 3Õ ÈÁÃÍÉ ÍÅÖÓÉÍÌÅÒÅ ÇÏȃÒÅ ÄÅÇȋÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÇÏȃÓÔÅÒÍÅËÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ !ÌÉÂÅÙ "ÁÒÁÊąȟ 

)ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÓÕ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÉÎÉÎ ϷφȟφȭÓąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÈÁÖÚÁȟ 4ÕȃÒËÉÙÅ 

ÇÅÎÅÌÉÎÄÅËÉ ËÏȃÙÄÅÎ ËÅÎÔÅ ÇÏȃë ÏÌÇÕÓÕȟ ËÏÎÕÍÕÎÕÎ ÕÙÇÕÎÌÕÇȋÕȟ ÕÌÁĥąÍąÎ ËÏÌÁÙ 

ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÈąÚÌą ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍ Äąĥą ÇÅÌÉĥÅÎ ËÏÎÕÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÔÅÈÄÉÄÉ ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ 

!ÙÒąÃÁ 0ÉÒÉÎëëÉ +ÏȃÙÕȃ ÈÁÖÚÁ ÓąÎąÒą ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

+ÁǶÇȋąÔÈÁÎÅ 6ÁÄÉÓÉ )ȘÈÓÁÎÉÙÅ +ÏȃÙÕȃȭÎÕȃÎ ÇÕȃÎÅÙÂÁÔąÓąÎÄÁÎ ÂÁĥÌÁÙÁÒÁËȟ !ÌÉÂÅÙ 6ÁÄÉÓÉȭÎÅ 

ËÏĥÕÔ ÏÌÁÒÁË ÇÕȃÎÅÙÂÁÔą ÙÏȃÎÕȃÎÄÅ ÕÚÁÎÍÁËÔÁȟ "ÅÌÇÒÁÄ /ÒÍÁÎąȭÎąÎ ÂÉÒ ÂÏȃÌÕȃÍÕȃÎÕȃÎ 

ÓÕÙÕÎÕ ÔÏÐÌÁÙÁÒÁË ÖÅ 'ÏȃËÔÕȃÒË ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÍÅÙÖÅ ÖÅ ÓÅÂÚÅ ÔÁÒąÍą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÍÌÉ 

ÄÕȃÚÌÕȃËÌÅÒÌÅ ÇÅÎÉĥÌÅÙÅÒÅË ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÙÁÙ ëÉÚÍÅËÔÅ ÖÅ (ÁÌÉëȭÅ ÁëąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

%ÙÕȃÐ ÔÁÒÉÈÉ ÍÅÒËÅÚÉ (ÁÌÉë ÄÏÇȋÁÌ ÓÕÙÏÌÕ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ "ÅÙÏÇȋÌÕ 

ÐÌÁÔÏÌÁÒąÎą ÂÉÒÂÉÒÉÎÄÅÎ ÁÙąÒÁÎ (ÁÌÉëȭÉÎ ÏÌÕĥÕÍÕ "ÏÇȋÁÚÉëÉ ÉÌÅ ÁÙÎąÄąÒȢ (ÁÌÉë KÁÔÁÌÃÁ 

9ÁÒąÍÁÄÁÓąȭÎąÎ ÙÁÇȋąĥ ÁÌÁÎą ÅÎ ÂÕȃÙÕȃË ëÕËÕÒÌÕÇȋÕÄÕÒȢ "ÉÒ ÁËÁÒÓÕ ÇÉÂÉ ÍÅÎÄÅÒÅÓ ëÉÚÅÎȟ 

ÇÉÒÉÎÔÉÌÅÒÉȟ ëąËąÎÔąÌÁÒąȟ ËÕȃëÕȃË ËÏÙÌÁÒą ÖÅ ÂÕÒÕÎÌÁÒą ÂÕÌÕÎÁÎȟ ÇÕȃÎÅÙÄÏÇȋÕɀËÕÚÅÙÂÁÔą 

ÄÏÇȋÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÕÚÁÎÁÎ (ÁÌÉëȭÉÎ ÁÇȋÚą ÉÌÅ +ÁǶÇȋąÔÈÁÎÅ ÖÅ !ÌÉÂÅÙËÏȃÙ ÄÅÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÔÉÍÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË ψ ËÍ ÍÅÓÁÆÅ ÖÁÒÄąÒȢ (ÁÌÉëȭÉÎ ÅÎ ÇÅÎÉĥ ÙÅÒÉ ÁÇȋąÚ ËąÓÍąÎÄÁ ρπρπ Íȟ Éë 

ËąÓÍąÎÄÁ ÉÓÅ +ÁÓąÍÐÁĥÁ ɀ #ÉÂÁÌÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ χππ ÍȭÄÉÒȢ (ÁÌÉëȭÉÎ ÅÎ ÄÅÒÉÎ ÙÅÒÉ 'ÁÌÁÔÁ ÖÅ 

!ÔÁÔÕȃÒË +ÏȃÐÒÕȃÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ τς ÍȭÄÉÒȢ (ÁÌÉë ÂÉÌÉÎëÓÉÚ ËÕÌÌÁÎąÍ ÓÏÎÕÃÕȟ ÔÅÈÌÉËÅÌÉ ÂÉÒ 

ËÉÒÌÅÎÍÅ ÁÌÁÎą ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥȟ ÇÅÒÅË ÁÌÕȃÖÙÏÎ ÂÉÒÉËÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÓÅ ËÅÎÔ ÁÔąËÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 

Õë ËąÓÍąÎÁ ÄÏÇȋÒÕȟ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ (ÁÌąÃąÏÇȋÌÕ ɀ %ÙÕȃÐ ÁÒÁÓąÎÄÁȟ ÄÅÒÉÎÌÉË υ ÍȭÎÉÎ ÁÌÔąÎÁ ÄÕȃĥÍÕȃĥȟ 

ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ÁÄÁÃąËÌÁÒ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ 

59ahDw!CTY ¸!tL 

%ÙÕȃÐ )ȘÌëÅÓÉ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅËÉ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ χπȭÌÉ ÙąÌÌÁÒąÎ ÏÒÔÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 

ÙÏÇȋÕÎ ÇÏȃë ÁÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ρωχπ ÙąÌąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ςσψȢψσρ ÏÌÁÎ ÎÕȃÆÕÓȟ υψȢσψχ ËÉĥÉ 

ɉϷςτɊ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÁÒÁË ρωχυ ÙąÌąÎÄÁ ςωχȢςρψȭÅ ÙÕȃËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ ρωψυ ÙąÌąÎÁ ÇÅÌÉÎÄÉÇȋÉÎÄÅ 

ÉÓÅ ÎÕȃÆÕÓ χωȢωφω ÁÒÔÁÒÁË ɉϷςχɊ σχχȢρψχȭÅ ëąËÍąĥÔąÒȢ 4ÕȃÒËÉÙÅ )ȘÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕ 

ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇÏȃÒÅ ςπρσ ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒą ÉÌÅ ÉÌëÅÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÎÕȃÆÕÓÕ σφρȢυσρȭÄÉÒȢ )ȘÌëÅ 

ÎÕȃÆÕÓÕÎÄÁ ÓÏÎ ÓÅËÉÚ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ υχȢχπχ ɉϷρωɊ ÂÉÒ ÁÒÔąĥ ÙÁĥÁÎÍąĥÔąÒȢ 

ρωψυɀςπρσ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÎÕȃÆÕÓ ÁÒÔąĥ ÏÒÁÎÌÁÒąÎÁ 4ÕȃÒËÉÙÅ ÖÅ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÄÏȃÎÅÍÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂÁËąÌÄąÇȋąÎÄÁȟ %ÙÕȃÐȭÔÅËÉ ÎÕȃÆÕÓ ÁÒÔąĥ ÈąÚąÎąÎ ÂÏÙÕÔÌÁÒą ÍÕËÁÙÅÓÅ 

ÅÔÔÉÇȋÉÍÉÚÄÅȟ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÎÕȃÆÕÓÕ ρωψυȭÄÅ υȢψτςȢωψυ ÉËÅÎȟ ρωωπ ÙąÌąÎÄÁȟ χȢσπωȢρωπȭÁ 
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σχ 
 

ÙÕȃËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÄÏȃÎÅÍÄÅ ÉÌ ÎÕȃÆÕÓÕ ϷςυȢπω ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ 9ąÌÌąË ÁÒÔąĥ ÈąÚą ÉÓÅ 

Ϸτȟρω ÄÕȃÚÅÙÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÎą ÄÏȃÎÅÍÄÅ 4ÕȃÒËÉÙÅ ÎÕȃÆÕÓÕ υπȢφφτȢτυψȭÄÅÎ 

υφȢτχσȢπσυȭÅ ÙÕȃËÓÅÌÍÉĥȟ ÄÏȃÎÅÍÓÅÌ ÎÕȃÆÕÓ ÁÒÔąĥ ÈąÚą Ϸρρȟτφȟ ÙąÌÌąË ÁÒÔąĥ ÉÓÅ Ϸςȟτω 

ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

ρωωπɀςπππ ÁÒÁÓą ÄÏȃÎÅÍÄÅ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÎÕȃÆÕÓÕ Ϸσχ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÁÒÁË ρπȢπρψȢχσυȭÅ 

ÙÕȃËÓÅÌÍÉĥȟ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÎÕȃÆÕÓ ÁÒÔąĥ ÈąÚą ÉÓÅ Ϸτȟτψ ÄÕȃÚÅÙÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 4ÕȃÒËÉÙÅ 

ÎÕȃÆÕÓÕ ÉÓÅȟ Ϸςπ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÁÒÁË φχȢψπσȢωςχȭÙÅ ÙÕȃËÓÅÌÍÉĥȟ ÙąÌÌąË ÁÒÔąĥ ÉÓÅ ϷςȟρψȭÄÉÒȢ  

ςπππɀςππψ ÁÒÁÓą ÄÏȃÎÅÍÄÅ ÉÓÅȟ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÎÕȃÆÕÓÕ Ϸςυȟτυ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÁÒÁË 

ρςȢυφωȢπτρȭÅ ÙÕȃËÓÅÌÍÉĥȟ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÎÕȃÆÕÓ ÁÒÔąĥ ÈąÚą Ϸςȟυω ÄÕȃÚÅÙÉÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÎą ÄÏȃÎÅÍÄÅ 4ÕȃÒËÉÙÅ ÎÕȃÆÕÓÕȟ Ϸυȟτχ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÁÒÁË χρȢυρχȢρππȭÅ 

ÙÕȃËÓÅÌÍÉĥȟ ςππψ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒą ÉÌÅ ÙąÌÌąË ÁÒÔąĥ ÉÓÅ Ϸρȟσρ ÄÕȃÚÅÙÉÎÄÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

ρωψυɀςπρσ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁȟ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ ÎÕȃÆÕÓ ÁÒÔąĥ ÈąÚą )ȘÓÔÁÎÂÕÌ ÉÌÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÁÒÔÔąÇȋą ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ )ȘÌëÅÄÅËÉ ÎÕȃÆÕÓ ÁÒÔąĥ ÈąÚąÎąÎȟ ÚÁÍÁÎ ÉëÉÎÄÅ ÁÚÁÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ 

ÈÅÍ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ ÈÅÍ ÄÅ 4ÕȃÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÏÌÍÁÓąȟ %ÙÕȃÐ )ȘÌëÅÓÉȭÎÄÅËÉ ÎÕȃÆÕÓ 

ÁÒÔąĥ ÈąÚąÎąÎȟ ÇÅëÍÉĥÅ ÏÒÁÎÌÁ ÁÚÁÌÍÁ ÅÇȋÉÌÉÍÉÎÅ ÇÉÒÍÅÓÉȟ ÂÉÒ ÙÁÎÄÁÎ ÉÌëÅÎÉÎ ÁÌÄąÇȋą Äąĥ 

ÇÏȃëÕȃÎ ÁÚÁÌÍÁËÔÁ ÏÌÄÕÇȋÕÎÕȟ ÄÉÇȋÅÒ ÙÁÎÄÁÎ ÄÁ ÍÅÖÃÕÔ ÎÕȃÆÕÓÕÎ ÁÒÔąĥ ÈąÚąÎąÎ ÄÁ 

ÙÁÖÁĥÌÁÍÁËÔÁ ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÇÏȃÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ %ÙÕȃÐȭÕȃÎ ÎÕȃÆÕÓÕ ÓÕȃÒÅËÌÉ ÁÒÔÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

)ȘÓÔÁÎÂÕÌ ÎÕȃÆÕÓÕÎÄÁÎ ÁÌÄąÇȋą ÐÁÙ ρωψπȭÄÅÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÁÚÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕȃÙÕȃËĥÅÈÉÒȭÅ ÇÏȃÒÅ 

ÎÕȃÆÕÓÕÎ ÁÚ ÁÒÔÍÁÓąÎÄÁ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÙÅÎÉ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÅ ÏÌÁÎ ÇÏȃë ÈąÚąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą ËÁÄÁÒ 

%ÙÕȃÐȭÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉÄÁÒąǶ ËÁÒÁÒÌÁÒ ÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ /ȄÚÅÌÌÉËÌÅ "ÁÙÒÁÍÐÁĥÁȭÎąÎ ÁÙÒą ÂÉÒ ÉÌëÅ 

ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ %ÙÕȃÐ )ȘÌëÅÓÉȭÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÎÕȃÆÕÓÕÎÕÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

'ÕȃÎÕȃÍÕȃÚÄÅ ÏȃÎÃÅÌÉËÌÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ËÁÔÅÇÏÒÉÓÉÎÄÅ ÏÌÁÎ ÏËÕÌȟ ÓÁÇȋÌąË ÔÅÓÉÓÉȟ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ 

ÄÉÇȋÅÒ ÓÏÓÙÁÌɀËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ÔÅÓÉÓÌÅÒÅ ÏÌÁÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒ ÚÁÍÁÎ ÉëÉÎÄÅ ÁÚÁÌÍÁ ÅÇȋÉÌÉÍÉÎÅ ÇÉÒÅÃÅËȟ 

ÂÕÎÁ ËÁÒĥąÌąË ÙÁĥÌą ÂÁËąÍą ÖÅ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÓÙÏÎÕ ÇÉÂÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÁ ÙÏȃÎÅÌÉË 

ÔÁÌÅÐÌÅÒ ÉÓÅ ÁÒÔąĥ ÇÏȃÓÔÅÒÅÃÅËÔÉÒȢ )ȘÌëÅÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌąÒËÅÎȟ ÂÕ 

ÄÕÒÕÍÕÎ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒȢ !ÎÃÁËȟ ÉÌëÅÎÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉË ÖÅÒÉÌÅÒÉȟ ÂÕ 

ÓÕȃÒÅÃÉÎ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÄÅ ɉςπɀσπ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅɊ ËÅÎÄÉÎÉ ËÕÖÖÅÔÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÈÉÓÓÅÔÔÉÒÅÃÅÇȋÉÎÅ 

ÉĥÁÒÅÔ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ %ÙÕȃÐ ÎÕȃÆÕÓÕÎÕÎ ϷτωȭÕÎÕ ËÁÄąÎÌÁÒ ɉρχωȢρφυ ËÉĥÉɊȟ ϷυρȭÉÎÉ ÉÓÅ 

ÅÒËÅËÌÅÒ ɉρψςȢσφφ ËÉĥÉɊ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 9Áĥ ÇÒÕÐÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÁËąÌÄąÇȋąÎÄÁȟ ÉÌëÅ 

ÎÕȃÆÕÓÕÎÕÎ ϷσπȭÕÎÕ πɀρω ÙÁĥ ÇÒÕÂÕȟ ϷσφȭÓąÎą ςπɀσω ÙÁĥ ÇÒÕÂÕȟ ϷςυȭÉÎÉ τπɀυω ÙÁĥ 

ÇÒÕÂÕȟ ϷωȭÕÎÕ ÉÓÅ φπ ÙÁĥ ÖÅ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅËÉÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ )ȘÌëÅ ÎÕȃÆÕÓÕÎÕÎ ϷφφȭÓąȟ τπ 

ÙÁĥąÎ ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ /ȄÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÍÅÓÉÎÄÅ ÂÕ ÈÕÓÕÓÕÎ 

ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÏÌÕÍÌÕ ÓÏÎÕëÌÁÒ ÄÏÇȋÕÒÁÃÁËÔąÒȢ (ÁÌËąÎ ÂÕ ËÁÄÁÒ ÂÕȃÙÕȃË ËÅÓÉÍÉÎÉ 

ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ÂÉÒ ÁÌÁÎÄÁȟ ÓÏÓÙÁÌ ÂÅÌÅÄÉÙÅÃÉÌÉË ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÏȃÎÅÍ 

ËÁÚÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ ÙąÌÌÁÒÄÁÎ ÂÅÒÉ ÓÕȃÒÅÇÅÌÅÎ ÓÏÓÙÁÌ ÂÅÌÅÄÉÙÅÃÉÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ 

ÓÕȃÒÅËÌÉÌÉÇȋÉ ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÌąȠ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÄÅÇȋÉĥÅÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÁ ÇÏȃÒÅ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 



9¸«t .9[95T¸9{T нлмрςнлмф {¢w!¢9WTY t[!bL 

σψ 
 

9Áĥ 
Grubu Erkek  +ÁÄąÎ Toplam  

9Áĥ 
Grubu Erkek  +ÁÄąÎ Toplam  

0ɀ4 13.631 13.112 26.743 50ɀ54 10.506 10.128 20.634 
5ɀ9 13.911 12.846 26.757 55ɀ59 8.235 8.049 16.284 

10ɀ14 13.957 12.823 26.780 60ɀ64 5.686 5.754 11.440 
15ɀ19 14.264 13.105 27.369 65ɀ69 3.620 4.056 7.676 
20ɀ24 13.420 13.282 26.702 70ɀ74 2.198 2.838 5.036 
25ɀ29 16.335 16.559 32.894 75ɀ79 1.357 2.083 3.440 
30ɀ34 18.599 18.403 37.002 80ɀ84 958 1.715 2.673 
35ɀ39 17.053 16.675 33.728 85ɀ89 293 718 1.011 
40ɀ44 15.421 14.783 30.204 90+ 82 246 328 
45ɀ49 12.840 11.990 24.830 Toplam  182.366  179.165  361.531  

 

Tablo 1Ȣ %ÙİÐ dÌëÅÓÉ !$.+3 6ÅÒÉÌÅÒÉÎÅ 'ĘÒÅ .İÆÕÓÕÎ 9Áĥ 'ÒÕÐÌÁÒąÎÁ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą ɉςπρσɊ 

 

 

 

a!I![[9[9w 

%ÙÕȃÐ )ȘÌëÅÓÉȭÎÉÎ ςψ ÁÄÅÔ ÍÁÈÁÌÌÅÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ φσφπ ÓÁÙąÌą 

ËÁÎÕÎÌÁ %ÙÕȃÐ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËÏȃÙÌÅÒ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÅ ÄÏȃÎÕȃĥÍÕȃĥÔÕȃÒȢ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ )ȘÌÉ 

ÍÕȃÌËÉ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ËÏȃÙÌÅÒÉÎ ÔÕȃÚÅÌ ËÉĥÉÌÉÇȋÉ ËÁÌÄąÒąÌÁÒÁË ÂÁÇȋÌą ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą 

ÉÌëÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÅ ÍÁÈÁÌÌÅ ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÌÁÒąÎ ÁÄÌÁÒą ÖÅ ςπρσ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒą ÉÌÅ 

ÎÕȃÆÕÓÌÁÒą 4ÁÂÌÏ ςȭÄÅ ÇÏȃÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȡ 

 

 

Mahalle  .İÆÕÓ Mahalle  .İÆÕÓ Mahalle  .İÆÕÓ 
!øÁëÌą 556 %ÙİÐ -ÅÒËÅÚ 10.517 Odayeri 233 
!ËÐąÎÁÒ 1.108 'ĘËÔİÒË -ÅÒËÅÚ 32.773 0ÉÒÉÎëëÉ 3.785 
!ËĥÅÍÓÅÔÔÉÎ 40.314 'İÚÅÌÔÅÐÅ 32.345 Rami Cuma 14.515 
!ÌÉÂÅÙËĘÙ 9.999 )ĥąËÌÁÒ 554 Rami Yeni 13.622 
KąÒëąÒ 26.679 dÈÓÁÎÉÙÅ 165 Sakarya 9.437 
KÉÆÔÁÌÁÎ 145 dÓÌÁÍÂÅÙ 14.374 3ÉÌÁÈÔÁÒÁøÁ 8.308 
Defterdar 4.979 Karadolap 24.632 4ÏÐëÕÌÁÒ 4.616 
$İøÍÅÃÉÌÅÒ 18.827 Mimarsinan 4.474 9ÅĥÉÌÐąÎÁÒ 36.661 
Emniyettepe 8.180 -ÉÔÈÁÔÐÁĥÁ 5.132   
Esentepe 17.363 .ÉĥÁÎÃą 17.238   

 

Tablo 2. EÙİÐ dÌëÅÓÉ !$.+3 6ÅÒÉÌÅÒÉÎÅ 'ĘÒÅ -ÁÈÁÌÌÅ .İÆÕÓÌÁÒą ɉςπρσɊ 
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9YhbhaTY 5¦w¦a 

)ȘÓÔÁÎÂÕÌ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇÏȃÒÅȟ %ÙÕȃÐ )ȘÌëÅÓÉȭÎÄÅ τρ ÆÁÒËÌą ÍÅÓÌÅË ɉÉĥɊ ÇÒÕÂÕÎÄÁ 

ςχρ ÆÁÒËÌą ÉĥÌÅÔÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÏȃÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒ ɉ"ËÚȢ 4ÁÂÌÏ σɊȢ 3ÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ 

ÄÁÇȋąÌąÍÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉÇȋÉÎÄÅȟ Äąĥ ÇÉÙÉÍȟ ÇÅÎÅÌ ÁÍÁëÌą ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÁËÓÁÍȟ ÐÌÁÓÔÉË 

ÈÁÍÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÖÅ ÐÌÁÓÔÉË ÁËąÔÍÁ ÍÁÍÕÌÌÅÒÉȟ ÍÅÔÁÌ ÉĥÌÅÍÅȟ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ąÓąÌ ÉĥÌÅÍ ÖÅ 

kaplama, demÉÒ Äąĥą ÍÅÔÁÌÌÅÒ ÖÅ ËÕÙÕÍÃÕÌÕËȟ plastik ambalÁÊ ÖÅ ÉÎĥÁÁÔ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ 

ÓÁÎÁÙÉÓÉ İÚÅÒÉÎÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÌÄÉøÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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