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Baskan'in Sunumu

Degerli Eytipliiler,

Insan odakl, seffaf, katihmci, hukuku iistiin tutan, hesap verebilir bir yonetim
anlayisiyla “Eytip’e ve Eyiipliilere hizmet etmek” icin, “Gelecegin Eylip”linii insa etme
noktasinda kaliteli hizmet ve projelerin gerceklestirilmesine dncelik verecek sekilde
gelecek projeksiyonumuzu olusturduk.

Gorevimiz stliresince calismalarimiz izlenecek, hizmetlerimiz yakindan takip
edilip, her konuda 6zen ve gayret ile calistigimiz miisahade edilecektir.

Kamusal hizmetlerde belirledigimiz ¢izgimiz, Eyilip'i ge¢misinde oldugu gibi
“huzur bagkenti” yapma amaciyla, sizlerle beraberlik ve iletisimi 6n planda tutma
anlayisini daima omuzlarimizda tasidik. Yogun c¢alismalar akabinde, 6nceden de
bildigimiz hususlar, yani belediye hizmetlerinin nasil algilandig1 ve belediyemizden
neler beklendigi bir kez daha tespit edilmis, gli¢lii ve zayif yonlerimizi bilmek; tehdit ve
firsatlar1 dogru yorumlama noktasinda ¢alismalarimiz test ve teyid edilmistir.

Bu planlamada en 6nemli ilkemiz “insana yatirim yapilmasi1” ve her yerlesim
biriminin hatta kendi mesken ve isyerlerimizin hem topluma hem de onu olusturan,
etkileyen ve etkilenen unsur olan insanin, tistiine kuruldugu gercegi olmustur. Ciinkii
her sehir bir kimlik ve karakter tasir. Sehri olusturan dokunun, insanimiz oldugu
gercegini bilmeden, tarihini, orfiinti, geleneklerini bilmeden atilacak adimlarin énce
yasadigimiz meskenden baslayarak sonrasinda sehri ve toplumu etkileyebilecegi
gerceginden hareketle, gelecegin tasarlanmasi ve insa edilmesi ideali belediyemizin
misyon ve vizyon tanimlarinda ve temel ilkelerimizde gosterilmistir.

Stratejik plan ¢alismamiz, onimiizdeki bes yillik dénemde halkimizin ve
Istanbul’'un manevi baskentinin ihtiyaclarim tespit etmis, bu ihtiyaglar1 6ncelik
sirasiyla ve mali yapimiz ile irdeleyerek ve biitiinlestirerek siralamistir. Bu siirecte
hedeflerimizin nasil, ne zaman, ne kadar yerine getirilecegi ve hizmetin nihai olarak
kaliteli tiiretilmesi amaciyla faaliyetlerimiz ayrintii bir sekilde planlanmistir. Bu
hizmetleri ylriutmek icin yaptigimiz planda, ilcemizde yasayan vatandaslarimizla
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gorlis alisverisinde bulunmak, birbirimizden 06grenecek ¢ok seyin olabilecegi

farkindaligi ile ayni noktada giilimseyebilmek i¢in “katilimcilig1”, alinan kararlarin etik
kurallar ve diizenlemeler dahilinde gerceklesmesi ve bundan etkilenenlerin bilgiye
kolay, hizl1 ve anlayacagi sekilde ulasmasi icin “seffaflig1”, kamu mal ve hizmetlerinden
faydalananlarin aldigi hizmetten, bu hizmetin karar asamasinda goérev verdigi
yoneticiden -yani alan elin veren elden memnuniyetini- ifade eden “vatandas ve
calisan memnuniyetini” kamusal hizmetten her bireyin adil bir diizende esit
yararlanma hakkini ifade eden “firsat esitligini”, belediyemizin konut, saglik, egitim ve
cevre konularinda iiretecegi hizmetlerle sosyal dayanisma ve biitiinlesmeyi ve sosyo-
kiiltiirel ¢alismalariyla bireyler ve toplumsal kesimler arasinda sosyal, giivenlik ve
adalet mefhumunu giiclendirmesi icin sosyallestirme ve sosyal kontrol fonksiyonu
ylikleyen “sosyal belediyeciligi” ve “cevreye, kiiltiirel ve tarihi dokuya sayg1”
prensiplerine bagh kalarak 2015-2019 yillarin1 kapsayan hizmet doneminde stratejik
planimiz, Eyiip'iin ge¢gmisine sahip ¢ikan ancak yiuiziinli gelecege donmiis bir Eyiip'i
hazirlama hedefiyle sizlere daha iyi hizmet vermek, proje ve yatirimlarimizi belirlemek
icin bir yol haritasi olarak tamamlanmistir.

Eylp Belediye Baskani olarak, vatandas memnuniyeti anketlerimizle degerli
vatandaslarimizin, paydas kurum ve kuruluslarin, tniversitelerin, sivil toplum
kuruluslar1 ve meslek odalarinin, belediyemiz personeli ve yoneticilerimizin, baska
vesilelerle katki saglayan biitiin hemserilerimizin saygin goriis ve katkilar1 alinarak
hazirladigimiz stratejik planimizin, milletimizin arzu, giiven ve memnuniyetini devam
ettirecek nitelikte oldugunu timit ediyor, bilginize sunulan bu planin aziz milletimize,
ilcemize, belediyemize hayirli olmasini ve demokrasi kiiltiiriimiize katki saglamasini
kalbi duygularimla temenni ediyorum.

Yeni donemin tiim halkimiza ve sehrimize hayirli olmasini dilerim.

Remzi AYDIN

Eylip Belediye Baskani
18 Eyliil 2014
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Eylip Belediyesi

GOREVLERI VE YETKILERI

Belediyelerin yetki, gorev ve sorumluluklari gerek 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve
Kontrol Kanunu gerekse de 5393 Sayili Belediye Kanununda yer almistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunun 9. maddesi asagida oldugu
gibidir:

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercgevesinde, gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla, katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”

Belediyeler agisindan 5393 sayili Kanunla yapilan diizenlemeyle belediyeler igin,
MADDE 18 - Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ile yatirnm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

MADDE 34 - Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

MADDE 38 - Belediye bagkaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, Belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans olclitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak... seklinde diizenlenen
kanunlar cercevesinde stratejik plan ve yillik performans programinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi zorunluluk haline gelmistir.

Mevzuat

Biiyliksehir ilk kademe belediyelerinin gorev ve sorumluluklar1 temel olarak iki
belediye yasasinda diizenlenmistir. Bu yasalar 5216 sayili Biyiiksehir Belediyesi
Kanunu ve 5393 sayili Belediye Kanunudur. Biiyiiksehir sinirlar i¢cinde yer almakla ilk
kademe belediyeleri oncelikle 5216 sayili Yasadaki diizenlemelere tabidirler. Bu yasa
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Biiyliksehir sinirlart igindeki Biiyliksehir Belediyesi ile diger ilge ve alt kademe
belediyeleri arasinda gorev ve sorumluluklarin dagitilmasim diizenlemektedir. Ote
yandan belediyelerin gorev ve sorumluluklarimi diizenleyen baska bir¢ok kanun da
bulunmaktadir.

5216 sayili Kanunun Biytuksehir, ilce ve ilk kademe belediyelerinin gorev ve
sorumluluklarina iliskin 7.maddesinde Biiyiiksehir belediyesinin gorev, yetki ve
sorumluluklar (a-z) bentlerinde sayilmaktadir. S6z konusu gorevler bentler halinde
saylldiktan sonra maddenin ikinci fikrasinda; “..Bliyiiksehir belediyeleri bu
gorevlerden uygun gordiiklerini belediye meclisi karar1 ile ilge ve ilk kademe
belediyelerine devredebilir, birlikte yapabilirler” denilmektedir. Dolayisiyla maddenin
(a-z) bendindeki Biiyiiksehir Belediyesince devredilecek hizmetler ancak,
devredildiklerinde Biiyiiksehir Ilce Belediyelerinin gorev ve sorumluluklar1 dahiline
girmektedir. Bu hususu bdylece belirttikten sonra anilan maddede devamla esasen ilk
kademe belediyelerinin yetkilerinin sayildigi gorilmektedir. Bu gorevler esas ve
oncelikli gorevlerdir.

Bahse konu maddede ilge ve ilk kademe belediyelerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Kanunlarla miinhasiran Biiyiiksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada
sayllanlar disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Biiylksehir kat1 atik yonetim planina uygun olarak, kat1 atiklar1 toplamak ve aktarma
istasyonuna tasimak.

Sihhi igyerlerini, 2. ve 3. sinif gayrisihhl miiesseseleri, umuma agik istirahat ve eglence
yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile
parklar1 yapmak; yashlar, oziirliller, kadinlar, gencler ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve
kiiltiirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslar1 agmak; saglik, egitim,
kiiltiir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kiiltiir ve tabiat varliklar ve
tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan o6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak.

Defin ile ilgili hizmetleri ytriitmek hiikiimleri ile bu gorevler sayilmistir. Bu sekilde
Biiyiiksehir ve ilk kademe Belediyeleri arasinda gérev ve sorumluluklarin dagitimi ve
paylasimi yapildiktan sonra, bu dagitimda yer alan ve miinhasiran Biiyliksehir
Belediyesi'ne gorev olarak verilmemis olan diger hususlar 5393 sayili Belediye
Kanunun hiukimlerinden ¢ikarsama yapilarak ilk kademe belediyelerinin diger gorev
ve sorumluluklari belirlenmektedir.
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HAK, YETKi VE IMTIYAZLARI

Belediyenin hak, yetki ve imtiyazlari ise ayn1 kanunun 15. maddesinde sayilmistir:

1. Belde sakinlerinin mahalll miisterek nitelikteki ihtiyaclarim1 karsilamak
amaciyla her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak,

2. Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik c¢ikarmak,
belediye yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari
vermek,

3. Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek,

4.  Ozel kanunlan geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki
0zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet
karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak,

5. Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; i¢me, kullanma ve endistri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar
icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak
sularini isletmek veya islettirmek,

6. Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tlinel,
rayll sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek,

7. Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak,

8. Mahalll miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla,
belediye ve miicavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar
lizerinde sinirh ayni hak tesis etmek,

9.  Borg almak, bagis kabul etmek,

10. Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek
veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek,

11. Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek,

12. Gayrisihhi miiesseseler ile umuma acgik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek,

13. Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi1 amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan
seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki
glin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
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14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

6denmeyerek otuz gilin icinde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara
vermek,

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek,
Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghigina ve ¢evreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz
dokim alanlarini; swvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini;
insaat malzemeleri, odun, komir ve hurda depolama alanlar1 ve satis
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda c¢evre Kirliligi
olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak,

Kara, deniz, su ve demiryolu ilizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu
tasima araclar1 ile taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve
glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler lizerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiirtitmektir.

(12.) bentte belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri
disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (5.), (6.) ve (7.) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in gortsu
ve Icisleri Bakanhginin karariyla siiresi kirk dokuz yih gecmemek iizere
imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel
olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi
toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67. maddedeki esaslara gore hizmet
satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il simirlart iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlar
icinde il belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla;
turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su,
termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi
calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz olarak
yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir;
saghk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Iicisleri
Bakanliginin onay1 ile tlcretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve
diisiincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi
yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir.
2886 sayil Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye
tasinmazlar1 hakkinda da uygulanir.
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22. Belediyenin proje karsiligi borg¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth
bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye
tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

BAGLI OLDUGU YASAL DUZENLEMELER

Kanuni Diizenlemeler

Belediyemiz faaliyetlerinin yasal ¢er¢evesini olusturan baslica kanuni diizenlemeler ise

sunlardir:
1. T C.1982 Anayasasi
2. 5393 sayili Belediye Kanunu
3. 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu
4. 5747 Sayil Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlar icerisinde Ilge Kurulmasi ve Bazi

Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun

5 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

6. 4734 sayih Kamu [hale Kanunu

7. 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

8 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu

9. 1319 sayii Emlak Vergisi Kanunu

10. 3194 sayili Imar Kanunu

11. 775 sayili Gecekondu Kanunu

12. 2942 sayilh Kamulastirma Kanunu

13. 5326 sayili Kabahatler Kanunu

14. 2872 sayil Cevre Kanunu

15. 5326 sayili Kabahatler Kanunu

16. 5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden
Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

17. 5366 sayili Yipranan Tarihi ve Kultiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmasi1 Hakkinda Kanun

18. 3572 Sayili Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikkmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

19. 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

20. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

21. 4857 sayili Is Kanunu

22. 6245 sayilh Harcirah Kanunu

23. 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
Kanun

24. 7201 sayil Tebligat Kanunu

25. 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
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26.

2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

Yonetmelikler

Belediyemiz faaliyetlerini ilgilendiren yonetmelikler ise sunlardir:

1.
2.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

Belediyelerin Arsa, Konut ve Isyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralanmasi ve Satisina
Dair Genel Yonetmelik

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma Paylar ile
l1gili Hiikiimlerinin Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik

Adres ve Numaralamaya liskin Yonetmelik

Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

2464 Sayih Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla Ilgili
Hiikiimlerinin Uygulanmasina iliskin Yonetmelik

Isyeri Kurma Izni ve Isletme Belgesi Alinmas1 Hakkinda Yonetmelik
Evlendirme Yonetmeligi

Adres Kayit Sistemi Yonetmeligi

Belediye ve Bagh Kuruluslar ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelik

Belediye Zabita Yonetmeligi

ihalelere Yapilacak Basvurular Hakkinda Yonetmelik

Tasinir Mal Yonetmeligi

4734 Sayih Kamu Ihale Kanununun 3 Uncii Maddesinin (E) Bendine Gore
Yapilacak Alimlarda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik

Fazla veya Yersiz Odemelerin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Umuma Acik Yerler ve ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari
Arasindaki Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik

Hayvan Saghig1 ve Zabitas1 Kanunu Yonetmeligi

Yap1 Denetimi Uygulama Usul ve Esaslar1 Yonetmeligi
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Stratejik Plan’in 10. Kalkinma Plam ile Iliskisi

Resmi gazetede yayimlanarak ytriirliige giren, 2014-2018 tarihleri arasinda gecerli
olan, 10. Kalkinma Plani’'nin Belediye hizmet ve standartlariyla ve stratejik planimizla
iliskili maddeleri, 10. Kalkinma Plani’'nin maddeleri tizerinden listelenmistir:

Md. 124. Erisilebilir ve nitelikli kamu hizmetleriyle desteklenen toplumsal ve idari
bir yapinin olusturulmasi amac¢lanmaktadir.

Md. 128. Insan odaklilik, katihmcilik, kapsayicilik, hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkeleri esas alinacaktir.

Md. 129. Kalkinmanin amaci toplumun refahimi artirmak, hayat standardini
yukseltmek, temel hak ve 6zgiirliikler zemininde adil, glivenli ve huzurlu bir yasam
ortamu tesis etmektir.

Md. 135. Saglanan gelismelerle birlikte, kalkinmanin temellerinin giliclendirilmesi
amaciyla fiziki ve beseri altyapinin daha da iyilestirilmesine, kamu hizmet
sunumunda kalite ve etkinligin artirilmasina olan ihtiya¢ devam etmektedir.

Md. 172. Vatandaslarimizin yasam kalitesi ve siiresinin ytikseltilmesi ile ekonomik,
sosyal ve Kkiiltliirel hayata bilingli, aktif ve saghkli bir sekilde katilimlarinin
saglanmasi temel amactir.

Md. 213. Bireylerin fikir, inan¢ ve tesebbiis ozgirliiklerini etkin bir gsekilde
kullanabilmeleri toplumsal biitiinlesme ile ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismenin
temel unsuru olarak goriilmektedir.

Md. 249. Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yasamdaki roliniin gili¢lendirilmesi, aile kurumunun korunarak
statiisiintin gelistirilmesi ve toplumsal biitiinlesmenin kuvvetlendirilmesi temel
amactir.

Md. 250. Aile yardimlarinin gelistirilmesi, aile danismanlik ve egitim hizmetlerinin
kapsamli, standart, etkin ve yaygin hale getirilmesi, evlilik Oncesi egitimin
yayginlastirilmasi, sosyal yardim ve hizmetlerin aile temelli sunulmasi temin
edilecektir.

Md. 251. Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari,
isttihdaminin artirilmasi, egitim ve beceri diizeylerinin ytlikseltilmesi saglanacaktir.

Md. 252. Sosyal ve ekonomik politikalar, ailenin korunmasi ve giiclendirilmesine
katki yapacak sekilde birbirini tamamlayici ve destekleyici bir anlayisla
tasarlanacaktir.
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Md. 253. Gorsel, isitsel ve sosyal medyanin ve internetin aile lizerindeki olumsuz
etkilerini azaltmaya yonelik tedbirler alinacak, aile i¢i iletisim ve etkilesim
konularinda egitim programlari yayginlastirilacaktir.

Md. 254. Bosanmalarin azaltilmasi amaciyla aile danismanlifi ve uzlastirma
mekanizmalarn gelistirilecektir. Tek ebeveynli ailelerin karsilastiklar1 sorunlarin
coziimiine yonelik izleme ve rehberlik hizmetleri yayginlastirilacaktir.

Md. 263. Cocuklarin istiin yarar1 gozetilerek iyi olma hallerinin desteklenmesi,
potansiyellerini gelistirmeye ve gerceklestirmeye yonelik firsat ve imkanlarin
artirillmasi, basta egitim, saglik, adalet ve sosyal hizmetler olmak tizere temel kamu
hizmetlerine erisimlerinin artirilmasi; genglerin ise bilgi toplumunun gerekleriyle
donanmus, tilke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri gli¢lii, 6zgiiven sahibi, insani
ve milli degerleri haiz, girisimci ve katilimci olmalarinin saglanmasi ve genclere
sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi temel amactir.

Md. 268. Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif rol
almalar1 saglanacak, hareketlilik programlar1 ozellikle dezavantajli genclerin
katilimini artiracak bigcimde genisletilip ¢esitlendirilecektir.

Md. 269. Genglerin siddete ve zararl aliskanliklara yonelmelerini 6nlemek tzere
spor, kultir, sanat gibi alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin
uygulanmasina devam edilecektir.

Md. 280. Sosyal hizmet ve yardimlar alaninda biitiincil hizmet sunulmasini
saglamaya yonelik Aile Sosyal Destek Programi (ASDEP) modeli uygulanacaktir.

Md. 284. Engellilere yonelik egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinligi ve
denetimi artirilacak, bu kapsamda kaynaklar daha verimli kullanilacak ve fiziksel
cevre sartlari engellilere uygun hale getirilecektir.

Md. 285. Yashlarin kendi c¢evrelerinden uzaklasmadan evlerinde bakimini
saglamaya yonelik hizmetler cesitlendirilerek yayginlastirilacak ve yaslilara yonelik
kurumsal bakim hizmetlerinin say1 ve niteligi artirilacaktir.

Md. 286. Kiiltiir mirasimizin korunmasi kapsaminda yurti¢i ve yurtdisi envanter
calismalarina devam edilmis, basta vakif eserleri olmak iizere tarihi eserlerin
onemli bir kismi restore edilmis, yazma ve nadir eserlerin dijital ortama
aktarilmasi faaliyetleri ytiriitilmustir.

Md. 288. Kiiltir ve sanat etkinliklerinin yayginlastirilmasi amaciyla kiltir
merkezleri insa edilmis, yeni tiyatro sahneleri ve miizeler a¢ilmis, yeni sergileme ve
tasarim yontemleri gelistirilerek miizelerin ve 6ren yerlerinin cazibesi artirilmistir.

Md. 291. Tarihi mirasin korunmasi c¢alismalarinda 6zgiin proje ve malzeme
kullanilmasi ile planl ve biitiinciil bir yaklasim gelistirilmesi ihtiyac1 6nemini
korumaktadir.
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Md. 293. Kiiltiir politikalarinin toplumun biitiinliigiini ve dayanismasini
pekistirecek, ortak kimlik tasavvurunu giiclendirecek sekilde tesis edilmesi, giiclii
bir toplum olma yolunda 6nemli bir unsurdur.

Md. 294. Kiiltirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere
aktarilmasi, kiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ile milli kiltir ve
ortak degerler etrafinda toplumsal biitlinliigiin ve dayanismanin gili¢clendirilmesi
temel amactir.

Md. 297. Toplumsal biitiinlesme ve dayanismanin artirilmasi amaciyla hosgori
ortamini, toplumsal diyalogu ve ortak kiiltiriimizi giiclendirici politika ve
uygulamalara 6ncelik verilecektir.

Md. 298. Kiltiir degerlerimiz ve geleneksel sanatlarimizin yasatilmasina yonelik
destekler etkinlestirilerek uygulamaya devam edilecektir.

Md. 299. Gorsel, isitsel ve sahne sanatlar1 basta olmak {izere kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerin gelisiminde ve sunumunda mahalli idarelerin, 6zel ve sivil girisimlerin
roli artirilacaktir.

Md. 300. Tarihimizin 6nemli sahsiyetleri, olaylari, masal kahramanlar1 ve kiltiirel
zenginlik unsurlarimiz belgesel, dizi ve ¢izgi filmlere dontistiiriilecektir.

Md. 303. Sehir mimarisinin ve peyzajin insan uzerindeki etkisi géz Oniinde
bulundurularak, yapilacak kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve
kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki
saglamasina 0zen gosterilecek ve kentsel doniisiim uygulamalarinin kiiltiirel
kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

Md. 305. Tarihi kent bolgelerinin bir biitiin olarak korunmasi, kiiltiir ve sanat
hayatinin merkezi haline gelmesi saglanacaktir.

Md. 308. Okuma Kkiiltiirii yayginlastirilacak, ¢ocuklarin erken yaslarda kiiltir ve
sanat egitimi almalar1 saglanacaktir.

Md. 337. Saglikli ve hareketli bir yasamin geregi olarak toplumda spor yapma
kiiltiirtiniin yerlestirilmesi, spor hizmetlerinin kalitesi ve cesitliligi artirilarak
sporun genis Kkitlelere yayginlastirilmasi ve basarili sporcular yetistirilmesi temel
amagtir.

Md. 341. Kamuya ait tiim spor tesislerinin biitiin vatandaslarin kullanimina agik
olmasi saglanacaktir.

Md. 352. Artan yash niifusun aktif bir hayat siirmesi, saglikli ve giivenli yasam
sartlarina  erisimi  saglanacak, toplumda kusaklar arasi1 dayanisma
gliclendirilecektir.
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Md. 362. Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap
verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim
dongiisiiniin tlim asamalarinda hayata gecirilmesi temel amacgtir. Bu amag
dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katihmcilik,
seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

Md. 372. Stratejik yonetim uygulamalarinin merkezi diizeyde izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik mevcut yonetim bilgi sistemleriyle biitiinlesik bir
sistem kurulacaktir.

Md. 373. Politika olusturma ve karar alma siireclerini giiclendirmek amaciyla daha
sistematik ve glivenilir veri, istatistik ve bilgi liretimi saglanacaktir.

Md. 374. Stratejik yonetim uygulamasi; merkezi kamu idareleri, tiniversiteler ve
mabhalli idarelerin farkl nitelikleri dikkate alinarak, idare tiiriine 6zgii modellerle
iyilestirilecektir.

375.Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri nitelik ve nicelik yoniinden
gliclendirilecektir.

Md. 376. Stratejik yonetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama
tecriibeleri de dikkate alinarak bitiinciil bir anlayisla gozden gegirilecek ve
glincellenecektir.

Md. 379. Kamu sektoriinde, ise alimdan emeklilige kadar biitiin stireclerde hizmet
kalitesi ve personel verimliliginin ytkseltilmesi temel amactir.

Md. 380. Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi suretiyle kamu
personelinin bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi, kamu insan kaynaklar:
stureclerinde liyakatin temel alinmasi, uygun kurumlardan baslanarak esnek
calisma bicimlerinin yayginlastirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Md. 387. Hizmet i¢i egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve kuruluslar
araciligiyla kamu g¢alisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran, uzaktan
egitim sistemleri de kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya
dontstiiriilecektir.

Md. 401. Etkin, katilimci, seffaf ve hesap verebilir kamu yonetimine katki saglamak
lizere; dezavantajli kesimler de dahil kullanici ihtiyaclarina goére tasarlanmis
hizmetlerin, kisisel bilgi mahremiyeti ve bilgi giivenligi saglanarak, cesitli
platformlardan, kullanici odakli, birlikte isler, biitlinlesik ve giivenilir sekilde
sunulacagi bir e-devlet yapisinin olusturulmasi temel amactir.

Md. 412. Agik kaynak kodlu yazilimlar, biiytik veri, bulut bilisim, yesil bilisim, mobil
platform, nesnelerin interneti gibi ilirtin, hizmet ve yonelimler degerlendirilerek
kamu i¢in uygun olabilecek ¢oziimler hayata gecirilecektir.
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Md. 588. Toplam kamu yatirimlari igerisinde 6zel sektoriin liretken faaliyetlerini
destekleyecek nitelikteki altyapi yatirimlarina odaklanilacaktir.

Md. 589. Kamu yatirimlarinda, KOI modeliyle yiirttiilenler dahil, egitim, saglk,
icme suyu ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektérlerine
oncelik verilecektir.

Md. 592. Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma siiresinde saglanan iyilesme,
bu siirenin halen nispi olarak ylksek oldugu sektorlere odaklanilarak
surdiirulecektir.

Md. 593. Mevcut sermaye stokundan azami fayday: saglamak icin idame-yenileme,
bakim-onarim ve iyilestirme harcamalarina agirlik verilecektir.

Md. 596. Kamu yatirnm projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireci gliclendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluslarinin kapasiteleri gelistirilecektir.

Md. 656. Kentlesme ve kentsel dontlistim, imalat sanayi ile biitiinlesik bir sekilde ele
alinacaktir. Bu cercevede akilli bina, yap1 malzemeleri, toplu tasima araclar1 ve
sinyalizasyon sistemleri gibi alanlarda tiretim ve ihracat kapasitesi artirilacaktir.

Md. 660. Uluslararasi standardizasyon faaliyetlerine katilim artirilacaktir.

Md. 731. Akilli uygulamalarin saglik, ulastirma, bina, enerji ile afet ve su yonetimi
gibi alanlar basta olmak tizere kullanimi yayginlastirilacaktir. Sehirlerin bilgi ve
iletisim teknolojileri alanindaki altyapi, kapasite ve beceri diizeyleri artirilarak
akilli kentlere dontismesi desteklenecektir.

Md. 732. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimiyla elde edilebilecek ekonomik
ve sosyal faydalar konusundaki farkindalik artirilacak, bu teknolojilere iliskin
beceriler gelistirilecektir.

Md. 784. Enerjinin nihai tiiketiciye stirekli, kaliteli, giivenli, asgari maliyetlerle
arzint ve enerji temininde kaynak cesitlendirmesini esas alarak; yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini miimkiin olan en {ist diizeyde degerlendiren,
niikleer teknolojiyi elektrik iiretiminde kullanmayir 6ngoren, ekonominin enerji
yogunlugunu azaltmay1 destekleyen, israfi ve enerjinin ¢evresel etkilerini asgariye
indiren, itilkenin uluslararasi ener;ji ticaretinde stratejik konumunu giiclendiren
rekabetgi bir enerji sistemine ulasilmasi temel amactir.

Md. 870. Turizmde nitelikli isglict, tesis ve hizmet kalitesiyle uluslararasi bir marka
haline gelinmesi; daha tist gelir grubuna hitap edecek sekilde turizm {irtin ve
hizmetlerinin c¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesi; turizm deger zincirinin her
bileseninde kalitenin artirilmasi ve siirduriilebilirlik ilkesi ¢ercevesinde boélgesel
kalkinmada 6ncii bir sektor haline gelinmesi temel amactir.
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Md. 888. Yap1 denetim sistemine yonelik mevzuat, sistem ve uygulamalar gézden
gecirilerek iyilestirilecektir.

Md. 898. Sehir ve mekan kalitesinin birincil sorumlulari olan mahalli idarelerin
yonetisim ilkesi etrafinda yeniden yapilandirilmasi, mali ve kurumsal
kapasitelerinin gii¢clendirilmesi ve yerindelik ilkesi geregince gelistirilmesi 6nemini
korumaktadir. Bu kapsamda, sayis1 16’dan 30’a ¢ikan ve kirsal alanlar da dahil
biitiin il simirlarim kapsayacak sekilde hizmet sunma ytkumliligi verilen
biiyliksehirlerin planlama, 6rgiitlenme ve hizmet sunum modelinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ayrica, kamu kuruluslari, iiniversiteler, kalkinma ajanslari, meslek
orgltleri, odalar, STK'lar ve 0zel sektor oOrgiitlerinin hizmet kapasitelerinin
gelistirilmesi ve kendi aralarindaki ag yapilarinin giclendirilmesi de yerel
kurumsal kapasitenin 6nemli unsurlarini olusturmaktadir.

Md. 945. Yashlar, engelliler ve cocuklar oncelikli olmak tlizere toplumun farkh
kesimleri i¢cin yasanabilirligi artirmay1 hedefleyen; firsat esitligini ve hakkaniyeti
gozeten mekansal planlama ve kentsel tasarim uygulamalar: hayata gecirilecektir.

Md. 946. Sehirlerin gelisiminin altyapr ve ulasim maliyetlerini azaltacak sekilde
gerceklesmesi saglanacak ve yapilasmanin kademeli gerceklestirilmesi i¢in gerekli
sistem olusturulacaktir.

Md. 960. Afet riski tasiyan alanlar basta olmak iizere tiretim ve ortak kullanim
alanlarinda yiiksek fayda ve deger lireten, biliylime ve kalkinmaya katki saglayan,
mekan ve yasam kalitesini yaygin sekilde artiran donilisiim projelerine oncelik
verilecektir.

Md. 961. Kentsel doniisiim projeleri, farkli gelir gruplarinin yasam alanlarim
kaynastiran, isyeri-konut mesafelerini azaltan, sehrin tarihi ve kiiltiirel birikimiyle
uyumlu, sosyal biitiinlesmeyi destekleyen bir yaklasimla gerceklestirilecektir.

Md. 976. Niifusun saglikli ve giivenilir icme ve kullanma suyuna erisiminin
saglanmasi; atiklarin insan ve ¢evre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin
yonetiminin gerceklestirilmesi; sehirlerimizde arazi kullanmim kararlariyla uyumlu
politikalar yoluyla trafik sikisikligini azaltan, erisilebilirligi ve yakit verimliligi
yuksek, konforlu, giivenli, ¢cevre dostu, maliyet etkin ve strdiiriilebilir bir ulasim
altyapisinin olusturulmasi temel amactir.

Md. 978. Yerlesim yerlerinin icme ve kullanma suyu ihtiyaglarinin tamami
karsilanacak, su kayip-kacaklar1 énlenecek, mevcut sebekeler iyilestirilerek saglikl
ve cevre dostu malzeme kullanimi yayginlastirilacaktir.

Md. 981. Sehirlerde kanalizasyon ve atik su aritma altyapis1 gelistirilecek, bu
altyapilarin havzalara gore belirlenen desarj standartlarin1 karsilayacak sekilde
calistirilmalar: saglanacak, aritilan atik sularin yeniden kullanimi 6zendirilecektir.
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Md. 982. Kat1 atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayristirma,
toplama, tasima, geri kazanim ve bertaraf safthalar1 teknik ve mali ydonden bir biitiin
olarak gelistirilecek; bilinglendirmenin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
oncelik verilecektir. Geri doniistiiriilen malzemelerin iiretimde kullanilmasi
ozendirilecektir.

Md. 984. Yaya ve bisiklet gibi alternatif ulasim tiirlerine yonelik yatirnm ve
uygulamalar 6zendirilecektir.

Md. 998. Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilen, katilimci,
seffaf, cevreye duyarli, dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarini gézeten ve mali
sturdirtlebilirligi saglamis bir yapiya kavusturulmasi temel amacgtir.

Md. 999. Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden
duyulan memnuniyeti en tist diizeye ¢ikarmaktir.

Md. 1003. Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali y6netiminin temel ilke ve
araclar1 cergevesinde stratejik onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil
ve karar alma siireclerine katilim mekanizmalar1 da gozetilerek hesap verebilirlik
glclendirilecektir.

Md. 1004. Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tasinmazlarin deger artislarini da
kapsayacak sekilde artirilacaktir.

Md. 1005. Mahalli idarelerin hizmet standartlarin1 uygulamasi konusunda merkezi
yonetimin etkili denetimi saglanacaktir.

Md. 1031. Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun ¢evre duyarliligi ve
bilincinin artirilmasi, buglniin ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan
faydalanmasini giivence altina alacak sekilde cevrenin korunmasi ve kalitesinin
yukseltilmesi temel amactir.

Md. 1032. Enerji, sanayi, tarim, ulastirma, insaat, hizmetler ve sehirlesme gibi
alanlarda cevre dostu yaklasimlarin barindirdig: yeni is imkanlari, gelir kaynaklari,
iriin ve teknolojilerin gelistirilmesine yonelik firsatlar degerlendirilerek yesil
biiylimenin saglanmasi hedeflenmektedir.

Md. 1063. Makroekonomik, sektorel ve mekansal planlama stireclerinde afet risk ve
zararlarinin dikkate alinmasi; afetlere karsi toplumsal direncin ve bilin¢ diizeyinin
artirilmasi; afetlere dayanikl ve giivenli yerlesimler olusturulmasi temel amacgtir.

Md. 1090. AB, bolge iilkeleri ve bolgesel olusumlarla karsilikli ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi ve ¢ok tarafli ve bolgesel isbirliklerinden daha
etkin yararlanilmasi temel amactir.
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Tarihsel Gelisim

BiZANS DONEMINDE EYUP

M. S. 395'te Dogu Roma Imparatorlugu’'nun baskenti ilan edilen Konstantinopolis 5.
ylizyllda niifusu ve iistlendigi roller nedeniyle 6nemli bir kent olmustur. Bu dénemde
birinci kusak surlar (Septimus - Severus Surlar1) asilmis, kent batida yayilarak
Theodosios Surlari’'na dayanmistir. Bu gelisim siirecinde kentin eski ¢ekirdeginden
kara surlarinin 6nemli giris kapilarina yonelen iki ana eksen (Mese Yolu) ortaya
cikmistir. Bunlardan Marmara Denizi kiyilarina paralel olan Zafer Yolu 6. yiizyilda
Akdeniz Havzasi’nin baskenti olan Istanbul’da imparatorun kente girdigi anitsal toren
kapisini da iceren 6nemli ve simgesel bir arterdir. Kuzeyden, Istanbul'un ilging
topografyasini olusturan tepeleri birlestirerek sur disina ¢ikan aks ise, Eyiip’tin bu eski
diinya kenti ile iliskilerini a¢iklayabilmek bakimindan, bu bahiste daha da 6nem
kazanmaktadir.

6. ve 7. yuzylllar Konstantinopolis’in Hali¢’'in kuzeyindeki Sycae ticaret kolonisi ve sur
disi ile iligkiler gelistirmeye basladig1 donemdir. Ayvansaray’da surlarin hemen disinda
6. yuzyilda Justinianos zamaninda Meryem’e ithaf edilen biiytik kilise yapilmistir. Ayni
donemde Eylip’'te Aziz Kosmos ve Damianos adlarina adanmis bir manastir mevcuttur.
Kydaro (bugiinkii Alibey) ve Barbyzes (bugiinkii Kagithane) Derelerinin Hali¢’e
dokiilduikleri yerin batisinda bugilinkii Eylp’in kuruldugu arazinin dik bir yamag
halinde suya indigi yerde II. Theodosios zamaninda kurulan manastirdan ve ¢evrenin
gorinimiinden dolayr buraya Kosmidion (Yesil) denilmistir. Yerlesme bu ziyaretgah
cevresinde olusmustur. Kurulusu 1. S. 5. yiizyl ortalarina uzanan yerlesme, cevredeki
dini yapilar nedeniyle, kutsal bir sifa merkezi olarak taninmistir. Bu donemde Eyiip’iin
bulundugu alan, Hali¢'in diger sahilleri gibi, zengin ve yogun bir bitki ortiistiyle kaph
oldugundan ve civardaki ormanlarda av hayvanlarn yasadigindan imparatorlar
tarafindan av sahasi ve sayfiye yeri olarak da kullanilmistir.

OSMANLI DONEMINDE EYUP
15. ve 16. Yuzyillar

Osmanlh kentleri, eski Yunan ve Roma kentleri gibi, planli olarak gelisen ve ibadet,
yonetim, ticaret mekanlarin igeren bir ¢ekirdek ¢evresinde olusmustur. 1453 yilinda
Osmanl topraklarina katilan Istanbul, imparatorlugun genisleyen topraklar1 ve
Osmanli Devleti'nin uyguladig1 iskan politikalar1 kosutunda, Bizans’'in son
dénemlerinde yitirdigi canhiligina kavusmustur. Istanbul bu dénemde devletin giiciinii
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simgeleyen ve imparatorlugun tiim ytikiinii ¢cekebilecek bir diinya kenti olabilmesi icin
orgiitlenmistir.

Bu orgilitlenme bagskentteki yonetim, hizmet iiretimi (zanaat lriinleri iretim ve
dagitimi) ile savas ekonomisi tiiriinleri liretimi (tophane, baruthane, tersane, vb.)
tesisleri ile hem Surici'nde hem de Hali¢’in iki yakasinda fizik mekana yansimistir:
Saray, Bedesten ve cevresinde Kapaligarsi, Hali¢'teki liman ¢evresinde kapanlar ile
Hali¢’'in kuzeyinde Galata komsulugunda Tophane ve Kasimpasa'da tersane gibi ilk
sanayi tesisleri bu doénemde ortaya cikmistin Bu yo6netimsel ve ekonomik
orgiitlenmede rol alan ntifus Suri¢i'nde ve s6z konusu tesislerin yakin ¢evresinde iskan
edilmistir. Bu yerlesmenin disa vurumu ise 0zellikle Bizans kentinin Ayasofya’nin
konumlandigl odagindan baslayip, kuzeybatiya yonelen kutsal aks tizerinde kurulan
Sultan camileri ve kiilliyelerdir.

Bu cergevede Eyiip'lin rolii fetih sirasinda Hz. Muhammed’in sahabelerinden Ebu
Eyyub Halit Bin Zeyd'e (Eyiip Sultan) ait olduguna inanilan mezarin bulunmasiyla
baslar. Bu mezar lizerine Fatih tarafindan yaptirilan tiirbenin, yaninda Istanbul’un ilk
sultan camii ve kiilliyesi (medrese, kiitiiphane, imaret, ¢ifte hamam) insa edilmistir. Bu
kiilliye bugtinkii Eyiip yerlesmesinin c¢ekirdegini olusturmus, ¢evresinde Bursa'dan
gelen gé¢menlerin ve yiiriiklerin iskan ile yerlesme gelismis ve Istanbul’'un kalabalik
nifusunun besin ihtiyacinin karsilanmasinda burada yer alan tarim alanlar1 ve
meralardan yararlanilmistir.

Kusatma sirasinda Istanbul cevresinde Bogazici'nin Rumeli kiyilarindan Karadeniz ve
Eylip cevresine kadar uzanan bolgede 160 kadar koy niifusunu kaybetmis oldugundan
ve o zamanki kosullarda bu koéylerdeki iiretim, kentin beslenmesi bakimindan, 6nem
tasidigindan bu koylerin niifuslandirilmasi 6nemli bir politikadir.

Eyiip'iin Eyiip Sultan ile baslayan manevi sembolizmi Osmanh Imparatorlugu’nun
sultanlarinin halife olarak Islam diinyasinin dini temsilcisi sifatina erismesi, bunun
geregi olarak Hz. Peygamber’e ait kutsal emanetlerin de Eyiip’e tasinmasi ile
yiikselecektir. Bu donemde Eyiip, Mekke, Medine ve Kudiis'ten sonra en kutsal 4. islam
ziyaretgahi haline gelecek, tarikatlara ait tekkeleri, ileri gelen bilgin ve saray
mensubuna ait tirbeler ve kabristanlarla biiyiiyecektir. Bu nedenlerle, Eyiip'iin
Osmanl imparatorlugu’nun gelisme dénemindeki rollerinden biri de devletin halkla
iliskiye gectigi ideolojik ve simgesel tahta oturma (ctilus), baghlik yemini (biat), kili¢
kusanma térenlerinde, siinnet, dogum ve zafer kutlamalarinda odak olmasidir. Téren,
Eylp ve Saray arasinda Kutsal Aks ve Hali¢ tizerinde yapilir. Bu islev Kutsal Aks
tzerinde kiilliyeler ¢evresindeki mahallelerin ve Hali¢ lizerinde dinlenme islevinin
gelismesini oldugu kadar Eylip yerlesmesinin gelismesini de etkilemistir. Eyiip dinsel
ve dinlenme amach ziyaret ve konaklama mekani, buna dayali imalat ve ticaret
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(seramik, canak-¢émlek, oyuncak atélyeleri) islevleri ile Istanbul’un Hali¢ ¢cevresindeki
mekansal yapilanmasinda bir son nokta olmustur. Fatih’in daha Istanbul’'un Osmanl -
Tirk Donemi’nde kurulus asamasinda, Istanbul’'un haslari ve kadiliklarini tayin
ederken Istanbul (Surici) ve Galata'min yanina Eyiip’ii de katmasi bu yénlerin
gozetilmesi sonucu olsa gerektir.

Nitekim Kanuni Sultan Stleyman déneminde Kirkgesme Su Yollari’nin yapilmasi gibi
onemli imar etkinlikleri sonucu Eytip’iin, Galata disinda, Kasimpasa ile birlikte en
yogun sur dis1 yerlesmelerinden oldugu bu konuda yazilanlardan anlasilmaktadir.

17. ve 18. Yiuzyillar

16. yiizyilin sonuna kadar reayanin topragini terk etme yasaginin uygulanmasi ile
niifus artis1 denetlenen istanbul, bu dénemde Anadolu’da goériilen isyan dalgas1 ve
benzeri karisikliklar nedeniyle 6énemli oOl¢iide goce ugramistir. 17. yiizyill boyunca
Anadolu’daki, 18. ylizyillda Rumeli'deki huzursuzluk ve ayni dénemde Avrupa ve
Kirinm'da toprak kayiplarinin baslamasi bu gocii artirmis ve konut alanlarinin
yogunlasmasina neden olmustur. Niifusun yogun oldugu mahalleler Hali¢ boyunca yer
almistir. Bunlar c¢ogunlukla Beyazit-Edirnekap: hattinin kuzeyinde Rumlar ve
Museviler’in yerlestigi mahalleler ile ayn1 hattin giineyinde tiiccarlar ve ilmiye sinifi
mensuplarinin bulundugu mahalleler, Hipodrom ile Aksaray - Yenikapi arasinda orta
halli ailelerin, esnaf ve zanaatkarlarin yerlestigi mahalleler ve Samatya - Yedikule
arasinda miilkiye sinifinin, Ermeni ve Musevilerin yerlestigi, sakinlerinin etnik ya da
dinsel kokenlerine gore farklilasan mahallelerdir.

Anadolu’dan gocenler dis mahallelere, kara surlar1 yakinina, kentin heniiz
yerlesilmemis bolgelerine yerlesmis, vakif kuruluslarinin yardimiyla yasamlarim
surdurmiuslerdir. Bu olgulardan Eytip’iin etkilenmesi 18. ytizyillda Anadolu’dan kopup
gelen bekar erkeklerin, yenigerilikten ayrilmis olanlarin ve hatta ailelerin Istanbul’u
doldurmasi ile ilgilidir Bu olgu gec¢imini tanimli ve yasal yollardan saglamayan
‘marjinal’lerin kentteki sayisini artirmis, bu nedenle is bolgelerinde bekarlarin yasadigi
genis sefalet yuvalarinin, Eyiip, Kasimpasa ve Uskiidar’da ise gecekondulasmanin ilk
isaretleri goriilmeye baslanmistir. Surici'ndeki semtlerin 6nemli béliimiini yok eden
yanginlar sonucu sakinlerin sur disinda yer se¢mesinin de bunda rolii olmalidir.

Bilindigi gibi 1718-1730 yillan tarihimizde Lale Devri olarak nitelenir. Bu donem
yapilarinin ¢ogunlugu kent merkezinin disinda, Kagithane ya da Bogazici'ndedir.
Kiiltiirel etkinliklerin yogunlastifi bu donemde, kentin disa dogru biiyiimesinin de
etkisiyle, Hali¢’in sonlandig1 yerde Kagithane ve Eylip mesireleri ve bunlarin kiyida
sonlandigi sahil saraylariyla tin yapmistir.
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Bu déonemde Eytip Hali¢ boyunca giineye dogru, bugiin Halig¢ ile Eytip Sultan arasinda
yer alan boélgede, genislemistir. Eylip Sultan Camii Mahallesi'nin giineyinde Halig¢
boyunca yapilan Cezri Kasim Pasa ve Zal Mahmut Pasa camilerinin etrafinda
mahalleler olusmustur. Kiyida Yavedud, Zal Pasa, Defterdar, Eylip ve Hoca Efendi
iskelelerinin varligi bdlgenin o zaman yogun bir niifusa sahip oldugunun
gostermektedir. 1630°’larda Evliya Celebi, Hali¢ tizerinde Defterdar Camii’'ne kadar olan
bolgeyi tasvir ile dizliikteki Comlekciler Mahallesi’'nde bagh - bahgeli kat kat hos
manzarali 1.000 kadar evden, bircok konak ve bostanin varligindan s6z etmistir.
Evliya’ya gore bu mahallede tg¢ yiiz diikkanh ¢arsidan baska iki ytiz elli canak ¢omlekgi
diikkani vardir. Evliya Celebi ve Komiirciiyan'in verdikleri bilgiye gore, ¢comlek firinlari
ve atolyelerinde ¢anak-¢comlek, testi, tabak, yag, bal, sarap ve su kaplari, her tiirli
oyuncak imalati s6z konusudur. Komiircliiyan, Eylip’i tasvir ederken, bahge ve
bostanlari, sehzade ve sultan hanimlarina ait konaklari, saraya kar saglayan kar
kuyularini 6zellikle belirtmistir.

CUMHURIYET DONEMINDE EYUP
19. Yiizyilda ve Cumhuriyetin ilk Déneminde Eyiip

18. yiizyllda baslayan yenilesme hareketleri ve 1834 Tanzimat Fermani bilimde,
sanatta ilerleyen, somiirgelesme ve sanayilesme ile zenginlesen ve bunu tiim diinyada
hissettiren Batinin etkilerinin Osmanl iilkesinde de yasanmaya baslanmasi Istanbul’'un
bicimlenmesini de 6nemli 6l¢iide yonlendirmistir. Sarayin yonetim islevinin sur
disinda Besiktas sirtlarinda, Yildiz’da ve Besiktas sahilinde yerlesmesi birgok islev
alaninin yer seciminde ve kentin pargalar1 arasinda kurulan iliskiler sisteminde en
onemli paya sahiptir. Galata-Pera’nin Surici'ne kopriilerle baglanmasi, Pera’da
gayrimiislim tilkelerin elciliklerinin ¢evresinde yeni bir merkez gelismesi, saygin konut
bolgelerinin Beyoglu'na ve Bogaz kiyilarina yonelmesi bu etkilenme icinde sayilabilir.
Yeni ekonomik eylemlerde rol alan gayrimiislim niifusun Hali¢’in kuzeyine tasinmas;,
Beyoglu’'nda batili anlamda bir eglence merkezinin ortaya ¢ikmasi, Anadolu Yakasi’'nda
kiyida ve Avrupa Yakasi’'nda Eyiip’lin batisinda yapilanan modern askeri kislalar,
Bogazici kdylerinde ve Marmara kiyilarinda gelisen sayfiye yerleri ile Sirkeci Istasyonu
ve Haydarpasa Gar-Liman tesisleri yayillan kentin farklh islev alanlarinin
belirginlesmesini getirmis, ayn1 zamanda bu farkl islev alanlar1 arasinda ara¢li ulasim
sistemleri ve ulagsim hatlarinin kurulmasina gereksinme dogmustur.

Hali¢'in ve Bogaz'in iki yakasi arasinda kurulan deniz yolu ile kitle tasimaciligj,
Surici’nde, Beyoglu’'nda ve Kadikdy - Uskiidar’da tramvay ve Beyoglu Yakasi’'nda tiinel
ile Marmara kiyilarina kosut gecirilen demiryolu hatlar1 bu donemde hizmete girmistir.
Tekerlekli araglarla ulasim, mekani bicimlendirme agisindan dnceden olusmus kent
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kesimlerinde de etkili olmus, yanan kent kesimleri geleneksel dokudan ¢ok farkl yol ve
milkiyet dokusu arz eden 1zgara sistemle ‘planlanmis’ ve kagir binalarla yeniden
yapilanmistir.

Istanbullularin 19. yiizyildaki yasami iizerine yayimlanan ayrintih tasvirlerden
Istanbul’dan Eyiip’e gitmek i¢in en kisa yolun Ayvansaray kapisinda basladigi, bu yol
lizerinde bir sira mezarlik ve civardaki cicek bahgelerinde yetistirilen c¢iceklerin
satildig1 Gul Pazan ile karsilasildigl, daha sonra dikkati ¢eken ilk yapinin Sah Sultan
Tirbesi oldugu, onun hemen karsisinda Esma Sultan’in Metruk Sarayi’'nin yer aldigi,
daha ilerde biiylik ulema seyh ve devlet ricalinin yattigi bakimsiz, yar1 harap bir¢ok
mezarin bulundugu anlasilmaktadir. 1880°de Fransiz Pierre Loti adina Hali¢ ve
cevresinin manzarasina bakan bir tepede kurulan kahve Eyiip’iin yabancilar tarafindan
taninmasi ve ziyaret edilmesinde farkl bir yer edinmistir.

Bu donemde Eyiip ile ilgili asil gelisme yakin ¢evresinde ortaya ¢ikmistir. Sultan II.
Mahmut'un orduyu yenileme ¢alismalar1 sirasinda kurulan Rami Kislas1 (1829) ile
Balkan Savaslar1 nedeniyle buradan gelen go¢menlerin yerlestigi Taslitarla, sonraki
gelismelerin ilgi merkezlerini olusturmustur. Sirkeci’'ye demiryolunun getirilmesi,
Silahtaraga'da iilkenin ilk enerji santralinin kurulmasi, Hali¢’te Feshane, Iplikhane,
Defterdar Yiinlii Fabrikasi ve diger sanayi ve depolama yapilarinin yogunlasmasi
Kasimpasa, Haskdy ve Eyiip'te sanayi calisanlarinin yerlesme dokusunu ortaya
cikarmistir. Cumhuriyetin ilk donemindeki kentlerin planlanmasi c¢alismalarinda
Istanbul icin farkl iilkelerden Batili uzmanlar plan ve 6neriler gelistirmis, ancak hepsi
de Hali¢’i bir sanayi alani olarak géormislerdir. Bunlardan genis 6l¢tide uygulanan Prost
Plan1 (1936) ile Hali¢ kiyilarinda ve 1950’li yillarda Topkapi’da sanayi bdlgelerinin
tesisi, bunun yani sira 1940’ yillarda Rami yo6resinde 1zgara sistemle olusturulmus
yeni yerlesme alanina Balkan go¢menlerinin yerlestirilmesiyle Eylip yerlesmesi, sanayi
ile i¢c ice girerek, Hali¢ kiyis1 boyunca kuzeybatiya dogru biiylimistir. Giivenlik
nedeniyle kutsal emanetlerin de Topkap1 Sarayi’'na nakledildigi bu donemde Eyiip artik
bir ziyaretgah, seyir ve mesire yeri degil, imalathaneler, is¢i mahalleleri, orta sinif
konutlari ve mezarliklardan olusan bir kenar semttir.

1950 Sonrasinda Eyiip

1950’1i yillara degin dinsel kimligin 6ne ¢iktig1 bir su kenar1 yerlesmesi olan Eyiip
1950’lerden sonra hizli bir dontlisiim stirecine girmistir. Bu doneme kadar bir su yolu
(kentin ana bulvarlarindan biri) lizerinde yalilari, saraylari, orman alanlar1 ve mesire
yerleriyle Osmanli toplumunun yasam alani olarak dikkati ¢eken Eytlip ve Hali¢ kiyisi
1950'li yillardan itibaren istanbul'un gelisim siirecine paralel olarak degismeye,
doniisiim gecirmeye baslamistir. Bu dénem tiim Istanbul i¢in oldugu kadar, Halig kiyis1
icin de 6nemli bir kirilma noktasidir. Hali¢ kiyis1 ve Eyiip icin antik cagdan bu yana
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devamliligini siirdiiren kimlikler bu noktada 6nemini yitirmis ya da geri plana diismiis,
mekan baska dinamiklerin etkileri ile bicimlenmeye baslamistir. 1950 sonrasinda Eyiip
ve yakin cevresini etkileyen dinamikler incelendiginde 1950-80 aras1 ve 1980 sonrasi
olmak tizere iki donem belirmektedir.

1950 — 1980 Déneminde Eyiip

1950’li yillardan 1980’lerin sonuna kadar Istanbul’un gelisiminde sanayi alanlar1 temel
belirleyici islev olmustur; konut alanlar1 sanayi alanlarinin yer secim kararlarina
bagiml olarak gelismistir. 1950 yillarinda Kartal, Bomonti ve Kagithane bolgelerinde
sanayi kuruluslar1 yer se¢mistir. Ayni sekilde Gaziosmanpasa, Bakirkoy, Zeytinburnu,
Istinye, Pasabahce ve Beykoz’da da ¢ok sayida sanayi kolu iiretime baslamistir.
1950’lerin ortasinda Istanbul, banliyé demiryolu hattinin da etkisiyle, Marmara Denizi
kiyilarina kosut olarak batida Yesilkoy, doguda Bostanci’'ya uzanan bir alana yayilmis,
kuzeyde Levent’e ilerlemistir. Bu yayilmada iki farkli konut iiretimi 6ne ¢ikmaktadir.
Birincisi gecekondulasmadir. 1940’l1 yillarda yeni yeni ekonomik politikalar sonucunda
baslayan go¢ olgusu 1950’lerden itibaren istanbul'un gelisiminde temel olgu haline
gelmistir. Sanayilesmeye bagh bu ilk goc dalgasi ile gelenler, Hali¢ ve sur disindaki
sanayi kuruluslar1 c¢evresinde yerlesmisler, Zeytinburnu, Kagithane, Taslitarla ve
Maltepe bolgeleri ilk gecekondu alanlari olmustur. Ikinci konut iiretim bicimi ise
apartmanlasmadir. 1954 yilinda tapu yasasinda yapilan bir degisiklikle kat miilkiyetine
olanak saglanmasi bu siireci hizlandirmistir.

Istanbul kentsel mekdninin bicimlenmesindeki bir diger etken ise kentte
gerceklestirilen ana arterlerdir. 1956 yilinda dénemin basbakani Adnan Menderes’in
siyasal amacgh olarak gerceklestirdigi imar operasyonlar1 ile meydanlar ve yollar
genisletilmis, o zamana kadar gorilmedik genislikte yollar kisa slrede
gerceklestirilmistir.

1960’larda Yakacik, Tuzla, Cayirova, Gebze sanayi eksenine, Kartal - Maltepe sanayi
alanlar1 eklenmistir. Zeytinburnu ve Bakirkdy arasini doldurmus olan sanayi alanlari
bir yandan Sefakdy, Halkali, Firuzkoéy'e, diger yonden Eyilip, Rami, Gaziosmanpasa
bolgesinden kuzeye kayarak Kiiciikkdy, Alibeykdy ve Kagithane'ye ulasmistir. Bu
donemde 6zellikle sanayilesmenin artmasinin bir sonucu olarak ekonomi gelismistir.
1966 yilinda Istanbul Sanayi Nazim Plami yapilmus, Istinye ve Hali¢ kiyilarindaki sanayi
alanlarindaki gelisme dondurulmustur. Sanayi plani disinda Dogu Yakasi’'nda Kartal ve
Maltepe, Bat1 Yakasi’'nda Levent cevresinde yeni sanayi bolgeleri olusmustur.

1970 yilindan sonra Bati Yakasi'nda Bakirkoy, Sefakéy, Halkali, Firuzkoy, Avcilar, Eytip,
Rami, Alibeykédy, Gaziosmanpasa, Kiiglikkdy, Bomonti, Kagithane, Dogu Yakasi’'nda
Maltepe, Yakacik, Kartal, Tuzla, Cayirova, Gebze ile Umraniye ve Sile déonemin bashca
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sanayi bolgeleri olmustur. 1970°li yillara kadar Emindnii, Beyoglu, Taksim, Sisli
bolgelerinde siiregelen merkez fonksiyonlar1 1970°li yillardan itibaren Mecidiyekdy’e
ve bir sonraki asamada Zincirlikuyu'ya ilerlemistir. Karakdy - Besiktas ve Sisli -
Zincirlikuyu arasinda gelisen bu is bolgesinde genelde hizmet sektori faaliyetleri yer
almistir Yine bu doénemde Bakirkdy, Bayrampasa, Fatih ve Gaziosmanpasa
Semtleri’'nde merkezi is alani islevleri goriilmeye baslanmistir.

1950’lerden sonra uygulanan karayoluna dayali ulasim politikalar1 kentin fiziksel
gelisimini etkileyen bir diger faktor olmustur. 1960’l yillarda yapilan E-5 Karayolu ve
1973 yilinda hizmete giren 1. Bogaz Kopriisii ve ¢evre yollari, gerek sanayi ve merkez
islevlerinin gerekse konut alanlarinin yer se¢iminde belirleyici olmus, kent makro
formunun bicimlenmesini yonlendirmistir. Bu dénemde Istanbul Metropoliten Alan,
E-5 karayolu boyunca, batida Silivri’ye, doguda Gebze’'ye dayanmistir.

Eyip'in bu olaylardan etkilenmesi arastirildiginda; 1957’de, Rami Kisla Caddesi
kuvvetli bir baglant1 yolu haline getirilerek Yeni Yol diye adlandirilan bir bulvar ile
Eyip Sultan Camii'ne baglanmistir. Tarihi merkeze baglanan bu bulvarin (Eyiip
Bulvar1) acilmasi islemi Cami-i Kebir Caddesi tlzerindeki diikkanlarin yikilmasi,
Oyuncakgilar Carsisi’'nin ortadan kalkmasi... gibi doku farklilasmalarina neden
olmustur. Istanbul Belediyesi tarafindan Piccinato’ya hazirlatilan 1/10.000 o6lgekli
Gecis Devri Nazim Plani'nda Ayvansaray - Defterdar arasinda yer alan III. Halig
Kopriisii ve cevre yolu baglantis1 da 1960 sonrasinda, Bogaz Koépriisi'nliin yapimi
sirasinda, gerceklestirilmistir.

1954 Kat Miilkiyeti Yasasi ile 1974 Istanbul Kat Nizamlar1 Diizenlemesi yukarida
aciklanan nedenlerle yogun konut talebine maruz kalan Eytip’te de yiikleniciler eliyle
yik-yap-sat silirecinin islemesine ve parcaci yaklasimlara yol agmistir. Diger yandan
sanayinin yogunlasmasi ile artan kacak yapilasma bos alanlarda yayilarak eski dokuyu
sarmistir. Tiim bunlar yogunlugun artmasina, yollarin genisletilmesi uygulamalar ile
birlikte geleneksel dokunun tahrip olmasina yol agmistir. Bu siire¢ sonunda Eytip’teki
cicek yetistirme alanlar1 da, Alibeykoy’'deki sebze bahceleri ve meralar da ortadan
kalkmistir.

1980 Sonrasinda Eyiip

1980’li yillar Istanbul Metropoliten Alani i¢in imar ve iskan Bakanlhgi'na bagh olarak
calisan Istanbul Nazim Plan Biirosu tarafindan hazirlanan, ancak gerek hazirlandig
slire icinde biiyiik kentte degisen kosullar gerekse 1983 yilinda ¢ikarilan imar aflari ile
etkisiz kalan, ilk 1/50.000 6l¢ekli nazim planin onaylandigi, 3194 sayili imar yasasinin
cikarildigl, sanayinin kent disina ¢ikarilmasi ile ilgili uygulamalarin basladig),
metropoliten alana baglh olarak organize sanayi sitelerinin kuruldugu, 2. kusak plansiz
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konut alanlarinin bunlar izledigi, metropoliten alanin Bogazici Kopriisii ¢evre yollari
ve daha sonra Fatih Kopriisii ve baglanti yollar1 cevresinde kuzey bandinda (orman,
havza, tarim alanlary, kiyilar) ilerlemeye basladig1 donemdir.

Yine bu donemde cikarilan 3030 sayili yasa ile ‘Biiyiliksehir’ kavrami tesis edilmis,
yerlesme merkezleri, bu arada Eyiip, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’'ne bagh ilce
konumuna gelmistir. Yerel yonetimlerin imar yetkilerini artiran bu yasalarin da
yardimiyla donemin biiyliksehir belediyesi marifetiyle bagslatilan, Hali¢’in sanayiden
arindirilmasi ¢alismalar: kapsaminda kiyidaki imalathaneler ve Siitliice’deki mezbaha
kaldirilmis, sahilde yeni dolgu alanlarn tesis edilerek hizli ara¢ ulasimina gore
tasarlanan genis ve kiy1 kotundan yiiksek, kazikl sahil yolu diizenlenmistir. Sanayiden
arindirilan Hali¢ kiyilar1 kamuya acik alanlar haline gelmekle beraber, tanimlanan sahil
yolu tarihi yerlesim alaninin kiy1 ve su yiizeyi ile iliskisini sinirladigindan, kent
yasamina katilamamistir.

1984 yilinda yine 3030 sayili yasa cergevesinde, Kemerburgaz yerlesmesi ve kirsal
alan1 Eytlp Belediyesi'ne baglanmis, boylelikle Eyiip, Karadeniz kiyilarina kadar ¢ok
genis bir alanin yerel yonetim merkezi olmustur. 1990'lh yillarda Bayrampasa ve
Gaziosmanpasa’'nin ilge olmasiyla Eytip’iin kentsel alani ve kentsel niifusu azalmissa da
kirsal alandaki yerlesmelerle kolay iletisim olanaklarinin olmamasi, maden ¢ikarim
alanlar1 ile tas ocaklarinin yarattifi ulasim, dogal kaynaklarin tahribi, kiyinin
bozulmas1 ve c¢evre Kkirliligi yoniinde yarattigi sorunlar, Kemerburgaz vahsi ¢op
depolama alaninin neden oldugu c¢evre kirliligi ve benzeri giicliikler ¢6ztim bekleyen
konular olarak giindemine yerlesmistir. Buna TEM c¢evresinde kuzeye ilerleyen ve
giderek yogunlasan kentsel alanin kuzey bandinda yaratig1 tehdit de eklenmelidir.
Kuzey bandinda, 1990’ yillardan itibaren Eyiip’iin yonetimsel sorumluluk alaninda da,
yasanmaya baslayan gelismelerden biri de tst gelir grubunun biiyiik kent disinda,
orman i¢inde, su kenarlarinda, kisaca dogal ¢evrede gerceklestirdigi konut ve eglence
alanlaridir. Bu alanlar ormanin 6nce parg¢alanmasina, giderek tahribine ve ortadan
kaldirilmasina ya da statii degistirmesine neden olmaktadir.

1995’te onanan Istanbul Metropoliten Alan1 Alt Bélge Nazim Plan’’nin en énemli karar:
ise Rami - Topgular sanayi alaninin hizmet alanina déniistiirtilmesidir. Bu karar plansiz
sanayi ve cevresindeki, diizensiz plansiz konut alanlarinin yukarida so6zu edilen, Kuzey
Bandi gelismelerine 6zendirmesi olasiligini da glindeme getirmektedir.

Sonuc olarak, bugiin Eytip gelisme ekseni, Hali¢ kiyilarindan, hatta Londra Asfalti'ndan
kaymis, yapilasma baskisini kirsal alaninda dogal ¢evrede de yasamaya baslamis bir
kara kentidir; suya bu kadar yakinken Hali¢’in su yolu, dinlenme alani ve manzara
potansiyelinin degerlendirilmesini, tarihi ve dogal kimligine uygun bir yerlesme
diizenine kavusmay1 beklemektedir.
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ilcenin Sosyo-Ekonomik Gelisim Yapisi

COGRAFi ALAN VE BiTKi ORTUSU

Eyiip Ilgesi, Istanbul’'un Avrupa Yakasr'nda Istanbul Metropoliten Alani’nin ise Bati
Yakasi'nda, Catalca Yarimadasi’'nda yer almaktadir (Bkz. Sekil 1). Ilce, doguda Saryer,
Sisli, Kagithane giineyde Beyoglu, Fatih, Zeytinburnu giineydoguda Basaksehir, batida
Bayrampasa, Gaziosmanpasa, Sultangazi ve Arnavutkdy; kuzeyde Karadeniz ile
cevrilidir. Ilgenin yiizey sekillerinde, dalgal diizliikler, kiiciik tepeler, ormanlar, vadiler,
su havzalari, tarim alanlari, goletler, yerlesim birimleri ve makilik alanlar yer
almaktadir. Ilcenin kuzeyinde Karadeniz'e kadar uzanan bolgede eski tas, kum ve
maden ocaklarinin olusturdugu onlarca bir¢ok golciik yer almaktadir. Bolgenin kuzey
kesiminde eskiden beri faal olan kum ocaklar1 mevcuttur.Genis alanlara sahip Eylip
liesi'nde, Hali¢ i¢ kesiminden baslayan kisa sahil seridiyle birlikte kentsel yerlesme
alanlar1 olusmus tarihi ¢ekirdegiyle birlikte gelismistir. Metropoliten alanin kuzeyinde
ise ormanlar ve (Catalca’'ya uzanan su havza kusagina sahip kirsal yerlesmeler
bulunmaktadir.

Sekil 1. Eyiip Ilcesi'nin istanbul Igindeki Konumu

Kaynak: http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/SiteImages/Haber/nisan2009/04052009idarisinirharitasi.jpg

32


http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/SiteImages/Haber/nisan2009/04052009idarisinirharitasi.jpg

EYUP BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI

BOLGESEL ZEMIN YAPISI VE YERLESME DUZENI

Eyiip Ilgesi’nin biiyiik cogunlugu, jeolojik ve jeofizik ilkeleri cercevesinde yapilan genel
kategorik ayrima gore 3. derece (riski az) deprem bdlgesidir (Bkz. Sekil 2). Ancak
zeminin depreme karsi mukavemetinin 6l¢lilmesi, yerel olarak zeminin incelenmesiyle
Ogrenilebilecektir. Deprem risk haritalari, sadece deprem dalgalarinin etkisini bolgesel
olarak gostermektedir. Goz ard1 edilmemesi gereken dnemli husus depremin zeminin
yerel yapisina gore siddet kazandig1 gercegidir. Yani ayni bolgede yer alan iki ayri
mekan, zemin yapisina gore depremi farkli siddetlerde hissedeceklerdir. Bu agidan
bakildiginda, Eyiip’'te 6zellikle dere yataklarinin ve heyelan potansiyeli olan yamaglarin
riskli bolgeler oldugu soylenebilir. Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda
Yonetmelik’e gore, deprem bolgelerinde kabul edilen hesap ivmeleri, 1. derece icin 0,4
g, 2. derece icin 0,3 g, 3. derece i¢in 0,2 g, 4. derece i¢in 0,1 g olarak alinmaldir. 5.
derece i¢cin deprem hesabi yapmak zorunlu degildir.
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Sekil 2. Istanbul’da Deprem Bélgeleri

Kaynak: http://www.csb.gov.tr/iller /istanbulakdm/index.php?Sayfa=sayfa&Tur=webmenu&Id=10462
Arazinin topografyasi ile yerlesmenin genel bicimi arasinda siki bir iliski vardir.
Yerlesmenin konumlandig1 arazinin diiz ya da engebeli olusu yerlesmedeki yollarin
gecirilmesini, toplanma mekanlarinin yerlerini, yapilarin zemine oturtulma
tekniklerini ve sekillerini etkiler.
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Eyiip Ilcesi'nin kirsal alani kuzeybatiya, Karadeniz'e dogru uzanmaktadir. Kentsel alan
engebeli bir yiizeyde yerlesmis olmasina karsin Eyiip’iin kirsal alami fazla ytliksek
olmayan tepeler, sirtlar ve hafif diizliiklerden olusmaktadir. Bat1 yakasinda “su bolimu
hatt1”, dogu yakasina kiyasla, yakin oldugundan akarsular gilineye, Hali¢’e dogru
akmaktadir. Eyiip Ilgesi'nin bu béliimii dogusundaki Sariyer ilcesi ile birlikte
Istanbul’'un kuzey bandindaki en énemli potansiyel dinlenme alanidir. Giineyde yer
alan yogun yerlesim alanlarinin su ve oksijen kaynaklari ile gerek ormanlardaki uygun
alanlarda gerekse kiyidaki manzara setleri ve kumsallarda var olan dinlenme
olanaklar1 buradadir. Bu alan batida Gaziosmanpasa Ilcesi Uzerinden Catalca ormanhk
alanina, oradan Terkos (Durusu) Goli'ne ve giderek Istranca’ya baglanmaktadir. Eytip
llcesi, aym1 zamanda, Istanbul Metropoliten Alan’min bir¢ok hizmet alanlarim da
barindirmaktadir. Bélgenin kuzeyinde, Karadeniz sahillerinde maden ¢ikarimi yapilan
maden ocaklari ile ¢op depolama islevi yer almaktadir. Bu ocaklar yaptiklar1 kazilarla
topografyanin degismesine ve cikarillan topraklarin denize doldurulmasiyla kiyi
cizgisinin degismesine neden olmaktadir.

Eyiip Ilcesi kentsel alanimin topografik yapisi engebelidir, %30-40’lar1 bulan bir
yapidadir. Egim oranlari haritasindan da izlendigi gibi, Eytip’te kiy1 bandini kapsayan
%0-5 egimli alanlar, yerlesme acisindan elverisli sayilabilecek %0-5 egimli alanlar ve
%10-20 egimli alanlar bulundugu gibi dogal yapimin ancak onlem alinarak
yapilasmaya olanak sagladigi %20-30, %30-40 ve % 40’1n lizerinde egim yuzdelerine
sahip alanlarda bulunmaktadir. Hali¢ dogal suyolu ile komsu konumda olan
yerlesmenin kuzey, kuzeydogu kisimlarinda ve batidaki béliimlerinde daha ¢ok %20-
40 ve %40+ egim oranlarina sahip alanlar yer almaktadir. Glineyde ise egim oranlari
genelde %20'nin altinda kalmaktadir.

Merkezde yer alan ve kiylya yakin olan Eyiip Sultan Kiilliyesi ve kiy1 ile biitiinlesen
yakin cevresi deniz kotuna yakindir. Merkezden ve kiyidan igeriye dogru ilerledikce
topografya yiikselmektedir. Merkeze 1sinsal yaklasan ve kiyiya dik inen yollar algalarak
uzanan vadilere oturmaktadir. Bu vadilerin arasinda Hali¢’e dogru son derece gilizel
panoramik manzaraya hakim tepeler yer almaktadir. Ancak denize yonelen bu vadi ve
tepelerin disinda farkl yonlerde bir¢ok vadi ve tepe daha olusmustur.

Tepelerden en tnliisi Hali¢ Kiyisi'na paralel uzanan eski Bahariye Caddesi ile tarihi
merkeze dik acidan yaklasan Islambey Caddesi’nin oturdugu vadiler arasindaki
tepedir. Tarihi Eytip Mezarligr’'nin sirtlarinda Giimiissuyu olarak anilan semtte yer alan
ve halk arasinda Pierre Loti Tepesi olarak bilinen bu tepenin konumu ve manzarasi 19.
ylizyllda Istanbul’a gelen yabancilari etkilemis, seyahatnamelerde ve yabanc
kaynaklarda yer bulmustur. Zal Mahmut Pasa Camii’'nin sirtlarinda, kayitlarda adi
Amcazade Vakif Arazisi olarak gecen, muhtemelen Mimar Sinan eseri olarak gosterilen
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Zal Mahmut Pasa Sarayi’'nin oldugu arazi de tarihi yap1 kalintilar1 igindeki agaclari ve
Hali¢ manzarasi ile Eyiip’iin hemen ilk bakista secilen tepesidir.

Eylip merkez yerlesmesinin ana ulasim akslar1 vadi tabanlarina oturan yollardir.
Ticaret birimleri ile yogun konut alanlar1 bu akslar ¢evresinde yer almistir. Ancak
vadiler yerlesmek icin yeterli alan sunmadigindan yapilasma vadilerin her iki
yakasinda egimli yamaglarda devam etmektedir. Egimin fazla olusu nedeni ile ¢ok katly,
yiksek yogunluklu yapilasma ana akslarin c¢evresinde sinirli kalmakta, egimli
yamagclarda genelde daha az kath yapilasma gortilmektedir.

Diigmeciler Caddesi referans noktasi olarak ele alinirsa yerlesme ti¢ bolgeye ayrilmis
olur. Birinci bolge (A bolgesi), caddenin kuzeydogusunda yer alan Silahtaraga,
Islambey mabhalleleriyle dogusunda bulunan Eyiip merkez kesiminden olusmaktadir.
Ikinci bolge (B bolgesi) s6z konusu caddenin bulundugu cevre olan Diigmeciler ile
Rami Cuma, Rami Yeni ve Topgular mahalleleridir. Ugiincii bélge (C boélgesi) ise
caddenin giineyinde kalan Nisanca ve Defterdar mahalleleridir.

Rami Cuma Bolgesi'nin kuzey kisimlarindaki Islambey Mahallesi genelde diiz alanlar
uzerinde yer almakta ve burada 5-6 kath yapilar bulunmaktadir. Egimli alanlarda
(%20-40) ise 1-2 kath yapilarin konumlandigr goriilmektedir. Alanin kuzeydogu
kiyilarinda bulunan Silahtaraga Mahallesi ise %40“lara varan egimden dolay:1 1-2 kath
konutlarin yer aldig1 bir bolgedir.

Rami-Topgular Bolgesi'nin sanayiden ticarete doniisen bolgelerinde kat adetleri
yukselmeye baslamistir. Yerlesme dokusu 1zgara sistemde olup egim ac¢isindan en
uygun yerlesilebilecek diizliik alanlardan olusmaktadir. Diigmeciler Mahallesi 1-2 kath
konutlarin bulundugu planh alandan meydana gelmistir. Nisanca bolgesinde genelde
topografya diiz, yapilasma yiiksek yogunlukludur. Tarihi dokunun bulundugu
bolgelerde, goreceli olarak, yapilasma yogunlugu diistiktiir.

Tarihi merkezde mezarliklarin bulundugu bélge diizliikten baslamakta, yamaglara
tirmanmakta, %40+ egimli alanlarda devam etmektedir. Silahtaraga Bolgesi'ndeki
Pierre Loti Tepesi'nin de bulundugu boélgeye kadar mezarlik alanlar1 uzanmaktadir.
Ayrica yerlesmenin giineyinde de mezarliklar bulunmaktadir. Yerlesmede yogunluk,
egim Olglitiine gore Silahtaraga’da (alanin kuzeydogu kisimlar1) 1-200 ki/ha, 201-400
ki/ha yogunluklu konut alanlari, %40+ egimli alanlarda yesil alan, mezarliklar ve
benzeri kullanimlar, giineyde ve kiy1 kesimlerinde 1-200 ki/ha ve 201-400 ki/ha
yogunluklu alanlar seklinde dagilim gostermektedir. Diigmeciler ile Islambey Caddeleri
arasinda (%0-10) egimli diizliik alanlarda 1zgara sistemdeki dokuda 401-600 ki/ha ve
601-800 ki/ha yogunluktaki konut alanlar1 yer almaktadir.
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SU YUZEYLERI

Alibeykoy ve Kagithane Dereleri, ilge sinirlan iginden gecerek Hali¢’e dokiilmektedir.
Arnavutkdy ve imrahor Yoreleri'nin sularini alan Alibeykdy Deresi 6nce doguya, sonra
da giineye Halic’e yonelmektedir. Yaklasik 50 km. uzunlugundaki derenin iizerine
Alibey Baraji kurulmustur. Toprak dolgu tipinde insa edilen barajin gélalani 1,66
km?'dir. Su hacmi mevsimlere gore degisiklikler gostermekle birlikte Alibey Baraji,
[stanbul’'un su gereksiniminin %©6,6’sin1  karsilamaktadir. Ancak havza, Tirkiye
genelindeki koyden kente goc¢ olgusu, konumunun uygunlugu, ulasimin kolay
saglanmasi nedeniyle hizli ve denetim dis1 gelisen konut alanlarinin tehdidi altindadir.
Ayrica Piringgi Koyt havza sinir1 icinde bulunmaktadir.

Kagithane Vadisi Thsaniye Koéyii'niin giineybatisindan baslayarak, Alibey Vadisi'ne
kosut olarak giineybati yoniinde uzanmakta, Belgrad Ormani'nin bir boéliimiiniin
suyunu toplayarak ve Goktirk civarinda meyve ve sebze tarimi ac¢isindan verimli
duzliiklerle genisleyerek genis bir yay cizmekte ve Hali¢’e acilmaktadir.

Eyiip tarihi merkezi Hali¢ dogal suyolu iizerinde bulunmaktadir. Istanbul ve Beyoglu
platolarin1 birbirinden ayiran Hali¢'in olusumu Bogazici ile aynidir. Hali¢ Catalca
Yarimadasi’nin yagis alan1 en biytlk cukurlugudur. Bir akarsu gibi menderes cizen,
girintileri, c¢ikintilar, kiiciik koylar1 ve burunlar1 bulunan, glineydogu-kuzeybati
dogrultusunda uzanan Hali¢'in agzi ile Kagithane ve Alibeykdy derelerinin bitimi
arasinda yaklasik 8 km mesafe vardir. Hali¢c'in en genis yeri agiz kisminda 1010 m, i¢
kisminda ise Kasimpasa - Cibali arasinda 700 m'dir. Hali¢’in en derin yeri Galata ve
Atatiirk Koprileri arasinda 42 m’dir. Hali¢ bilingsiz kullanim sonucu, tehlikeli bir
kirlenme alani haline gelmis, gerek aliivyon birikmesi gerekse kent atiklar1 nedeniyle
u¢ kismina dogru, 6zellikle Halicioglu - Eylip arasinda, derinlik 5 m’nin altina diismdis,
lizerinde adaciklar olusmustur.

DEMOGRAFIK YAPI

Eyiip Ilgesi smirlan icindeki yerlesim birimleri 70’li yillarin ortalarindan itibaren
yogun goc¢ almaya baslamistir. 1970 yilinda toplam 238.831 olan niifus, 58.387 Kkisi
(%24) oraninda artarak 1975 yilinda 297.218’e yiikselmistir. 1985 yilina gelindiginde
ise niifus 79.969 artarak (%27) 377.187’e ckmustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
verilerine goére 2013 yili sonu itiban ile ilgenin toplam niifusu 361.531'dir. Ilge
niifusunda son sekiz y1l icinde 57.707 (%19) bir artis yasanmistir.

1985-2013 yillar1 arasindaki niifus artis oranlarina Tiirkiye ve Istanbul agisindan
donemsel olarak bakildiginda, Eyiip’teki niifus artis hizinin boyutlart mukayese
ettigimizde, Istanbul’'un niifusu 1985’'de 5.842.985 iken, 1990 yilinda, 7.309.190’a
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yukselmistir. Bu donemde il nifusu %25.09 oraninda artmistir. Yillik artis hiz1 ise
%4,19 diizeyinde gerceklesmistir. Ayni donemde Tiurkiye niifusu 50.664.458’den
56.473.035’e yiikselmis, donemsel niifus artis hizi %11,46, yilhik artis ise %2,49
olmustur.

1990-2000 aras1 dénemde Istanbul’'un niifusu %37 oraninda artarak 10.018.735’e
yukselmis, yillik ortalama niifus artis hizi ise %4,48 diizeyinde gerceklesmistir. Tiirkiye
niifusu ise, %20 oraninda artarak 67.803.927’ye ytlikselmis, yillik artis ise %2,18'dir.

2000-2008 arasi donemde ise, Istanbul’'un niifusu %?25,45 oraninda artarak
12.569.041’e yiikselmis, yillik ortalama nifus artis hiz1 %2,59 diizeyinde
gerceklesmistir. Ayn1 donemde Tiirkiye ntifusu, %5,47 oraninda artarak 71.517.100’e
ylkselmis, 2008 yili itibari ile y1llik artis ise %1,31 diizeyinde olmustur.

1985-2013 yillan arasinda, Eyiip’iin niifus artis hiz1 Istanbul ile paralel bir sekilde
arttig dikkat cekmektedir. ilcedeki niifus artis hizinin, zaman iginde azalmakla birlikte,
hem Istanbul hem de Tiirkiye ortalamasi seviyesinde olmasi, Eyiip Ilgesi’ndeki niifus
artis hizinin, gecmise oranla azalma egilimine girmesi, bir yandan il¢enin aldig1 dis
goclin azalmakta oldugunu, diger yandan da mevcut niifusun artis hizinin da
yavaslamakta oldugunu gostermektedir. Eylp’iin niifusu stirekli artmakla birlikte
Istanbul niifusundan aldig1 pay 1980’den bu yana azalmaktadir. Biiyiiksehir'e gore
niifusun az artmasinda Istanbul’'un yeni ilgelerine olan go¢ hizinin artmasi kadar
Eyiip’le ilgili idari kararlar da etkili olmustur. Ozellikle Bayrampasa'nin ayri bir ilce
haline getirilmesi Eyiip Ilcesi'nin toplam niifusunun azalmasinda etkili olmustur.

Gunumiuzde oncelikli ihtiyaclar kategorisinde olan okul, saglik tesisi, spor alanlar1 ve
diger sosyal-kiltiirel tesislere olan talepler zaman icinde azalma egilimine girecek,
buna karsilik yasli bakimi ve engellilerin rehabilitasyonu gibi ihtiyaclara yonelik
talepler ise artis gosterecektir. Ilgenin ihtiyaglarina iliskin planlamalar yapilirken, bu
durumun dikkate alinmasi gereklidir. Ancak, ilgenin mevcut demografik verileri, bu
slirecin uzun vadede (20-30 yil i¢cinde) kendini kuvvetli bir sekilde hissettirecegine
isaret etmektedir. Eylip niifusunun %49'unu kadinlar (179.165 Kkisi), %51’ini ise
erkekler (182.366 kisi) olusturmaktadir. Yas gruplar1 acgisindan bakildiginda, ilge
niifusunun %30'unu 0-19 yas grubu, %36’sin 20-39 yas grubu, %25’ini 40-59 yas
grubu, %9’unu ise 60 yas ve iizerindekiler olusturmaktadir. Ilge niifusunun %66’s1, 40
yasin altindadir. Ozellikle sosyal ve Kkiiltiirel hizmetlerin yiiriitilmesinde bu hususun
dikkate alinmasi olumlu sonuglar doguracaktir. Halkin bu kadar biiyiik kesimini
ilgilendiren bir alanda, sosyal belediyecilik ile ilgili calismalar ve uygulamalar1 6nem
kazanmaktadir. Belediyenin yillardan beri siiregelen sosyal belediyecilik calismalarinin
surekliligi saglanmali; bu calismalar degisen ihtiyaclara gore sekillendirilmelidir.
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Yas Yas

Grubu | Erkek | Kadin | Toplam | Grubu | Erkek | Kadin | Toplam
0-4 |13.631|13.112| 26.743| 50-54| 10.506| 10.128| 20.634
5-9 |13911|12.846| 26.757| 55-59 8.235 8.049| 16.284
10-14 |13.957|12.823 | 26.780| 60-64 5.686 5.754| 11.440
15-19 |14.264|13.105| 27.369| 65-69 3.620 4.056 7.676
20-24 113.420|13.282| 26.702| 70-74 2.198 2.838 5.036
25-29 116.335[16.559| 32.894| 75-79 1.357 2.083 3.440
30-3418.599|18.403| 37.002| 80-84 958 1.715 2.673
35-39 |17.053]16.675| 33.728| 85-89 293 718 1.011
40-44 [15.421|14.783 | 30.204 90+ 82 246 328
45-49 [12.840]11.990| 24.830 | Toplam | 182.366 |179.165|361.531

Tablo 1. Eyiip Ilgesi ADNKS Verilerine Gore Niifusun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2013)

MAHALLELER

Eyiip ilgesi’nin 28 adet mahallesi bulunmaktadir. 2012 yilinda kabul edilen 6360 sayil
kanunla Eyiip sinirlan iginde yer alan kéyler mahallelere déniismiistiir. istanbul ili

miilki sinirlar igerisinde bulunan kéylerin tiizel kisiligi kaldirilarak bagh bulunduklari

ilce belediyesine mahalle olarak katilmistir. Bunlarin adlar1 ve 2013 yili itiban ile

niifuslar1 Tablo 2’de gosterilmistir:

Mahalle Niifus Mahalle Niifus | Mabhalle Niifus
Agachi 556 | Eyiip Merkez 10.517 | Odayeri 233
Akpinar 1.108 | Goktiirk Merkez | 32.773 | Piringci 3.785
Aksemsettin | 40.314 | Glizeltepe 32.345 | Rami Cuma 14.515
Alibeykoy 9.999 | Isiklar 554 | Rami Yeni 13.622
Circir 26.679 | ihsaniye 165 | Sakarya 9.437
Ciftalan 145 | Islambey 14.374 | Silahtaraga 8.308
Defterdar 4,979 | Karadolap 24.632 | Topgular 4,616
Diigmeciler [18.827 | Mimarsinan 4.474 | Yesilpinar 36.661
Emniyettepe | 8.180 | Mithatpasa 5.132
Esentepe 17.363 | Nisanci 17.238

Tablo 2. Eyiip {lgesi ADNKS Verilerine Gére Mahalle Niifuslari (2013)
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EKONOMIK DURUM

Istanbul Sanayi Odasi verilerine gére, Eyiip ilcesi’nde 41 farkli meslek (is) grubunda
271 farkh isletme faaliyet gostermektedir (Bkz. Tablo 3). S6z konusu isletmelerin
dagilimlar incelendiginde, dis giyim, genel amacghh makine ve aksam, plastik
hammaddeleri ve plastik akitma mamulleri, metal isleme, sekillendirme, 1s1l islem ve
kaplama, demir dis1 metaller ve kuyumculuk, plastik ambalaj ve insaat malzemeleri
sanayisi lizerine faaliyet gosterildigi goriilmektedir.
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Madencilik, Mermer ve Tas Ocakgilig1

Et, Balik ve Siit Mamulleri Sanayi

Bitkisel Gida Uriinleri ve icecekler Sanayi
Ogiitiilmiis Tahil ve Unlu Mamuller Sanayi
Kakaolu ve Sekerli Mamuller Sanayi
Endistriyel Yemek Sanayi

Iplik Sanayi

Dokuma Kumas Sanayi

Tekstil, Terbiye, Baski, Nakis, Brode, Orme Kumas ve Triko Giyim Sanayi
Dis Giyim Sanayi

Corap Sanayi

Basim, Yayin, Kagit ve Kagit Ambalaj Sanayi
Temel Kimya Sanayi

Boya, Vernik, Recine ve Cesitli Kimya Sanayi
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15 | Sabun, Deterjan, Kozmetik ve Esans Sanayi

16 | ilag, Tibbi Cihaz ve Arac-Gerec¢ Sanayi

17 | Kauguk ve Kauguk Teknolojileri Sanayi

18 | Plastik Ambalaj ve insaat Malzemeleri Sanayi 1
19 | Cam ve Cam Mamulleri Sanayi

20 | Demir-Celik ve Sicak Hadde Mamulleri Sanayi 5
21 | Baglanti Elemanlari, Tel ve Tel Uriinleri Sanayi 10
22 | Demir Dis1 Metaller ve Kuyumculuk Sanayi 16
23 | Genel Amacgh Makine ve Aksam Sanayi 20
24 | Ozel Amagh Makine Sanayi 12
25 | Metal Isleme, Sekillendirme, Isil islem ve Kaplama Sanayi 16
26 | Metal Ev ve Isyeri Geregleri Sanayi 6
27 | Elektrik, Elektronik ve Bilisim Sanayi

N
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2

Enerji ve Elektrik Ekipmanlari Sanayi 5
Aydinlatma Donanimlari Sanayi 2
Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sanayi 3
iklimlendirme Ekipmanlari Sanayi 6
Kara Tasitlar1 Ana ve Yan Sanayi 4
3
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Otomotiv Ana ve Yan Sanayi
Deniz Tasitlar1 ve Yan Sanayi
Ofis Mobilyalar1 Sanayi
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36 | Ahsap Mobilya Sanayi

37 | Metal Aletler, Hirdavat ve Is1 Cihazlar1 Sanayi

38 | Hazir Beton, Beton Uriinleri, Toprak ve Mermer Sanayi

39 | Ayakkab1 ve Yan Sanayi 2
40 | Plastik Hammaddeleri ve Plastik Enjeksiyon Mamulleri Sanayi 16
41 | I¢ Giyim Sanayi 11

Toplam 271
Tablo 3. Eyiip Ilcesi'ndeki Sanayi Tesislerinin Meslek (Is) Kollarina Gére Dagilimi

Kaynak: https://eoda.iso.org.tr/UyeArama/UyeArama
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Mevcut araziler incelendiginde ise, Eyiip Ilcesi'nin Istanbul’da en biiyiik yesil alana
sahip ilgesi oldugu goriiliir. Eyiip ilcesi'nde mevcut arazilerin en biiyiilk kismim
ormanlar olusturur. Eytip ilgesinin toplam yiizol¢iimii 228,7 km2 ‘dir.

Ilge Yiizolgiimii Toplam (km2)

Eylp ilge ytizolgiimu 228,7

Tablo 4. Eytip ilgesinin yiizél¢limii

llce Tarim Miidiirliigii, 9 mahallede (kdyde) hayvanciik basta olmak iizere diger
tarimsal c¢alismalar yapilmaktadir. S6z konusu 9 mahallede mevcut hayvan varligi
asagida 6zetlenmistir:

Mabhalle Biuyiikbas Kiiciikbas
Agach 1.216 85
Akpinar 756 975
Alibeykoy 141 114
Ciftalan 711 125
Goktiirk 145 138
Ihsaniye 85 0
Isiklar 1.755 145
Kemerburgaz 350 793
Odayeri 213 0
Piringgi 1.656 975

Toplam 7.028 3.350

Tablo 5. Eyiip ilcesi'ndeki Hayvan Varhig
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llce icerisinde yer alan tarim arazilerinde asagida listelenen sebzeler yetistirilmektedir
(Bkz. Tablo 6):

Sebze Uriinleri Uretim Alam1 | Verim Miktari
(Dekar) (Dekar/Kg)

Biber Dolma 15 3.000
Biber Kirmizi 8 3.000
Biber Sivri 21 3.000
Dereotu 8 300
Domates (Sofralik) 68 4.000
Fasulye 52 1.500
Havucg 17 1.000
Salatalik (Sofralik) 59 4.000
Salatalik 32 4.000
Ispanak 19 1.000
Kabak 12 800
Karnabahar 11 1.000
Karpuz 10 3.000
Kavun 10 3.000
Lahana Beyaz 17 1.500
Lahana Kara 10 1.500
Lahana Kirmizi 0 500
Marul (Gobekli) 15 1.000
Marul Kivircik 10 1.000
Maydanoz 10 400
Nane 10 300
Patlican 31 4.000
Pazi 15 1.500
Pirasa 20 1.000
Roka 10 500
Semizotu 23 1.500
Sogan 39 3.000
Tere 3 600
Turp 5 1.000
Turp Kirmizi 5 1.000

Tablo 6. Tiirlerine ve Verimlerine Gére Eyiip ilcesi’nde Mevcut Sebze Tiirleri
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llce icerisinde mevcut meyve iiriinleri ise asagida listelenmistir (Bkz. Tablo 7):

Meyve Uriinleri | Agac Verimi (Kg.)
Ayva 21
Seftali 18
Kiraz 15
Erik 17
Elma (Golden) 32
Elma (Starking) 35
Elma (Amasya) 14
Dut 17
Armut 18

Tablo 7. Tiirlerine ve Verimlerine Gére Eyiip {lcesi'nde Mevcut Meyve Tiirleri

EGiTiM DURUMU

Eyiip Ilcesi'nde yasayan vatandaslarin egitim diizeylerine iliskin ayrinti asagida yer

almaktadir (Bkz. Tablo 8):

Egitim Diizeyi Erkek | Kadin | Toplam
Okuma yazma bilmeyen 1.153 6.604 7.757
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 3.243 6.731 9.974
ilkokul mezunu 29.247| 39.632 68.879
[Ikégretim mezunu 32.263| 24.072| 56.335
Ortaokul veya dengi okul mezunu 9.453 6.680 16.133
Lise veya dengi okul mezunu 36.056| 29.429 65.485
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 18.345| 17.278 35.623
Yiiksek lisans mezunu 2.234 1.628 3.862
Doktora mezunu 407 308 715
Bilinmeyen 7.503 6.474 13.977
Toplam 139.904138.836| 278.740

Tablo 8. Eyiip Ilcesi'nde Egitim Diizeylerine ve Cinsiyetlerine Gére Niifus Dagihimi (2007 TUIK -Egitim Oncesi Harig)

Egitim kurumlarinin sayisina yonelik istatistiki bilgi ise agagidaki gibidir (Bkz.Tablo 9):

Temel Egitim Ortadgretim Okul Oncesi
Egitim - Ogretim Kurumlari Kurumlari Kurumlari
Yili Derslik Sube Derslik Sube Derslik Sube
Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayisi
2011-2012 862 1203 351 505 131 164
2012-2013 1.072 1575 365 505 117 234
2013-2014 971 1554 328 553 158 178

Tablo 9. Yillara Gore {lkégretim, Ortagretim ve Okul Oncesi Kurumlarinin Derslik ve Sube Sayilar
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Eyiip ilcesi’nde yillara gore, egitim diizeyleri ve cinsiyet bazinda 6grenci sayilar ise
asagidaki gibidir (Bkz. Tablo 10):

Tiirt Egitim - Ogretim Yili Kiz Erkek | Toplam
2011-2012 1520 | 1.635 3.155
Okul Oncesi Egitim 2012-2013 1.893 |  2.092 3.985
2013-2014 1583 |  1.570 3.153
2011-2012 (+Ortaokul) | 20.568 | 22.487 | 43.055
ilkokul 2012-2013 11.627 | 12481 | 24.108
2013-2014 10936 | 11.584 | 22520
2012 - 2013 9.577 | 10595| 20.172
Ortaokul 2013 - 2014 9.088 | 10.214| 19302
2011 - 2012 9237| 8118| 17355
Ortadgretim 2012 - 2013 9510 | 8221| 17.731
2013 - 2014 9345| 8153 | 17.498
2011-2012 56 112 168
Ozel Ogretim 2012-2013 42 92 134
2013-2014 61 110 171

Tablo 10. Yillara, Egitim Diizeyine ve Cinsiyete Gére Ogrenci Sayilar

S0z konusu veriler ¢ercevesinde, derslik basina 6grenci sayisinin ilkdgretim diizeyinde
47, ortadgretim diizeyinde 45, mesleki ve teknik egitim dilizeyinde ise 61 oldugu
belirlenmistir. Ogretim programlarinda derse giren dgretmen sayisina ve dgretmen
ihtiyacina ise asagida yer alan tablo araciligiyla ulasilabilir (Bkz. Tablo 11).

Mevcut Ogretmen Sayisi Ogretmen
Branslar i L . . . - ﬁltiyac1
Sayisi Kadrolu | Sézlesmeli | Toplam Sayisi
Okul Oncesi 36 7 2 9 27
Sinif Ogretmeni 537 348 85 433 104
Ozel Egitim 42 1 0 1 41
Meslek Dersleri 38 17 1 18 20
Genel Bilgi ve Kiiltiir 790 283 70 353 437
Toplam 1.443 656 158 814 629

Tablo 11. Branslara Gére Mevcut Ogretmen ve Thtiyac Sayis

SAGLIK DURUMU

Eytp il(;esi’nde 85 adet eczane, 1 adet kozmetik tliretim tesisi, 2 adet kozmetik
ithalatcisi, 2 adet kolonya tireticisi, 16 adet aktar ve baharat¢i yer almaktadir.

Bunlara ek olarak, 6zel kuruluslar baglaminda, 88 yatak kapasiteli 2 adet 6zel hastane,
1'i yan dal olmak tizere 4 adet tip merkezi, 2 adet poliklinik, 1 adet akupunktur i¢in
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olmak tlizere 10 adet muayenehane, 3 adet saglik kabini, 1 adet psikoteknik degerleme
merkezi, 1 adet 6zel tibbi laboratuvar, 1 adet agiz ve dis sagligi merkezi, 11 adet ag1z ve
dis saghg poliklinigi, 26 adet dis hekimi muayenehanesi, 3 adet dis protez
laboratuvari, 23 adet optik miiessesi mevcuttur.

Kamu saglk kuruluslar1 baglaminda bakildiginda ise, 1 adet ilge saghk midurligi, 1
adet toplum saglig1 merkezi, 1 adet 140 yatak kapasiteli devlet hastanesi, 4 adet 112
acil yardim istasyonu, 21 adet 92 aile hekimine toplamina sahip aile sagligi merkezi, 1
adet ana ¢ocuk saglig1 ve aile planlamasi merkezi oldugu belirlenmistir.

Ozel agiz ve dis saghg merkezleri ile dis protez laboratuvarlarina iliskin ayrintih
analiz, s6z konusu kurum ve kuruluslarin 27 dis hekimi, 10 hekim dis1 saglik personeli
sayisina ulasildigini gostermektedir.

Hastane ve polikliniklere iliskin yatak kapasitesi, personel ve ara¢ durumlarina iliskin
bilgi ise su sekilde 6zetlenebilir (Bkz. Tablo 12):

Yatak Mevcut Personel Durumu Ara¢ Durumu
Kurulus Ebe/ Saghk " Ambul .
Sayis1 | Doktor ; Diger Binek
Hemsire Memuru ans

Eytlip Devlet Hastanesi 140 79 130 52 143 3 1
Ozel Eyiip Hali¢ Hospital 57 33 24 26 8 1 2
Ozel Alibey Hospital 21 21 8 7 - - 2
Ozel Yesilpinar Tip Merkezi - 9 3 - 2 - -
Ozel Goktirk Acibadem Tip
Merkezi ) 13 3 i 4 | i
Ozel Florence Nightingale Tip
Merkezi ) 1 3 . 7 | i
Ozel Yesilpinar Sifa Kadin H. Dal ) 3 3 ) ) ) )
Merkezi
Ozel Goktiirk Dermamed i 1 1 i i i i
Poliklinigi
Ozel Goktirk Genel Tababet i 1 1 i i i )
Poliklinigi
Ozel Goktirk Cosmodent Dis i 2 i i ) ) )
Poliklinigi
Ozel  Goktirk  Ergene  Dis i 3 i i i i i
Poliklinigi
Ozel  Alibeykdy Uluca  Dis i 2 i i i i )
Poliklinigi
Ozel Tepedent Dis Poliklinigi - 4 - - - - -
Ozel 32 Agiz Dis Saghig1 Poliklinigi - 3 - - - - ;
Ozel Buruni Laboratuvari - 1 - - 1 - -

Tablo 12. Eyiip flgesi'nde Mevcut Saglik Kuruluglarinin Kapasite, Personel ve Arag Durumlari
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Kurumsal Analiz

Organizasyon Yapisi ve insan Kaynaklari
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Belediyemizin mevcut organizasyon semasi yukarida yer almaktadir:
Sekil 3. Eytip Belediyesi'nin Organizasyon Yapisi

Mevcut Hizmet Alanlarn

Eylip Belediyesi'nin hizmet sundugu ana alanlar ve bu ana alanlara iliskin alt alanlar
asagida kisaca 6zetlenmistir:

e Sosyal Destek Hizmetleri
Yasl, Cocuk ve Genglere Yonelik Hizmetler, Sportif Hizmetler, Oziirliilere Yonelik
Hizmetler, Sosyal Yardim Hizmetleri, Halk Egitim Merkezi Egitimleri, Sosyal
Tesislerin isletilmesi, Cenaze Hizmetleri, vb.

¢ Kent ve Toplum Diizeni
Ruhsatlandirma Hizmetleri, Toplum Diizenine iliskin Denetimler, Insaat ve
Hafriyat Atiklarinin Toplanmasi Depolanmasi ve Denetlenmesi, Girulti
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Kirliliginin Kontrolli, Kent Estetigi Denetimleri, Kent ve Toplum Diizeninin
Saglanmasina Yonelik Bina Yikimlari, vb.

Kiiltiir Hizmetleri Yonetimi

Kiiltiirel Etkinlikler (Konserler, Seminer, Sergiler, vb.), Kentsel ve Kiiltiirel
Tanitim Hizmetleri, Kiltir ve Tabiat Varliklarinin Korunmasi, Kiiltiirel
Mekanlarin Hizmete Sunulmasi, vb.

Cevre Yonetimi

Yesil Alan Uretimi, Cevre Koruma, Atik Yonetimi, Su ve Atik Su Yonetimi, vb.
calismalar

Saghk Hizmetleri Yonetimi

Saglik Hizmetleri (Ayakta Teshis ve Tedavi, Kadin ve Aile Sagligi, Evde Saglik
Hizmetleri), Veteriner Halk Sagligi Hizmetleri, Acil Saghk ve Cankurtaran
Hizmetleri, Destek Saghk Hizmetleri (Hifzissthha Laboratuvar Hizmetleri,
Haserelerle Miicadele)

Afet Yonetimi

Deprem Odakl Risk Analizleri, Afet ve Acil Durum Planlarinin Hazirlanmasi,
Acil Durum Yonetimi, Afet Konusunda Bilin¢lendirme Egitimleri

Imar Yonetimi

Imar Planlarin Hazirlanmasi, Harita Calismalari, Kentsel Tasarim Calismalari,
Kentsel Dontlisiim Calismalari

insan Kaynaklari Profili

Belediyemizin stratejik amac ve hedeflerine ulasabilmesinde insan kaynagi faktdriiniin
onemi basta gelmektedir. insan kaynaklar1 yonetimi nitelikli personelin ise alinmasin,
egitilmesini, strekli gelistirilmesini, motive edilmesini ve performansinin
degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Tablo 13’te de goriilebilecegi gibi, Belediyemizde gorev yapan memurlarimizin biiytik
bir ¢cogunlugu erkek, 26-35 ile 45 ve lizeri yas grubunda yer alan lisans diizeyinde
egitim almis durumdadir. Mevcut dagilim isci baglaminda incelendiginde, is¢ilerimizin
pek ¢ogunun ilkogretim ve lise mezunu, agirhikli olarak erkek oldugu ve 36 yas tizeri
grupta yer aldig1 goriilmektedir. S6zlesmeli memurlarimizin ise, lisans derecesine
sahip ve erkek oldugu ve ¢esitli yas gruplarinda dagildig: belirlenmistir.
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. o Cinsiyet -
Egitim Dagilimi Dagihm Yas Dagilimi

Statii ilkégretim | Lise | O | Lisans | Lisansiisti | Erkek | Kadin | 18-25 | 26-35 | 36-45 | 43Ve

Lisans uzeri
Memur 19 | 117 41 155 17 241 108 5 126 97 120
isci 72 | 18 1 86 5 3 39 49
S6z. Memur 2 6 6 2 3 3 2
Toplam 91 | 135 43 162 17 333 115 5 132 139 171

Tablo 13. Personelin Egitim, Yas ve Cinsiyet Durumu

Calisanlarimiza iligkin veriler ayrintili olarak incelendiginde, ¢alisanlarimizin biiyiik
bir ¢ogunlugunun memur oldugu, memurlar1 sirasiyla is¢i ve sozlesmeli
memurlarimizin izledigi goriilmektedir (Bkz. Sekil 4).

& Memur
 isci

~ Sozlesmeli Memur

Sekil 4. Calisanlarin Statiilerine Gére Dagilimi

Egitim durumlar: ve statilerine gore dagilimlar1 ayrintili olarak incelendiginde, Sekil
5’te de goriilebilecegi gibi, memurlarimizin agirlikh olarak lise ve lisans diizeyinde
egitime, iscilerimizin agirhikli olarak ilkogretim mezunu, sézlesmeli memurlarin ise
lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.
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Sozlesmeli Memur

Isci

Memur

Sekil 5. Calisanlarin Statii ve Egitim Durumlarina Gére Dagilimu

i [Ikdgretim
i Lise

. On Lisans
i Lisans

« Lisansiisti

Statii ve cinsiyetlerine gore dagilimlar incelendiginde, memur, is¢i ve sozlesmeli

memurlarimizin biiyiik bir ¢ogunlugunun erkek oldugu goriilmektedir (Bkz. Sekil 6).

Sozlesmeli Memur

Isci

Memur

Sekil 6. Calisanlarin Statii ve Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

i Bay

& Bayan

400

Statii ve cinsiyetlerine gore dagilimlarina iliskin veriler incelendiginde ise, Sekil 7'de

de goriilebilecegi gibi, memurlarimizin biiytik bir cogunlugu, 26-35 ile 45 yas ve lizeri

grupta yer almaktadir. Iscilerimizin ise, 36-45 ile 45 yas iizeri grupta yer aldif

belirlenmistir.
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i 45 ve lizeri

= 36-45

u26-35

« = ' u18-25

Sozlesmeli
Memur

Sekil 7. Calisanlarin Statii ve Yas Gruplarina Gére Dagilimi

(Bkz. Tablo 14).

AHS Avukat Hizmetleri Sinifi 9 1%
YHS Yardimci Hizmetler Sinifi 30 4%
SHS Saghk Hizmetleri Sinifi 32 5%
THS Teknik Hizmet Sinifi 121 18%
GIH Genel idare Hizmetleri 488 72%
Toplam | 680 | 100%

Tablo 14. Hizmet Siniflarina Goére Kadro Sayilari

Hizmet simiflarina gore dagihimlan incelendiginde, c¢alisanlarimizin 488’inin,
(%72’sinin) genel idare sinifinda, 121'inin, (%18’inin) teknik hizmetler sinifinda,
32’sinin, (%5’inin) saglik hizmetleri sinifinda, 30’'unun, yardimci hizmetler sinifinda,
9’unun, (%1’inin) de avukat hizmetleri sinifinda yer aldig1 goérilmektedir
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KURUMSAL KAPASITE

Belediyemizin kurumsal kapasitesine iliskin temel veriler asagida sunulmustur.

Mali Yonetim

Belediyemizin gelir kaynaklar1 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu ve 5779 sayih il

Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi

Hakkinda Kanun ile diizenlenmistir. Bu kanunlar cercevesinde Belediyemizin gelir

kaynaklari su sekilde siiflandirilabilir:

e Vergi gelirleri

e Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri

e Alinan bagis ve yardimlar

e Genel biitce vergi gelirleri pay1

¢ Kisi ve kurumlardan alinan diger paylar

e Diger gelirler

e Sermaye gelirleri

Belediyemizin biitcesi incelendiginde, gelir ve gider biitgelerinin ve bunlarin iligkin

gerceklesmelerin Tablo 15teki gibi oldugu goriilir. Buna gore, gelir ve gider

biitcelerimizin gerceklesme ytlizdelerinde diizenli bir artis goziikmektedir (Bkz. Sekil

8). Bu cercevede, gelir ve gider biitcesinin denk oldugu ve Belediyemizin mali yapisinin

glicli oldugu ifade edilebilir.

Biitce Planlanan Gerc¢eklesen 23_‘:;3& t;;ii Planlanan Gerceklesen g::'i;ei:i;;":;s;
Yili | Gider Biitgesi | Gider Biitcesi Oran Gelir Biitgesi | Gelir Biitcesi Oram

2008 | 97.000.000,00( 73.611.691,77 %76,00 97.000.000,00]| 75.602.411,60 %78,00
2009 [110.000.000,00( 79.116.701,60 %72,00(110.000.000,00| 71.246.760,28 %65,00
2010 |152.000.000,00 (108.128.277,15 %71,00]152.000.000,00 [ 91.173.154,56 %60,00
2011 [177.600.000,00 (127.461.649,34 %72,00]177.600.000,00 [ 130.099.611,05 %73,00
2012 [173.700.000,00 [ 138.481.566,59 %80,00]173.700.000,00 | 132.644.183,55 %76,00
2013 |224.200.000,00 [ 185.243.247,05 %82,00|224.200.000,00 | 188.186.404,63 %383,00

Tablo 15. Yillar itibariyle Biitge ve Gergeklesme Durumu
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Sekil 8. Yillar itibariyle Biitce Gerceklesme Durumu

Soz konusu biitgenin alt kirilimlar: incelendiginde, tahakkuklarin miktar olarak arttigy,
tahsilat oranlarin yiizde bazinda kiiciik diisiisler oldugu goriilmektedir (Bkz. Tablo 16):
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2012 2013
Gelirin Turi
Tahakkuk Tahsilat Oran Tahakkuk Tahsilat Oran
Vergi Gelirleri | 63.472.271,22| 57.238.19025| %90,18| 78.906.301,99| 69.127.012,66| %87,61
l!liilkiyet
Klzl‘:l‘;:de“ 33.184.590,35| 29.405.402,62| %8861| 41.327.42619| 30.439.412,82| %73,65
Vergiler
Bina Vergisi 20.550.758,93| 17.431.743,20| %84,82| 22.356.984,11| 18.138.222,94| %81,13
e:f;is‘ile Arazi| 01575672 7.534.680,05| %10895| 11.934.866,72| 721444106 %6045
3‘:‘;;;“””‘ 5.718.074,70|  4.43897937| %7763 7.035.575,36 5.086.748,82| %72,30
Dahilde Alinan
Mal Ve Hizmet| 6.819.560,89| 649867811 %9529| 8804.904,62| 8564.631,58| %9727
Vergileri
Harglar 23.468.119,98| 21.334.109,52| %9091 28.773.971,18| 30.122.968,26| %104,69
Tesebbiis Ve
Miilkiyet 32.742.340,53| 29.954.320,87| %91,48| 56.367.982,87| 50.878.689,78| %90,26
Gelirleri
Alinan  Bagis
Kz Yard“g;‘: 1.709.940,86 1.709.940,86 | %100,00| 11.274.506,47| 11.274.506,47| %100,00
Gelirler
Diger Gelirler 44.408.972,29| 43.741.73157| %9850| 61.719.706,54| 56.906.195,72| %92,20
Faiz Gelirleri 139.531,62 139.530,62| %100,00 1.679.160,13 837.478,68| %49,87
Kisi Ve
Kurumlardan 39.160.908,95| 38.806.504,16| %99,10| 47.867.939,12| 47.239.44551| 9%98,69
Alinan Paylar
Para Cezalar1 5.108.531,72|  4.795.696,09| %93,88| 6.816.230,09| 3.841.25683| %56,35
Diger  Cesitli 0 0,7]  %0,00 0 ol  %0,00
Gelirler
SISV 0 o| %o0,00| 535637720 4.988.014,70| %93,12
Gelirleri
Toplam | 142.333.524,90 | 132.644.183,55| %93,19 | 208.268.497,87 | 188.186.404,63| %90,36

Tablo 16. Son Iki Yilin Gelir Biitgesindeki Tahakkuk ve Tahsilat Oranlari
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Duruma iliskin ayrintili grafik ise asagidaki gibidir (Bkz. Sekil 9):
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Sekil 9. Son iki Yilin Gelir Biitcesindeki Tahakkuk ve Tahsilat Oranlari

S6z konusu biitcenin alt kirilimlar1 incelendiginde, planlanan gider kalemlerinin TL
bazinda arttigi, buna karsin gerceklesme yiizdelerinde kiigiik diistisler oldugu
gorilmektedir (Bkz. Tablo 17).

A 2012 Biitgesi 2013 Biitcesi
Planlanan Gergeklesen Oram Planlanan Gergeklesen Oram

Personel Giderleri 21.243.979 21.518.401,13 | 101% 25.553.046,42 23.103.968,45 90%
SGK Devlet Primi Giderleri 4.196.005 3.345.219,42 80% 6.190.733,10 3.591.762,30 58%
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 90.465.425 75.439.260,83 83% 106.459.973,27 91.581.765,26 86%
Faiz Giderleri 220.500,00 1.047.366,25 | 475% 50.000 633.441,14| 1267%
Cari Transferler 13.122.854 7.986.278,65 61% 10.258.135,71 10.771.958,77 105%
Sermaye Giderleri 39.621.417 29.144.604,99 74% 66.147.111,50 55.560.351,13 84%
Sermaye Transferleri - - 0% - - 0%
Yedek Odenekler 4.829.820 435,32 0% 9.541.000,00 - 0%

Toplam | 173.700.000,00 | 138.481.566,59| 80% | 224.200.000,00 | 185.243.247,05 83%

Tablo 17. Son iki Yilin Gider Biitcesindeki Planlama ve Gergeklesme Oranlari
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2012 Yilina iligskin biitgenin planlanan ve gerceklesen miktarlarina ait grafik ise
asagidaki gibidir: (Bkz. Sekil 10).

100.000.000

90.000.000

80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000
40.000.000

30.000.000

W PLANLANAN

20.000.000 & GERCEKLESEN

10.000.000

Sekil 10. 2012 Yili Planlanan ve Gergeklesen Gider Miktarlar1 (TL)

2013 Yilina iligskin biitgenin planlanan ve gerceklesen miktarlarina ait grafik ise
asagidaki gibidir: (Bkz. Sekil 11).
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80.000.000,00
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Sekil 11. 2012 Yili Planlanan ve Gergeklesen Gider Miktarlar (TL)
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Mali Kontrol Sistemi

Belediyemizin mali kontrol c¢alismalari, muhasebe islemlerinin kontroll, gelir ve gider
islemlerinin hukuka uygunlugunun arastiriimasi, harcamalara iliskin belgelerin dogruluk ve
tutarhligi, mali yonetimi, kaynaklarin etkin, verimli ve kaliteli kullanilip kullanilmadig
konularini icermektedir. Mali kontrol ¢alismalari, i¢ kontrol ve dis kontrol olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir.

i¢c kontrol, idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiratilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
bittnudir. Ust ydnetimin ic kontrol kapsamindaki sorumluluk gerekleri; harcama yetkilileri,
mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Ulkemizde belediyeler lizerindeki mali denetim, belediyelerin gelir ve giderleri ile mallari
Uzerinde Tirkiye Blylk Millet Meclisi adina denetim yapma vyetkisi bulunan Sayistay
tarafindan yapilmaktadir. Bundan baska Belediyeler acisindan igisleri Bakanhg’nin da belli
yetkileri ve sorumluluklari bulunmaktadir. Dis denetim, genel kabul gérmis uluslararasi
denetim standartlari dikkate alinarak; Kamu idaresi hesaplari ve bunlara iliskin belgeler
esas alinarak, mali tablolarin givenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetimi ile kamu
idarelerinin gelir, gider ve mallarina iliskin mali islemlerinin kanunlara, kurumsal amag,
hedef ve planlara uygun olup olmadiginin tespiti, Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli olarak kullanilip kullanilmadiginin belirlenmesi, faaliyet sonuclarinin élglilmesi ve
performans bakimindan degerlendirilmesi, suretiyle gergeklestirilir.

Fiziksel Yapi

Fiziksel yapi olarak ilk incelenmesi gereken ddkim, Belediyemizin elinde bulundurdugu
araclara yoneliktir. Tablo 18'de de goriilebilecegi gibi, araclarimizin biylk bir cogunlugu
kiralik ve icra faaliyetleri yuriten birimlerce kullanilan araglardir.
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Arag Tipi 0z Miilk (Adet) Kiralik (Adet) | Toplam

Binek 2 25 27
Minibiis 1 13 14
Ambulans / Hasta Nakil 2 2
Kamyonet 0
Is Makinesi 13 13
Otobiis 7 7
Y. Otobiis 1 12 13
Damperli Kamyon 3 4 7
Acil Miidahale Araci 0
Yol Siiptirme Araci 0
Su Tankeri 4 4
Kurtarici 0
Kaldir-Gotiir 1 1
Cekici 1 1
Dorsey 1 1
Kuka 2 2
Asfalt Robotu 6 6
Asansorlii Arag 0
Sepetli Arac 2 2
Cift Kabinli Kamyonet 2 7 9
Koltuklu Kamyonet 3 21 24

Toplam 41 92 133

Tablo 18. Arag Cesidi ve Miilkiyet Durumu

Belediyemize ait tasinmazlar incelendiginde ise, tasinmazlarin agirlikli olarak arsa oldugu;
buna karsin, kagir dikimevi ve kisla olan yapilarimizin ise metrekare agisindan buiyuk bir yer
kapladigi goriilmektedir (Bkz. Tablo 19):

Tasinmazin Niteligi Alan (M?) Adet
Arsa 112.084,63 788
Bahceli Kagir Ev 11.228,29 54
Diikkan 763,33 12
Ahir 274,55 2
Bahce ve Bostan 2.918,89 5
Cesme 3.454,81 82
{mar Yolu 837,81 5
Tarla 3.839,14 25
Bahce 2.357,00 16
Kagir Cami ve Alani 2.645,67 2
Kagir Dikimevi ve Kisla 226.954,68 4
Mezarlik 9.780,35 1
Su Terazisi ve Isale Hatti 1.439,71 7
Arazi 2.824,00 19

Toplam 381.402,86 1.022

Tablo 19. Eyiip Belediyesi'ne Ait Tasinmaz (Bina, Arsa, Tarla) Listesi
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Belediyemiz sinirlari igerisinde bulunan spor tesisleri incelendiginde, tesislerin bir kisminin
Belediyemizce, bir kisminin da istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nce, bir kisminin da maliye,
sahis ve vakiflarca isletildigi gorilmektedir (Bkz. Tablo 20).

Bina Ad1 Kullanim Amaci Alan (M?) Miilkiyet Durumu
Aksemsettin Spor Kuliibii Spor Alani 1.822 | I.B.B.
Karadolap Spor Kuliibii Spor Alani 18.411 | 1. B.B.
Safak Spor Kuliibii Konut Alani 2.162 | 1. B. B, Eyiip Belediyesi, Sahis
Giizeltepe Spor Kuliibii Spor Alan 4.024 | I.B.B.
Rami Spor Kuliibii Kiltiir Tesis Alan 0 | Eyiip Belediyesi
Sevim Aslanoglu (Hali Saha) | Yesil Alan 952 | Eytp Belediyesi
Tagis Spor Kuliibii Spor Alani 7.900 | Eytip Belediyesi
Kale Spor Kuliibii Konut Alan 2.220 | Seyh Murat Vakfi
Esbas (Hali Saha) Kiiltiir Tesis Alani 31.546 | Eyiip Belediyesi
Bahariye Spor Tesisleri Hali¢ Kamulastirma Alani 14.642 | Maliye Hazinesi

Tablo 20. Eyiip {lgesi'nde Mevcut Spor Tesisleri Listesi
Teknolojik Yapi
Belediyemizin sahip oldugu teknolojik yapiya iliskin ilk dagilim birim bazinda sahip olunan
donanima iliskindir (Bkz. Tablo 21). Mevcut yapi incelendiginde en yogun donanima Kiiltir

ve Sosyal isler, Mali isler, Bilgi islem ve imar ve Sehircilik isimli midirliklerimizin sahip
oldugu gorilmektedir.
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4
4
3
5
3
2
1
3

Tablo 21. Birim Bazli Donanim Listesi
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Belediyemizin sahip oldugu teknolojik yapiya iliskin ikinci dagilim ise sahip olunan
yazilimlara iliskindir (Bkz. Tablo 22). Mevcut yapi incelendiginde, Eylip Belediyesi’'nin sahip
oldugu otomasyonun oldukca yetersiz ve eski bir altyapiya sahip oldugu tespit edilmistir.

Windows 8 8

Windows 7 467

Windows XP 70

isletim Sistemi Windows Server 51

Mac 0S 53

UNIX 2

Windows Vista 31
. Toplam| 682

Sunucu Antiviriis 2

Antiviriis Sunucu Kullanicisi Antiviris 50

Antiviris 473
. Toplam| 525

Oracle 1

Veri Tabani Yonetimi Metafor 1

Microsoft Office (2003) 1

Microsoft Office (2007) 45

Ofis Paketleri Microsoft Office (2013) 489
... Toplam| 535

AutoDESK (AutoCAD) 48

Argcis 2

Cografi Bilgi Sistemi ve | NetCAD 50

CAD/CAM SisKbs\SisWorld

Bilgi Yonetim Sistemi EYSIS (Belediye Otomasyon Sistemi) Kullanici Sayisi 286
Mevzuat ve Ictihat Programi 2
Sunucu Sanallastirma ve Depolama 2
Diser Yazilimlar E-Posta Sunucusu Kullanici ve Sunucu Yazilimlari 250
& Update Yazilimlari (Sunucu + istemci) 500
Sunucu Kontrol, Yedekleme ve Uzaktan Erisim 2
Tablo 22. Yazilim Listesi
PESTE Analizi

PESTE Analizi ¢evresel unsurlar ve s6z konusu ¢evresel unsurlarin kurum/kurulus
tzerindeki etkilerini belirlemeye yonelik olarak yapilan bir ¢alismadir. Bu anlamda,
stratejik planlama yaparken iginde yer aldigimiz cevresel faktorleri irdelememize
yarayan, bunlarin bizim tizerimizdeki etkilerinin neler oldugunu ve olacagini gérmekte
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kullandigimiz unsurlarin ne oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu gosteren bir

analizdir. Bu baglamda, ilk olarak politik/yasal, sonrasinda sirasiyla ekonomik,
sosyokiiltiirel/demografik, teknolojik ve son olarak da ekolojik ¢evre unsurlar1 analiz
edilmistir. Analiz sonuglar1 asagida basliklar ve etkileri bigciminde 6zetlenmistir:

Politik/Yasal Unsurlar:

e Hiikiimet ile Belediye Baskan'imizin ayni siyasi partiden olmasi (+)

e Biiyiiksehir Belediye Baskani ile Belediye Baskanimizin aymi siyasi partiye
mensup olmasi (+)

e AB ve Kalkinma Ajansi fonlarinin varhgi (+)

¢ Komsu tlilkelerdeki catisma ve savaslar dolayisiyla yasananlar (-)

e 6306 Sayili1 Donlistim Yasasi’'nin doniisiim uygulamalarini kolaylastirmasi (+)

¢ Plan yapma ve onama yetkisinin birden ¢ok kurumda olmasi (-)

e Vergi aflarinin gelirleri etkilemesi (-)

e Ilcemizdeki sanayi alanlarimin sehir disina kaydirilabilmesi icin yeni yer
gosterilememesi (-)

e Ilcedeki giivenlik diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi (-)

e Uciincii koprii ve tigiincii havaliman gibi biiyiik élcekli projelerin ilcede yer
almasi (+)

o Gerek teleferik ve metro hatlarinin ilgeye uzatilmasi gibi yeni uygulamalarin ilge
sinirlari icerisinde yer almasi (+)

e Istihdamin artmasina yénelik yasalar (+)

e Kentsel dontistim ile ilgili yeni kanunlar (+)

e Yerel yonetimlere daha fazla yetki verilmesi (+)

Ekonomik Unsurlar:

¢ Enflasyon oraninin uzun siiredir dengeli olmasi (+)

e Hiikiimet harcamalarindan yerel yonetimlere dagitilan paylarin artisi (+)

e Vergilerin internet iizerinden tahsil edilme kolaylig1 (+)

e Ekonomik biiytime ve egilimlerin istikrari (+)

e Emlak vergilerinin arttirilmasi (+)

e Kentsel doniisiim faaliyetleri (+)

e Uciincii koprii ve tigiincii havaliman gibi biiyiik élcekli projelerin ilcede yer
almasi (+)

e Hizmet sektoriiniin biiytimesi (+)

e Kamu hizmetlerinin kamu 06zel ortakligi modelleri ile finanse edilmeye
baslanmasi (+)

e Halkin satin alma glicliniin artmasi (+)
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Sosyokiiltiirel /Demografik Unsurlar:

Hizl niifus artisi (-)

llcemizdeki 6zel ve devlet okullarinin derslik sayilarinin artmasi (+)

llce simirlart igerisinde tiniversitelerin bulunmasi (+)

Hali¢’in sportif faaliyetler acisindan uygunlugu (+)

Kiiltiir merkezlerinin varhigi ile ilgenin kiiltiir kapasitenin yiikselmesi (+)
Suriyeli miiltecilerin tilkemize goci (-)

Bolgelere gore gelir dagiliminin farklilik gostermesi (-)

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin yetersizligi (-)

Ogretmen sayisinin yetersizligi (-)

Etnik cesitliligin yiiksek olmasi (+)

llcemizin tarihi, dogal, kiiltiirel bir mirasa sahip olmasi (+)

Dogal kaynaklarin azalmasiyla, sahiplik kavgalarinin artmasi (+)
Teknolojik gelismeye bagh olarak islenen sug¢larin niteliginin degismesi (+)
Bireylerin psikolojik sorunlarinin ve cesitli bagimliliklarin artmasi (+)
Toplumun tiiketim toplumuna dontismesi (-)

Bilgiye ulasimin kolaylasmasi (+)

Bireycilik, sosyal dayanismanin azalmasi (-)

Egitimsizlik (-)

Ara eleman yetistirecek olan meslek okullarinin yetersizligi (-)

Daha nitelikli, yliksek tahsil géormiis insan kaynagina erisimin kolaylasmasi (+)
Kentlesme bilincinin gelismesi (+)

Sivil toplum kuruluslari ile iliskilerin gelismesi (+)

Teknoloji sayesinde esnek c¢alisma yollarinin olusmaya baslamasi1 ve mekana
baghligin azalmasi (+)

Teknolojik Unsurlar:

Hizl gelisen bilisim teknolojilerinin etkisi (+)

Teknolojinin gelismesiyle kent bilgi sisteminin kurulacak olmasi (+)
Teknolojinin kullanilarak kati1 atiklarin déniisiimiiniin saglanacak olmasi (+)
Alternatif enerji kaynaklarindan yararlanilamamasi (-)

MOBESE kullanimi ve giivenlik sisteminin yayginlasmasi (+)

Yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelisiyor olmasi (+)

Teknolojinin sosyal anlamda yalnizligi/mutsuzlugu glindeme getirmesi (-)

Asir1 teknoloji bagimliliginin insanlarin psikolojilerini ve 6zgiivenlerini bozmasi
)

Ag teknolojilerinin gelismesi (+)
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e Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimu ile bilgi paylasiminin artmasi; biirokrasi
ve kirtasiyenin azalmasi (+)

e Kamu kurumlarinin tiimiinde veri tabanina dayali yonetim bilgi sisteminin
yayginlasmasi (+)

Ekolojik Unsurlar:

e Uciincii képrii ve iigiincii havalimani projelerinin Eyiip Ilge sinirlan icerisinde
yer almasi (+) (-)

e Hali¢’in etkisi (+)

e Diizenli ve planh yapilasmalarda sosyal donati alanlarinin olmasi (+)

e Geri donlistim ve yeniden kazanma ile ilgili calismalar (+)

e Hali¢’e akan atik su ve pis sularin olusturdugu kirlilik (-)

e E-5ve TEM otoyollarinin ilcemizde meydana getirdigi hava kirliligi (-)

e Mevzuattaki boslu nedeniyle teknolojik atiklarin toplanamamasi (-)

¢ Hali¢’in farkli kurumlarin yetkisinde olmasi nedeniyle temizlenememesi (-)

e Dere taskini risk alanlarinin olmasi (-)

e Diinyadaki ¢evre dengesinin bozulmasi (-)

e Susuzluk ve gelecekte susuzluktan kaynaklanabilecek bolgesel ihtilaflar ve
toplumsal ekonomik sorunlar (-)

e Kiiresel 1sinma (-)

e iklim degisikligi (-)

e En buytik yesil alana sahiplik (+)

e Bireysel tasarrufu tesvik edecek bilincin yayginlastirilmasi (+)

GZFT Analizi

Cevre sartlari, siirekli meydana gelen degisiklikler sebebiyle, isletmeyi ya bir firsatla
(F), ya bir tehditle (T) kars: karsiya birakmaktadir. Buna karsilik, her isletmenin sahip
oldugu kaynak ve Kkabiliyetlere bagh olarak gicli (G) ve zayif (Z) yonleri
bulunmaktadir. Isletmenin bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine etkilesim analizi (GZFT/SWOT Analizi) adi verilebilir.
GZFT Analizi neticesinde elde edilen veriler, stratejik planlama siirecinin diger
asamalarina temel olusturur.

GZFT (SWOT) Analizinde, konular farkl agilardan ele almak gerekmektedir. Analizde
glicli olarak belirtilen bir yon ayni zamanda firsat da olabilir. Benzer sekilde bir konu
hem giicli hem de zayif yon olarak ifade edilebilir. Aynm1 konu, altyap:r calismalarinin
tamamlanmis olmasina ragmen, bir bolimiinin uzun stureden beri kullanimindan
dolay1 yenileme ihtiyacinin olmasi yoniiyle zayif bir yon; altyapr calismalarinin
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tamamlanmis olmasi nedeniyle bu ¢alismalara daha az oranda kaynak tahsis edilmesi
ve kaynaklarin ihtiya¢ duyulan farkli alanlarda kullanilmasina olanak saglamasi
yontlyle de bir firsattir.

Bu cercevede Eyup Belediyesi icin yuritilen GZFT Analizi sonuclar1 asagida
sunulmustur.

Giicli Yonler:

Belediyemizin gliclii yonleri asagidaki gibidir (Bkz. Tablo 23):

NO GUCLU YONLER

Giiclii mali yap1 ve biitgeye sahip olmasi (Belediyemizin kamu kurum ve kuruluslarina borcu
bulunmamasi)

Sosyal yardimlar (egitim destek, kdmiir, gida, cenaze, personele yapilan sosyal denge destegi)

Belediye calisanlarinin yas ortalamasinin gen¢ olmasi

Vatandas ile iliskilerin giiclii olmasi

Belediyenin sikayetleri hizli degerlendirmesi ve vatandasa doniis saglamasi

Ust yonetimin ve belediyenin diger dis paydaslar ile iliskilerinin iyi olmasi (merkezi idare
yoneticileri ve kamu kuruluslar ile Bakanliklar, Biiyliksehir Belediyesi, Vergi Dairesi, Sosyal
Giivenlik Kurumu, Emniyet Genel Midiirliigi, vb.)

7 | Ust yoénetimin idealist, yenilikci ve gelisime acik bir yapiya sahip olmasi

Belediye tarafindan yiiriitiilen sosyal / kiiltiirel projelerin yaygin olmasi (bilgi evleri, sefkat
evi, engelliler)

9 | Belediyenin konum itibariyle ulasilabilirligi

10 | Belediyenin sagladigi saglik hizmetleri (evde bakim, hasta nakil)

11 | Fiziksel yapiy1 gliclendirecek yeni hizmet binasinin yapilmasi

12 | Personel sayisinin yeterli olusu

13 | Belediye personelinin egitim diizeyinin yiiksek olmasi (lisans, yiiksek lisans)

14 | Belediyenin sorunlarina yaptig tespitler ile ¢6ziimcii bir yapiya sahip olmasi

15 | Belediye tarafindan bastirilan dergiler, sempozyumlar ile bilinirligin yiiksek olmasi

16 | Giiclii orgiit yapisinin olmasi

17 | Degisik finansman kaynaklarinin ¢oklugu (kira geliri, sosyal tesisler, otopark vb.)

18 | Sosyal tesislerin hizmet kalitesinin iyi olmasi

Ul W IN| =

(@)

Tablo 23. Eylip Belediyesi'nin Gii¢lii Yonleri
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Zayif Yonler:

Belediyemizin zayif yonleri asagidaki gibidir (Bkz. Tablo 24):

NO.

ZAYIF YONLER

Kurum igi iletisimin zayif olmasi

Mevcut hizmet binasinin fiziksel yetersizligi, birimler aras1 mekansal ulasimin zorlugu, bina,
mekan yetersizligi, birimlerin daginiklig

Kurumsallagsmanin zayiflig

Otomasyon sisteminin zayifligi, teknolojik yazilim eksikligi

Personeldeki isteklendirme distikligi

Otopark yetersizligi

N O Ul W N =

Kres eksikligi

Cografi yap1 ile uygun etkin planlamanin olmamasi

10

Is tanim1 ve aciliyet sirasinin belirsizligi

Yemekhane mekaninin yetersizligi, yemeklerin personel tarafindan begenilmemesi

12

E-Devlet uygulamalarinin yoklugu

13

Birimlerdeki personel planlamasinin eksikligi

14

Tarihi ve kiiltiirel mirasimiza gerekli 6nemi géstermememiz

15

llcemizde bulunan spor, Kkiiltiirel tesislerde personele yoénelik anlasmalarin olmamasi
(diigiin, nisan, otopark)

16

Belediye sinirlarinda sosyal tesislerin yetersizligi

17

Cevrimigi iletisim kullaniminin yetersizligi

18

Gliclii yatirimlarin yapilacagi gelir kaynaklarinin azligi

19

Taseron personele yeterli 6nemin verilmemesi

20

Belediyenin kendisine ait santiye alaninin olmamasi

21

Ilce dis1 kurumlarla islem siireglerinin saglikh yiiriitilememesi

22

Odayeri Koyii'nde bulunan diizenli depolama sahasinin yetersiz olmasi

23

Turizm ilgesi olan Eyiip'te yabanci dil bilen personelin yoklugu

24

Teknik kaynaklarin yetersiz olusu

25

Belediyenin bina cephelerinde miidahalede yetersiz olmasi

Tablo 24. Eylip Belediyesi'nin Zayif Yonleri
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Firsatlar:

Belediyemizi bekleyen firsatlar asagidaki gibidir (Bkz. Tablo 25):

NO. FIRSATLAR

Eyiip ilcesi'nin tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi

Eyiip llcesi’nin jeopolitik konuma sahip olmasi

Eytip Sultan Camii ve Tirbesi'nin ilcemizde yer almasi

Vialand Tema Parki'nin ve Feshane Festival Sarayi'nin Eyiip'te olmasindan dolay1 sosyal
aktiviteleri barindirmasi

Uciincii havaalani ve {iciincii képriiniin ilcemiz sinirlarinda olmasi

Tarihi doku ve tarihi mekanlarin ¢oklugundan dolay1 medeniyetler arasinda bag kurmamiz,
gecmisten gelen tarihi ve kiiltiirel miras ve inan¢ turizmine sahip olmasi

Islami kiiltiir merkezi aday1 olmasi

Yiiksek turizm kapasitesine sahip olmasi

Belediye yonetiminin insan odakli calismasi ve vatandas memnuniyetini list seviyede
tutmasi

10 | Tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip olmasindan dolay1 gii¢lii turizm potansiyelinin olmasi

11 | Eyiip icin diistiniilen ulagim projeleri (metro, teleferik)

12 | Genis orman arazilerinin olmasi (Kemerburgaz, Goktiirk)

13 Karadeniz ve Marmara’ya kiyisi olmasindan dolay:1 deniz turizmine ac¢ik olmasi, ormanlar,
anit eserler, sanayi mirasi

14 | Biiyiik projelerin ilcede istihdam yaratacak olmasi (Ugiincii havalimani, képrii vb.)

15 | Istanbul'da en biiyiik yesil alana sahip ilce olmasi

16 | ilce sinirlarinda iiniversitelerin bulunmasi ve yeni iiniversitenin agilmasi

17 | ilceye ulasimin kolaylig1 (deniz, cevreyolu otoban, metro hatti )

18 | Kiiltiir turizmi ve doga turizm potansiyeli

19 Geleneksel ticaretin varligr (¢omlekgilik, cicekeilik, oyuncakeilik, yogurtculuk, misir
yetistiriciligi)

20 | Belediye tarafindan yiiriitiilen yenileme ¢alismalari

21 | Hali¢'te rekreasyonel alanlarin olmasi

22 | Sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel gesitlilik

23 | Kentsel doniisiim alanlarinin olmasi, imarl planlh yapilasmanin olusmasi

24 | Halkin egitimine yaptig1 giiclii katki (kirtasiye, maddi yardim vb.)

25 | Hali¢'in Beyoglu ve Fatih gibi ilcelerle baglantinin saglanmasi i¢in kullanilabilmesi

26 | llcenin cevre ve sokaklarinin temizliginin ilceyi cazibe merkezi haline getirmesi

27 | Tapusuz bolgelere tapularin dagitilmasi

28 Geriye kalmis olan gecekondu bolgelerinde yeni sosyal donatilarin firsatlar
olusturulabilmesi

29 | Eytiplii meshurlarin olmasi (miizik, tarih, devlet adamlari, siyasi tarih, kiiltiir tarihi)

30 | Plansiz alanin az olmasi

31 | Eylip’e 6zgii sportif faaliyetlerin olmasi

RN O (U1 B WIN|-

Tablo 25. Eyiip Belediyesi'ni Bekleyen Firsatlar
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Tehditler:

Belediyemizi bekleyen tehditler asagidaki gibidir (Bkz. Tablo 26):

NO. TEHDITLER

Altyap1 yetersizligi ve bu konudaki yetkisizlik

Gecekondulasmanin fazlaligi

Vialand ve Feshane’nin ilgemizde olmasindan dolayi trafik yogunlugunun siirekli olmasi
Sosyal riskler (uyusturucu, yoksulluk, sug, vb.)

Otopark sorunu

Carpik kentlesme

Geleneksel iiretimin kaybolmasi (oyuncakeilik, yogurtculuk, misir yetistiriciligi, vb.)
Kiiltiir sanat mekanlarinin eksikligi

Tarihi, kiiltiirel, cografi varliklarin etkin kullanilmamasi veya yanls kullanimi
Alternatif yol glizergahlarinin olmamasi

Kentsel dontsiimiin saglikli siirdiiriilememe riski

Baz1 mahallelerde topografik yapinin bozuk olmasindan dolay1 imar planlarinin uygulama
zorlugu

Hali¢’e baglanan dere yataginin temiz olmamasi

Yeni yatirimcilar i¢in uygun bolge planlamasinin yapilamamasi / yapilmamis olmasi
Ilcenin saglik tesislerinin yetersiz olmasi

Sosyal aktivite alanlarinin eksikligi

Siirekli artan niifusun olmasi

Tarihi yapilarin ¢oklugundan dolay: gelir kaybinin olmasi
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Tablo 26. Eyiip Belediyesi'ni Bekleyen Tehditler
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Gelecege Bakis

MISYON

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin
icin yaptigin1 acikc¢a ifade eder. Misyon bildirimi stratejik plan dokiimaninin diger
kisimlarina da temel olusturur. Misyon bildirimi, kurulusun sundugu tiim hizmet ve
faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Bu cercevede, Eytip Belediyesi’'nin misyonu asagidaki gibi belirlenmigtir:

a8 )
Misyon

Eyiip Belediyesi’'nin misyonu, kadim medeniyet degerlerinden aldigi
ilhamla sakinlerine ve misafirlerine ihtiya¢c duydugu her alanda hizmet
vermektir.

- J

VizYON

Vizyon, kurulusun ideal gelecegini sembolize eder. Kurulusun uzun vadede neleri
yapmak istediginin giiclii bir anlatimidir. Vizyon bir kurulusun farkli birimleri arasinda
birlestirici bir unsurdur. Bundan dolayi, bircok islevi yerine getiren kuruluslarda daha
da 6nemli bir role sahiptir.

Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte catiy1 olusturur ve kurulusun ulasmayi
arzu ettigi gelecegin iddial ve gercekci hedefi gosterir. Bu ifade, bir yandan calisanlari
ve karar alicilari ilerlemeye tesvik etmeli, diger yandan da ulasilabilir olmalidir.

Bu cercevede, Eyiip Belediyesi'nin vizyonu asagidaki gibi belirlenmistir:

( Viayon h

Eyiip Belediyesi’'nin vizyonu, ilgenin tarihi mirasini esas alarak, Eyiip’ii bir

huzur Kkenti yapma anlayisiyla, her alanda sirdiiriilebilirlik ilkesini
benimsemis, muhtaci, sahipsizi olmayan, sosyal ve Kkiiltiirel belediyecilikte
one c¢cikmis, toplumsal gelisime liderlik eden, alt ve iistyap1 sorunlarimi
cozmiis, gelecegi yiiksek standartlarda insa eden seffaf ve dinamik bir

Qelediye olmaktir. /
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DEGERLER

Temel degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bi¢imini
ifade eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama igin
onemlidir; ¢inki kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel
degerler ve inanglar bulunur. Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve
stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Hayata gecirilen degerler, kurulus
kimliginin degisiminde ve ¢alisanlarin motive edilmesinde gii¢lii araglardir.

Bu cercevede, Eylip Belediyesi olarak belirledigimiz temel degerlerimiz ve o6zet
aciklamalar su sekildedir (Bkz. Tablo 27):
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Deger Aciklamasi
Eylip Belediyesi, vatandaslarina deger vermeyi,
insana hizmet merkezli yonetim anlayisini onciil ve
Hizmet Odakhlik oncelikli bicimde hakim kilmay, ihtiyac duyulan en

kiiciik hizmeti dahi yerinde ve zamaninda sunacak
bir organizasyon yapisini gelistirmeyi taahhiit eder.

Yeterli ve Etkili iletisim Yiiriitmek

Eylip Belediyesi, yoneten ile yonetileni yakin tutacak
ve erisilebilir olacak bicimde, iletisimi kolay ve etkili
kilacak, net/yalin bir sekilde iletisime gececek ve
zamaninda ilgili kisilere cevap verecek bir iletisim
mekanizmasi icerisinde calisacaktir.

Sonu¢ Odakhilik

Eylip Belediyesi, hizmet sundugu tiim paydaslarina,
tam, dogru, zamaninda, yeterli ciktilara sahip ve
paydas memnuniyetini ytlikseltecek bicimde hizmet
verecektir.

Proaktif Olmak

Eylip Belediyesi, sorun ciktiktan sonra degil
cilkmadan oOnce sezecek, tedbir gelistirecek ve
zamaninda cevap verecek proaktif bir hizmet
kurumu olacaktir.

Yiiksek Teknik Yeterlik Elde Etme

Eyilip Belediyesi, sorunlari dogru teshis ederek
¢oziim gelistiren teknik donanimi yiiksek ekiplerle
calismayi taahhitit eder.

Planh Calisma

Eylip Belediyesi, en hizli ve etkin sekilde bir gorevin
nasil tamamlanacagini  bulmak adina goreve
baslamadan dnce dogru ve etkin bir planlama i¢in
yeterli zamani ayiracaktir.

Eyiip Belediyesi, katilimciligr 6n planda tutacak ve

Ortak Akla Baghhk
a a Baghtit kararlarda ortak akil ile hareket edecektir.
Eylip Belediyesi, tiim paydaslari ile birlikte calisacak,
Is Birligi ve Uyum daha ¢ok hizmet icin uyum icinde hareket etmeye

yonelik isbirlikleri gelistirecektir.

Etik Standartlara Baghhk

Eylip Belediyesi, paydaslari ile birlikte ve paydaslari
icin calisirken, hizmet sunumunda diristlik,
dogruluk ve etik standartlara en iist seviyede riayet
edecektir.

Tablo 27. Eylip Belediyesi'nin Degerleri ve A¢iklamalari
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TEMALAR

Kuruma ait stratejik temalar, temelde tiim alt birimlere yol gosterici olmas1 gereken
ana gelisim alanlarini ve temel stratejileri ifade ederek alt birimler bazinda yapilmasi
gerekenleri onermemelidir. Aksi halde, alt birimlerin olusturacagi sinerji ve
getirecekleri yenilikler g6z ardi edilmis olur. Bu bakis acisiyla, stratejik plan ve
gelistirilen hedefler bir biitiin olarak, kuruma yeni bir heyecan ve isteklendirme
kazandirmalhdir.

Bu cercevede, Eyiip Belediyesi olarak belirledigimiz tematik alanlarimiz ve 6zet
aciklamalar su sekildedir:

Yerel Ekonomik Kalkinma

Yerel ekonomik kalkinma; ilgemizde ve ilimizde yer alan kamu ve 6zel sektor aktorleri
ile ortakliklar ve isbirlikleri gelistirme yoluyla, bolgenin yerel kaynaklarini ve rekabet
avantajim  kullanarak iilkemizin genel kalkinma stratejisine uygun bir gelisim
ortaminin olusturulmasi ve ekonomik aktivitelerin desteklenmesi gibi 6nemli hedefleri
olan katilimci bir kalkinma stirecini ifade etmektedir.

Toplum Saghgi ve Giivenlik

Toplum saglig1 ve giivenligi tematik alany, ilgemizde yasayan vatandaslarimizi etkileyen
fiziksel, cevresel ve toplum giivenligi ile risklerin degerlendirilmesi, s6z konusu riskleri
onlemeye yonelik bicimde riskleri ele alan o6nleyici 6nlemlerin olusturulmasi ve
toplumu bu konuda bilin¢lendirecek eylemlerin gerceklestirilmesi ile ilgili faaliyetleri
iceren alani ifade etmektedir.

Tarihe, Dogaya ve Afet Risklerine Duyarhlik

Tarihe, dogaya ve afet risklerine duyarlilik tematik alani, Eyiip ilcesi’nin tarihi, dogal ve
kiiltiirel mirasinin korunarak ve uygun bi¢cimde kullanilarak gelecek nesillere
aktarilmasina adina uygun faaliyetlerin planlanarak uygulanmasini ile ilgili alani ifade
etmektedir.

Sosyal Belediyecilik

Sosyal belediyecilik tematik alani, sosyal alanlarda planlama ve dizenleme islevi
cercevesinde issiz ve kimsesizlere yardim yapilmasi, sosyal dayanisma ve birlikteligin
tesis edilmesi ile sosyokultiirel faaliyet ve ¢alismalarin gerceklestirilebilmesi igin
gerekli olan altyap1 yatirimlarinin yapilmasini 6ngoren, bireyler ve toplumsal kesimler
arasinda zayiflayan sosyal giivenlik ve adalet mefhumunu giiclendirmeye yonelik alani
ifade etmektedir.
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Kentsel Ust ve Alt Yapinin Gii¢lendirilmesi

Kentsel tist ve alt yapinin gelisimi tematik alani, Eylip Belediyesi sinirlar icerisinde
¢okme ve bozulma bulunan ekonomik, fiziksel, toplumsal ve cevresel kosullarin
kapsamli ve biitlinlesik yaklasimlarla siirekli iyilestirilmesini saglamaya ve kentsel
refah ve yasam Kkalitesini yiikseltmeye yonelik uygulanan strateji ve eylemlerin biitiinti
olarak ifade edilebilecek tematik alandir.

Kurumsal Kapasitenin Arttirilmasi

Kurumsal kapasitenin arttirilmasi1 tematik alani, Eyiip Belediyesi'nin yonetim
yapisl1 analizi, yeniden yapilandirma, insan kaynaklari planlama, politika, program ve
karar verme mekanizmasini gelistirme, finansal analizler, mevzuat gelistirme, kurum
ici egitim programlari planlama ve yiiriitme, bilgisayar tabanl bilgi sistemleri kurma
stireclerine bir biitiin olarak yaklasma bi¢imini ifade eden tematik alandir.

AMACLAR VE HEDEFLER

Amaglar, kurumun belirledigi ve varmak istedigi, genellikle kavramsal sonuglardir.
Hedefler ise daha belirgin ve olgilebilir alt amaclardir. Amag ve hedefler gelecekteki
kurum faaliyetlerine rehberlik ederler. Hedefler bir anlamda isletmede yapilan
performans degerlendirmeleri i¢cin belirlenen standartlar olarak da goriilebilirler.

Bu c¢ercevede Eylip Belediyesi icin temalar bazinda belirlenen stratejik amaclar ve
hedefleri sunlardir:

1. Tema 1. Yerel Ekonomik Kalkinma
1.1. Stratejik Amacg 1. ilgemizde turizm gelistirilmesi saglanacaktir.
Bir turizm ilcesi olarak bilinen Eyiip Ilgesi'nde turizm hizmet Kkalitesinin
gelistirilmesi, dolayli olarak da ilcede yasayan esnaf ve vatandaslarimizin

ekonomik anlamda kalkinmasi saglanacaktir. Bu baglamda ilgedeki turizm ve
otelciligin tesvik edilmesi saglanacaktir.
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1.1.1. Stratejik Hedef 1. Ilcemize gelen turistlerin memnuniyet diizeylerinin

artmasi saglanacaktir.

llcemize gelen turistlerin memnuniyet diizeylerinin yiikseltilmesi,
turistlerin ilcemizi tekrar tekrar ziyaret etmelerini saglayacak, ilcemizde
yasayan esnaf ve vatandaslarin ekonomik anlamda gelismelerine
katkida bulunacaktir.

1.2. Stratejik Amag 2. iIgemizde issizlik oranlarinin diisiiriilmesi saglanacaktir.

1.2.1. Stratejik Hedef 1. llcemizde issizlik oranlarinin diisiiriilmesine yonelik

faaliyetler yiirtitiilecektir.

llcemizde ve cevre ilcelerde yer alan sektérlerin insan kaynaklar
ihtiyaclarinin tespit edilmesinin ardindan kariyer rehberligi hizmeti ve
mesleki ve teknik egitim hizmetleri sunulacak ve girisimcilik kurslari
diizenlenecektir.

1.3. Stratejik Amac 3. llcemizde ticari faaliyetlerin gelistirilmesi saglanacaktir.

1.3.1. Stratejik Hedef 1. ilgemizde yasayan esnaf ve vatandaslarin ticari

faaliyetlerini gelistirmesi saglanacaktir.

Kiiciik sanayi bolgeleri ve yatirim alanlar1 olusturularak ayni ve/veya
benzer isleri yapan ticari isletmeler bir araya getirilecek, olusan sinerji
ile destek projeleri yiiriitiilecektir. ilgemizde girisimcilik ile ilgili
egitimlerin verilmesine, organik meyve/sebze, el isi, vb. lrtnlerin
ekonomiye kazandirilmasina aracilik edilecektir.

2. Tema 2. Toplum Saghig ve Giivenligi

2.1. Stratejik Amag 1. [lcemizde toplum saghg giiclendirilecektir.

llcemizde yasayan vatandaslarin saghiklarini koruyabilmesine yonelik énlemler

alinacaktir.

2.1.1. Stratejik Hedef 1. Toplum, saghigini etkileyen unsurlar konusunda

bilin¢lendirilecektir.
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llcemizde yasayan tim vatandaslarin fiziksel  saghklarinin

gliclendirilmesi adina egitim faaliyetlerinin diizenlenmesine yonelik
calismalar ytriitiilecektir.

2.1.2. Stratejik Hedef 2. Toplum, diizenli saglik taramalarindan gegirilecek,
sagliklar1 ile ilgili dikkat etmeleri gereken noktalar hakkinda
bilgilendirilecektir.

llcemizde yasayan vatandaslarimizin, saglik taramalan esliginde, zararli
bagimhiliklarindan arindirilmasi1 ve beden sagliklar ile ilgili olarak
bilin¢lendirilmesi saglanacaktir.

2.1.3. Stratejik Hedef 3. [lcemizde sunulan saghk hizmetleri gelistirilecektir.
llcemizde yasayan vatandaslarimizin, sosyal hizmetleri ve saghk
hizmetlerini evlerinde almalari, ek olarak, saglhkli yasam hakkinda
bilinclenmeleri saglanacaktir.

2.2. Stratejik Amag 2. Toplumun giivenlik diizeyi yiikseltilecektir.

2.2.1. Stratejik Hedef 1. Toplum giivenligini saglamak tlzere isbirlikleri
gelistirilecektir.

Toplum giivenligini arttirmak {zere ilgili kurumlarla isbirlikleri
gelistirilecek, gelistirilen isbirlikleri cercevesinde sokak hayvanlari ilgili
onlemlerin alinmasi saglanacaktir.
3. Tema 3. Tarihe, Dogaya ve Afete Duyarhhk
3.1. Stratejik Amag 1. llcemizin tarihi, dogal ve cevresel yapisi korunacaktir.
Tarihi, dini, kiiltiirel mirasa ek olarak Istanbul’un en biiyiik yesil alanina sahip
ilcesi olan ilcemizde mevcut tarihi ve yesil doku korunacak, toplumun bu
konudaki biling diizeyi ytikseltilecektir.

3.1.1. Stratejik Hedef 1. Ilcemizin tarihi dokusu korunacaktir.

Ilgemizde mevcut tarihi yapinin korunabilmesi adina tespit, yenileme ve
koruma ¢alismalar1 yapilacak, yapinin bozulmasina yonelik unsurlarin
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bertaraf edilmesine yonelik 6nlemler alinacak, yenilerinin ilgemize

kazandirilmasi saglanacak, s6z konusu eserlerin ziyaret edilebilmesine
yonelik diizenlemeler gerceklestirilecektir.

3.1.2. Stratejik Hedef 2. [lcemizin dogal yapisi korunacaktir.

Istanbul’'un en biiyiik yesil alanina sahip olan ilcemizde yesil alanlarin
korunmasi1 ve sayisinin arttirilmasina ve dogayla uyumlu yapilar
araciligiyla gelismesine onciiliik edilecektir.

3.1.3. Stratejik Hedef 3. llcemizde yasayan toplumun ilcenin tarihi yapisi ve
doga konusunda bilin¢lendirilmesi saglanacaktir.

llcemizde mevcut tarihi yapimin ve doganin korunabilmesi adina
toplumu biling diizeyini yiikseltecek rehberler ve interaktif rehberler
hazirlanacak ve egitim kurumlarinda 6zel dersler verilecektir.

3.1.4. Stratejik Hedef 4. ilgemizde cevrenin korunmas: ile ilgili cesitli
onlemler alinacaktir.

llcemizde yasayan vatandaslarin geri doniistiiriilebilir cesitli atiklar
bilingli bigcimde uzaklastirmasi icin gereken tedbirler alinacak, kati
atiklarin yer altina alinmasi ve zamaninda uzaklastirilmasi saglanacak
ve sehir santiyeciligi kavrami uygulamaya gecirilecektir.

3.2. Stratejik Amacg 2. Olasi afet riskleri analiz edilerek 6n hazirlik yapilacaktir.

Tiirkiye’de ve diinyada biyiik 6l¢ekli afetler olmaktadir. Bu cercevede
ilcemizde meydana gelebilecek afetlere yonelik 6n hazirlik yapilmasi
bir zorunluluktur.

3.2.1. Stratejik Hedef 1. llcede meydana gelebilecek dogal afetlere yonelik
riskleri analiz ederek 6n hazirlik calismalari yurtttlecektir.

llcemizde meydana gelebilecek afetlere yonelik risk analizi ve yonetim
plani olusturulacak, goniillii kurtarma ekipleri tasarlanarak egitilecek,
ulasim senaryolari ile deprem park alanlari belirlenecek ve kurumun
bilisim altyapisi icin felaket kurtarma sistemi devreye alinacaktir.
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3.2.2. Stratejik Hedef 3. Toplum, ilcemizde meydana gelebilecek olas1 dogal

afetlere yonelik olarak bilin¢lendirilecektir.

Ilcemizde yasayan vatandaglarimiz, ilcemizde meydana gelebilecek olasi
dogal afetler konusunda bilin¢lendirilecek, egitim kurumlar1 ve bilgi
evleri araciligiyla kendilerine ¢esitli egitimler verilecektir.

4. Tema 4. Sosyal Belediyecilik

4.1. Stratejik Amag¢ 1. llcemizde yasayan vatandaslarimizin yoksulluk ve
yoksunluk diizeylerinin azaltilabilmesine yonelik olarak cesitli 6nlemler
alinacaktir.

llcemizde yasayan vatandaslarimizin yoksulluk ve yoksunluk ¢ekmemelerine
yonelik olarak 6nlemler alinacaktir.

4.1.1. Stratejik Hedef 1. Ilcemizde yasayan vatandaslarimizin temel
ihtiyaclar1 karsilanacaktir.

llcemizde yasayan tiim vatandaslarin temel ihtiyaclar agisindan
durumlar tespit edilecek, eksikler dogrultusunda ihtiya¢ sahiplerinin
ihtiyaclarinin karsilanmasi saglanacaktir.

4.1.2. Stratejik Hedef 2. llcemizde yasayan vatandaslarimizin sosyal gelisim
ihtiyaclar1  tespit edilecek ve sosyal belediyecilik projeleri
tasarlanacaktir.

llcemizde yasayan tiim vatandaslarimizin yerel sosyal ve ekonomik
gelisim potansiyelini ve ihtiyaglarini ortaya koyan arastirmalar
yapilacak ve sosyal belediyecilik hizmet ihtiyaclarini belirlenerek
projelendirilecektir.

4.1.3. Stratejik Hedef 3. Ilcemizde yasayan vatandaslarimiza yonelik
iyilestirme hizmetleri saglanacaktir.

llcemizde yasayan tiim dezavantaji gruplarin dezavantajlarim

gidermeye yoOnelik donanimin saglanmasi, koordinasyon merkezleri
araciligiyla topluma kazandirilmasi ile ilgili calismalar ytriitiilecektir.
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4.2. Stratejik Amag¢ 2. llgemizde yasayan vatandaslarimizin kentsel yasam
standartlarinin ytikseltilmesine yonelik ¢alismalar yiirtittilecektir.

llcemizde yasayan vatandaslarimizin, kiiltiirel, sanatsal, egitsel, sosyal ve
sportif anlamda kendilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

4.2.1. Stratejik Hedef 1. llcemizde yasayan vatandaglarimiza yonelik kiiltiirel
ve sanatsal faaliyetler dlizenlenecektir.

llcemizde yasayan vatandaslarimiza hizmet verecek Kkiiltiir sanat
merkezlerinin sayisinin arttirilmasi, cesitli etkinliklerin, yarisma ve
kurslarin, sergilerin, kamp ve gezilerin diizenlenmesi saglanacaktir.

4.2.2. Stratejik Hedef 2. ilgemizde yasayan vatandaslarimiza yonelik yaygin
egitim faaliyetleri dlizenlenecektir.

llgemizde yasayan vatandaslarimiza hizmet verecek bilgi evleri sayisinin
arttirilmasi, tiniversite 6grencilerine yonelik bir akademinin kurulmasi,
cesitli bilimsel, sanatsal ve egitsel kurumlarin altyap fiziksel ve egitsel
eksiklerinin tamamlanarak faaliyetlerinin stirdiirtilebilir hale getirilmesi
ile ilgili projeler gelistirilecektir.

4.2.3. Stratejik Hedef 3. llcemizde yasayan vatandaslarimizin hizmet alacagl
sosyal ve sportif alanlarin sayis1 arttirilacaktir.

llcemizde yagayan vatandaglarimiza hizmet sunacak meydanlar, spor
alanlar, parklar, festival alanlari, gokyiizii, sinema ve sosyal tesis
alanlar1 devreye alinacaktir.

5. Tema 5. Kentsel Ust ve Alt Yapinin Gii¢lendirilmesi

5.1. Stratejik Amag 1. llcemizin kentsel iist yap1 (ulasim, trafik vb.) ve alt yap1 (su,
kanalizasyon, dogalgaz, vb.) kalitesi gelistirilecektir.

llcemizin mevcut kentsel iist yapi ve alt yapi kalitesinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

5.1.1. Stratejik Hedef 1. ilcemizdeki alt yap1 sorunlarinin biiyiik dlciide
coziilmesi saglanacaktir.
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5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

llcemizdeki yagmur suyu kanallari, elektrik hatlar1 ve kanalizasyon
sorunlari gibi sorunlarin ¢oziilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2. llgemizdeki bagli yeni yapilasacak alanlarda alt
yapinin tamamlanmasi saglanacaktir.

Ilcemizde yeni yapilasacak alanlara yonelik altyapinin tamamlanmasi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3. Ilcemizin Biitiin Mahallelerinde trafik rahatlatilarak
ulasimin kolaylastirilmasi saglanacaktir.

Trafigin rahatlatilabilmesi ve ulasimin kolaylastirilmasi adina yeni
onlemlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4. llcemizde bulunan her mahallede bir kapal / acik
otopark yapilacaktir.

llgemizin en 6nemli sorunlar1 arasinda goésterilen otopark sorunun
¢oziimiine yonelik olarak her mahallede bir kapali ya da agik otopark

yapilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5. Ilcemizde yollar ile ilgili problemlerin giderilmesi
saglanacaktir.

Ilcemizde acilmamis imar yollarinin tespit edilmesi ve acilmasi; mevcut
durumda bozuk olan yollarin da belirlenerek gerekli bakim ve onarim

faaliyetlerine tabi tutulmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6. ilcemizde bulunan temali parklarda dahil olmak
tizere park ve yesil alanlarin say1 ve miktarca arttirilmasi saglanacaktir.

Mevcut yesil alan ihtiyaclarinin belirlenerek projelendirilmesi ve
devreye alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 7. [lcemizin déniistiiriilmesi saglanacaktir.
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llcemiz smirlan igerisinde, tarihi yapiya uygun kentsel déniisiim ve
estetik 1siklandirma projeleri yiiriitiilecek, kiiltiirel alan yonetim
planlari olusturulacaktir.

5.1.8. Stratejik Hedef 8. Ilcemiz smrlar icerisinde herkesin aradigim
kolaylikla bulabilecegi yontemler gelistirilecektir.

llcemizde kent yonlendirme sistemleri devreye alinacaktir.

6. Tema 6. Kurumsal Kapasitenin Arttirilmasi

6.1

6.2.

. Stratejik Amag¢ 1. Belediyemizde insan Kkaynaklar1 yoOnetim sisteminin
etkinlestirilmesi ve personelin mesleki gelisiminin planli sekilde yapilmasi
saglanacaktir.

Belediyemizde mevcut insan kaynaklarinin iyilestirilmesine yonelik 6nlemler
alinacaktir.

6.1.1. Stratejik Hedef 1. Belediyemizde insan kaynaklar1 yonetim sistemi
devreye alinacaktir.

Belediyemizde c¢alisan personelin etkinlik ve verimlilik diizeyini
yukseltecek hizmet i¢i egitim, performans degerleme, ¢alisan
memnuniyeti arttiracak sosyal etkinlikler diizenleme gibi ¢alismalar
yuritiilecektir.

Stratejik Amag 2. Belediyemizin sahip oldugu kurum, bina ve tesislerin tam
kapasite ile kesintisiz hizmet vermesi saglanacaktir.

Belediyemizin sahip oldugu tiim fiziki varliklarin tam kapasitesi ile kesintisiz
hizmet vermesi temin edilecektir.

6.2.1. Stratejik Hedef 1. Belediyemizin hizmet binalar1 ¢alisir durumda
tutulacaktir.

Belediyemizin hizmet binalar1 kesintisiz hizmet verecektir.

6.2.2. Stratejik Hedef 2. Belediyemizin hizmet binalar1 ¢alisir durumda
tutulacaktir.
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Bakim onarim takip sistemleri olusturulacaktir.

6.3. Stratejik Amac¢ 3. Belediyemizde kurumsal yonetim sistemleri devreye
alinacaktir.

Belediyemizin kurumsallasma duzeyinin ytkseltilebilmesi adina ¢esitli

yonetim sistemleri devreye alinacaktir.

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

Stratejik Hedef 1. Belediyemizde mevcut birimlerin organizasyon
yapilar1 olusturulacaktir.

Belediyemizde mevcut organizasyon yapisi gozden gecirilerek revize
edilecektir.

Stratejik Hedef 2. Belediyemizde stratejik yonetim sisteminin devreye
alinmasi saglanacaktir.

Belediyemizin stratejik planinin hazirlanmasi, gerekirse revize edilmesi,
performans programlarinin hazirlanmasi, idare faaliyet raporlarinin
hazirlanmasi, vatandas memnuniyetlerinin, sosyoekonomik yapinin ve
kentsel yasam kalitesinin diizenli araliklarla 6l¢iilmesi, yeni isbirligi ve
kaynaklarin gelistirilmesi saglanacaktir. Bu sayede, belediyemizi diger
belediyelerden 1istiin kilacak bir stratejik yonetim modeli
olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 3. Belediyemizde kalite yonetimi bilincinin
olusturulmasi ve kalite ile ilgili uygulamalarin devreye alinmasi temin
edilecektir.

Belediyemizde toplam kalite yonetim sistemlerinin (ISO 9001, OHSAS,
[SO 14001, ISO 27001, ISO 10002 vb. belgeleri ile birlikte) uygulamaya
gecirilecektir.

6.4. Stratejik Amag¢ 4. Belediyemizin gelir kaynaklarini arttirmasi ve

cesitlendirilmesi saglanacaktir.

Belediyemizin mevcut tahakkuk ve tahsilat etkinliginin yiikseltilmesi ve gelir

saglayici yeni projeler gelistirmesi temin edilecektir.
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6.4.1. Stratejik Hedef 1. Belediyemizin tahakkuk ve tahsilat etkinligi
arttirilacaktir.

Belediyemizin sinirlari igerisinde bulunan miikellefler tespit edilerek
kacak analizleri yapilacak, sicil birlestirme ve mobil vezne islemleri ve
tahakkuk ve tahsilata iliskin ¢alismalar yiirttiilecektir.

6.4.2. Stratejik Hedef 2. Belediyemize gelir getirecek yeni projeler
yurttiilecektir.

Belediyemizin sinirlar1 igerisinde yeni ilan, reklam alanlar
olusturulacak, mevcut tasinmazlarin daha etkin daha verimli
kullanilmasina, belediyeye gelir getirecek yeni tasinmazlarin, kamusal
alanlarin kiralanmasina, hibe ve fon kaynaklarinin eklenmesine yonelik
projeler gelistirilecektir.

6.5. Stratejik Amacg¢ 5. Belediyemizin giiclii bir bilisim teknolojisi altyapisina
kavusmasi saglanacaktir.

Belediyemizin mevcut bilisim sistemindeki eksiklikler tespit edilerek
gelistirilecektir.

6.5.1. Stratejik Hedef 1. Belediyemizde bir ag yapis1 devreye alinacaktir.

Belediyemizin tim birimleri arasinda yonetilebilen, giivenilir ve
kesintisiz veri alisverisi saglayacak bir network ag yapisi kurulacaktir.

6.5.2. Stratejik Hedef 2. Belediyemizin bilgi islem altyapis1 merkezi hale
getirilecektir.

Tek bir merkezden yonetilecek, kaynaklar1 belediyemizce belirlenecek,
donanim ihtiyacitm1 ortadan kaldiracak bicimde, kullanicilarin
kullandiklar1 bilgisayarlarin merkezilestirilmesine yonelik altyap:
kurulacak ve isletilecektir.

6.5.3. Stratejik Hedef 3. Belediyemizde mevcut yazilimlarin giincellenmesi
saglanacaktir.
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Belediyemizde kullanilan yazilimlarin  degerlendirilerek  eksik

yazilimlarin alinmasi ve mevcut yazilimlarin giincellemelerinin
yapilmasi saglanacaktir.

6.5.4. Stratejik Hedef 4. Belediyemizde kurum ici iletisimin iyilestirilebilmesi
adina bir portal olusturulacaktir.

Belediyemizin icinde yer alan birimler arasi iletisimin saglanmasi icin
ortak bir portal kurulacaktir.

6.5.5. Stratejik Hedef 5. Belediyemiz icin bir veri yonetim modeli
olusturulacaktir.

Belediyemizin c¢esitli birimlerinde gorev yapan kullanicilarin
bilgisayarlarinda mevcut MS Word, MS Excel, vb. yazilimlar tizerinde
tuttugu verilerin tek bir yazilimda birlestirilerek faaliyetlerin ve ¢alisma
verimliliginin arttirilmasi saglanacaktir.

6.5.6. Stratejik Hedef 6. Belediyemizde mevcut kurumsal bilgi ve belgeler
dijital hale donitstiiriilecek, glivenlik seviyesi gli¢lii bir altyapi lizerinde
saklanacaktir.

Belediyemizde mevcut arsiv sisteminde bulunan kurumsal bilgi ve
belgelerin dijital hale doénitstiiriilmesi, giivenlik seviyesi list diizeyde
glcli bir alt yap: Uzerine fiziksel ve dijital bicimde saklanmasi ve

arandiginda hizli bicimde ulasilmasi saglanacaktir.

6.5.7. Stratejik Hedef 7. Belediyemizin tim birimlerinde ihtiya¢ duyulan
teknik servis hizmetinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Belediyemizin tim birimlerinde c¢alisan bilgisayar kullanicilarinin
ihtiya¢ duydugu teknik servis hizmeti gelistirilecektir.

6.6. Stratejik Amac¢ 6. Belediyemiz ile vatandaslarimiz arasindaki iliski
giiclendirilecektir.

Belediyemiz ile vatandaslarimiz arasindaki iliskiler gelistirilecektir.
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6.7.

6.6.1. Stratejik Hedef 1. Belediye Baskanimiz, vatandaslarimizla daha sik
bulusacaktir.

Eylp Belediye Baskani ve vatandaslarimiz arasinda diizenli baskan
vatandas bulusmalari gergeklestirilecektir.

6.6.2. Stratejik Hedef 2. Vatandaslarimizin genel yonetim siireglerine dahil
olmasi saglanacaktir.

Vatandaslarimizin, genclik ve kadin meclisleri, kent konseyleri, STK
bulusmalari, Beyaz Masa, Gonul Elgileri, vb. uygulamalar araciligiyla
yonetime katilmasi saglanacaktir.

6.6.3. Stratejik Hedef 3. ilcemizde yerlesik tiim vatandaslarimiza ulasilmasi
ve ilcemizin ilge disinda daha taninir hale getirilmesi saglanacaktir.

Ilcemizi tanitic1 gerek basilan gerekse dijital ortama uygun gazete, dergi,
film, kitapgik, brosiir, vb. materyallerin hazirlanarak daha fazla kisiye
ulasilmasi saglanacaktir.

Stratejik Amag¢ 7. Belediyemizin kurumsal diizeyde verimliliginin
arttirllmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Belediyemizin kurumsal diizeyde, fiziki ve mali varliklarinin, enerji
kaynaklarinin, is akis ve sireclerinin iyilestirilmesine yonelik c¢alismalar
yurutiilecektir.

6.7.1. Stratejik Hedef 1. Belediyemizin sahip oldugu fiziki varliklarin
verimliligini arttiracak calismalarda bulunulacaktir.

Belediyemizin sahip oldugu fiziki varliklarin verimliligini diisiiren
unsurlar tespit edilecek ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

6.7.2. Stratejik Hedef 2. Belediyemizin enerji verimliligini yiikseltecek
calismalar ytritiilecektir.

Belediyemizin sahip oldugu ve enerji tliketim tiim ara¢ gereg
incelenerek enerji verimliligini diisiiren unsurlar tespit edilecek ve
iyilestirme calismalar1 yapilacaktir.

86



EYUP BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI

6.7.3. Stratejik Hedef 3. Belediyemizin sahip oldugu mali kaynaklarin
verimliligini arttiracak calismalarda bulunulacaktir.

Belediyemizin sahip oldugu mali kaynaklarin verimliligini disiiren
unsurlar tespit edilecek ve iyilestirme calismalari yapilacaktir.

6.7.4. Stratejik Hedef 4. Belediyemizde yiiriitilen siireg, is akislari, vb.
konularda verimliligi arttiric1 calismalarda bulunulacaktir.

Belediyemizde yiiriitiilen siireg, is akisi, vb. konularda verimliligi
diisiiren unsurlar tespit edilecek ve iyilestirme calismalar: yapilacaktir.

6.8. Stratejik Amac¢ 8. Belediyemizin sahip oldugu fiziksel olanaklar
iyilestirilecektir.

Belediyemizin mevcut hizmet binalarinin daginikligi ve hizmetlerin degisik

lokasyonlar igerisinde gerceklestirilmesi nedeniyle yeni binaya gecis islemleri

hizlandirilacaktir.

6.8.1. Stratejik Hedef 1. Yeni belediye binasi hizmete alinacaktir.
Belediyemizin yeni binasi hizmete a¢ilacaktir.

6.8.2. Stratejik Hedef 2. Eylip Belediye Misafirhanesi hizmete alinacaktir.

Belediyemizin yeni misafirhanesi hizmete agilacaktir.
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STRATEJiIK AMAG, HEDEF, FAALIYET/PROJE VE MALIYETLER

Belediyemizin gelecek 5 yilda gerceklestirmek istedigi amag, hedef ve faaliyetlerin yillara gore dagilimi, bunlara iliskin sorumlular, performans

olciitleri ve y1llik bazda maliyetleri asagida listelenmistir (Bkz. Tablo 28):

STRATEJiK AMAGC, HEDEF, FAALIYET & PROJE, PERFORMANS GOSTERGESI - 5 YILLIK HEDEF VE MALIYETLERI

YEREL EKONOMIK KALKINMA

Eyiip ilgesi genelinde turizmin gelistirilmesi

Eyiip llcesi'ne gelen turistlerin memnuniyet

diizeylerinin yiikseltilmesi

EYUP BELEDIYESi STRATEJiK PLANI

HEDEFLER

YILLIK TAHMINi MALIYET

FAALIYET / PERFORMANS P PP
PROJE GOSTERGESI BIRIM LY S

Eyiip ilcesi

ziyaretel Turistik ziyaretci Strateji

profilinin X Adet Gelistirme 1 1 1 1 1 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00
profil arastirmasi T

ortaya Midirligi

konulmasi

Eyiip ilgesi'ni

tanitici reklam | Tanitim ve reklam Basin Yayin ve

ve ilanlarin icerikli kampanya | Adet Halkla iligkiler 1 2 2 2 2 45.000,00 300.000,00 330.000,00 365.000,00 400.000,00

yayginlasti- sayisl Miudiirligi

rilmasi

Turistik

amacli gezi Olusturulan Adet Kﬁltﬁr ve Sosy‘al 3 200.000,00

parkurlarin parkur sayisi Isler Mudurlugi

olusturulmasi

Eytip

flgesi'nde

yerleslk- Yet1§t1r.11en tur Adet Kultir ve Sosy“al 20 20 20 20 20

genclerin tur | rehberi sayisi Isler Mudiirligi

rehberi olarak

yetistirilmesi
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Turistik
hizmet kalitesi
ve
memnuniyet
arastirmalari-
nin yapilmasi

Turistik hizmet
memnuniyet orant

Yiizde

Strateji
Gelistirme
Midiirlagi

70

75

80

85

90

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

Issizlik oranlarinin diisiiriilmesi

Eyiip ilgesi'nde issizlik oraninin azaltilmasi

Eyiip ilgesi ve
cevre ilgelerde
yer alan
sektorel insan
kaynag1
ihtiyaglarinin
tespit edilerek
mesleki ara
eleman
yetistirmeye
yonelik
kurslarin
diizenlenmesi
ve istthdama
dénustiirilmesi

Mesleki egitimler
sonucu istihdam
edilen kisi sayis1

Adet

Sosyal Yardim
isleri Miidiirliigi

240

240

240

240

240

25.000,00

55.000,00

60.000,00

65.000,00

70.000,00

Eyiip Ilgesi'nde
yerlesik ve is
arayan
vatandaslarimiz
icin kariyer
rehberligi ve ise
yerlestirme
hizmetlerinin
saglanmasi

Kariyer rehberligi
hizmetinden
yararlanan kisi
say1s1

Adet

Sosyal Yardim
isleri Miidiirliigi

500

500

500

500

500

158.000,00

165.000,00

180.000,00

200.000,00

220.000,00

Girisimcilik
egitimlerinin
verilmesi

Girisimcilik
egitimi alan kisi
say1s1

Adet

Sosyal Yardim
Isleri Miidiirliigii

90

90

90

90

90

50.000,00

55.000,00

60.000,00

65.000,00

70.000,00

Ticaretin gelistirilmesi

Eyiip ilgesinde ticaretin

gelistirilmesi

Organik pazar
kurulmasi

Organik pazar

Tamam-
lanma
Yiizdesi

Fen Isleri
Midurligi

100

10.000,00

Semt
pazarlarinin
saglikli ve
kaliteli hale
getirilmesi

Yeni sabit pazar
sayisl

Adet

Plan ve Proje
Midirligi, Fen
isleri Miidiirliigii

500.000,00

500.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.500.000,00
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olusturulmasi
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El emegi gbz nuru
pazarl

Tamam-
lanma
Yiizdesi

Fen Isleri
Midirligi

100

10.000,00

Kadinlarin
irettikleri
tiriinleri satisa
sunabilecek-
leri magazalar
acilmasi

Magaza sayisi

Adet

Sosyal Yardim
Isleri Miidiirliigii

50.000,00

220.000,00

240.000,00

320.000,00

350.000,00

Mevzuattaki
hijyen ve
kalite
standartlarini
saglayan gida
isletmelerine
durumu
belgeleyen bir
brove
verilmesi

Brove alan gida
isletmesi sayis1

Adet

Zabita
Midirligi

100

100

100

100

100

20.000,00

40.000,00

60.000,00

80.000,00

100.000,00

Madde
bagimhlig
konusunda
diizenli
bicimde
egitimlerin
verilmesi

Egitim programi
say1s1

Adet

Sosyal Yardim
isleri Miidiirliigii

10.000,00

11.000,00

12.100,00

13.300,00

14.500,00

bilin¢lendirilmesi

Toplumun sagliklarini

etkileyen unsurlar konusunda

Saglikh
beslenme
kiiltiri
egitimlerinin
diizenlenmesi

Egitim programi
say1s1

Adet

Saglik isleri
Midirligi

150.000,00

165.000,00

190.000,00

220.000,00

240.000,00

TOPLUM SAGLIGI VE GUVENLIK
Toplum saghiginin gii¢lendirilmesi

Saglik taramalarinin
yapilmasi ve halk
saglig kampanyala-
rinin diizenlenmesi

Dis, kalp, vb.
saghk
taramalarinin
yapilmasi

Saglik taramasi
sayisl

Adet

Saglik isleri
Midirligi
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Sigara
birakma Kiiltiir ve Sosyal
kampanyasi Kampanya Adet isler Midiirliigi 1
diizenlenmesi
- Saglik ve § Saglk
= sosyal Saglik ve sosyal Midiirliizi
T B hizmetlerin yardim hizmeti Adet st 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
29 . L. Sosyal Yardim
= E yerinde sunulan Kisi sayis1 isleri Miidiirligii
g2 sunulmasi Isleri Mudirlugi
8 5
= Z’ Saglikli yagam
= & |seminerleri- Saglikli yasam Saglik isleri
e . . f Adet A 12 12 12 12 12 110.000,00 125.000,00 145.000,00 1.650.000,00 190.000,00
= nin semineri sayisi Miudiirligi
diizenlenmesi
£ |Sokak
£ 4 2
EE S £ hayvanlari Koruma altina R
5 B0 & 5 £ |sorununu Saglik Isleri
&= g 2E L . alinan hayvan Adet A 1.000 | 1.100 | 1.200 | 1.300 | 1.400 750.000,00 825.000,00 907.500,00 998.250,00 1.098.075,00
© ¢ 5 = % |iyilestirici savisi Midirligi
5 5 £ % | projelerin y
E yapilmasi
Envanter Zamaninda
- ¢alismasinin . Plan ve Proje
17 tamamlanma Yiizde R 20 20 20 20 20 150.000,00 100.000,00 100.000,00 150.000,00 150.000,00
Z g yapilmasi orant (%) Midirligi
e g (Tarihi) ?
— = —
I~ 5 e . e .
Z = E  |Restorasyon | rolendirilen . Plan ve Proje 3 4 5 5 5 300.000,00 |  400.000,00 |  500.000,00 |  600.000,00 |  600.000,00
= g tarihi yap1 sayisi Midirligi
EoS| g £ ve koruma
= e N X ¢alismalarinin Restore edilen Plan ve Proje
23 3 § yapilmasi s Adet Midirligi, Fen 2 2 2 2 2 3.000.000,00 | 3.500.000,00 3.500.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
>l o = tarihi yap1 sayisi isleri Mildiirlii
< > E sleri Midiirlagi
z5| £ 'S | Tarihikigik
bS] 2% = atdlyeler Kiiltiir ve Sosyal
A S 'z sokaginin ihdas1 | Konsept sayis1 Adet isler Miidiirligi 1 150.000,00
2] = £ icin konsept gler Muduriugu
= = gelistirilmesi
% =t Mevcut yapilarin
= tarihi dokuya Yillik iyilestirilen Plan ve Proje
= Adet 50 50 50 50 50 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

uyumlu hale
getirilmesi

yapi sayisl

Miudurlagi
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Eyiip ilesi
tarihi eser
varliklarinin
giivenligine
yonelik
projeler
gelistirilmesi
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Proje
gelistirilmesi

Tamam-
lanma
Yiizdesi

Fen Isleri
Midirligi

20

40

60

80

100

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

istanbul Kent
Miizesi
konseptinin
olusturulmasi

Konsept sayisi

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Midiirligi

150.000,00

Mehter
Akademisi ve
Mehter
Miizesi
konseptinin
olusturulmasi

Konsept sayis1

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Mudiirlagi

45.000,00

1.000.000,00

2.000.000,00

Mehter
Akademisi ve
Mehter
Miizesi'nin
kurulmasi

Mehter Akademisi
ve Mehter Miizesi

Adet

Fen Isleri
Midirligi

2.000.000,00

Eyiip Ilgesi ile
ilgili tez ve
arastirma
calismalarinin
desteklenerek
tesvik
edilmesi

Desteklenen
tez/arastirma
sayisl

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Midiirlagi

150.000,00

165.000,00

180.000,00

195.000,00

210.000,00

Eyyiib-el
Ensari
Panorama
Miizesi
konsept ve
analiz
calismalari
yapilmasi

Konsept sayis1

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Mudiirlagi

80.000,00
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Eytip
SempOZYUMU- | g ozvum sayist | Adet Kiltdr ve Sosyal || 1 1 1 1 300.000,00 |  320.000,00 350.000,00 375.000,00 |  400.000,00
nun Isler Midurlugi
diizenlenmesi
Tarih ve
Medeniyet I
o Kiil 1
Miizesi Konsept sayisi Adet fuitur ve Sosy‘a 1 80.000,00
- Isler Midurlagi
konseptinin
olusturulmasi
Tarih ve
Medeniyet . Tamam- e
Mizesinin | 20Ve llanma | Fenlsleri 100 2.000.000,00
. Medeniyet Miizesi |, .. .| Mudurligi
hizmete Yiizdesi
acilmasi
Dogaya
uyumlu
yapilarigin | Proje yarisma Adet Plan ve Proje 1 1 1 1 1 150.000,00 |  150.000,00 |  150.000,00 |  150.000,00 |  150.000,00
proje sayisl Midirligi
yarigmalarinin
diizenlenmesi
g llce bazinda
g toplum ve
=] cevre konulu . LT
= Proje yarisma Temizlik Isleri
e A e e e 1 1 1 1 1 200.000,00 215.000,00 290.000,00 320.000,00 390.000,00
4 yar1§malar1n sayisi det Mudurlagi
S (proje
) yarigmalarinin)
1 diizenlenmesi
a
Plan ve Proje
Miudurliagi, Park
Yesil alanlarin | Kisi bagina disen |, ve Bahgeler 10 11 12 13 | 14 3.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.500.000,00 | 3.000.000,00 | 3.500.000,00
arttirilmasi yesil alan miktar1 Midurligi, Emlak
ve Istimlak
Miudurliagi
55 _ Eyiip Ilcesi
S=g & |sehir
>Z 2 £ | rehberinin Tamam- |y ve Sosyal
BT 5L Sehir rehberi lanma ; vesosyal 1 100 150.000,00
£ £ £ 2 | hazirlanmasi " .| Isler Mudtirlugi
=25 % Yiizdesi
g =z |ve
58 °
=~ yayinlanmasi
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Eyiip ilesi Tamam-
1nterak_t1f interaktif rehber | lanma Kiiltiir ve Sosy‘al 100 150.000,00
rehberinin Yiizdesi Isler Midurlugi
yayinlanmasi
Egitim
kurumlarinda
ve bilgi
evlerinde . . s
tarih ve doga Egitim verilen Adet Kiltir ve Sosyal |, (o | 16500 | 17500 | 18500 | 18500
konulu 6zel 6grenci sayisl Isler Miudurlagi
dersler
konulmasinin
saglanmasi
ggfllﬁstﬁrﬁle- Geri doniistiirme
bilir atiklarm | $al$malarnin Adet Temizlik Isleri 28 28 28 28 28 300.000,00 |  300.000,00 |  350.000,00 |  350.000,00 |  400.000,00
toplanmasinin yapildig1 mahalle Miudiirligi
g sayisl
saglanmasi
E’!leli( tronik Elektronik
toplamanin | 20Klarn Adet Temizlik Isleri 3 10 10 28 28 300.000,00 |  350.000,00 |  400.000,00 |  450.000,00 |  450.000,00
~ tesvik toplandig1 mahalle Midirligi
A A . sayisl
= edilmesi
5 Kat1 atik
S konteynirlarin Yeral | Temizlik isleri
= |uygun gorilen | YeraUmAANAn 4 )., emIzi siert 10 10 10 10 10 300.000,00 |  300.000,00 |  350.000,00 |  400.000,00 |  400.000,00
= lanlard konteynir sayisi Midirligi
g alanlarda yer
E altina alinmasi
S S
Kent temizlik | Temizlik yapilan | Temizlik Isleri o000 | iss00 | sezrs | sonsams | eososz | 48.000.000,00 | 49.500.000,00 | 51.000.000,00 | 52.000.000,00 | 53.000.000,00
faaliyetleri toplam alan Miidirligi
Sehir
antiyeciligi . .
iavr:mmlrgl Uygunlugu Imar ve
erlestirilmesi denetlenen Yiizde Sehircilik 100 100 100 100 100 200.000,00 200.000,00 200.000,00 250.000,00 250.000,00
ze yaifgmlas - santiye orani Midirligi
rilmasi
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Afet risklerine hazirlik yapilmasi

Afet risk
agaﬁzg:]? Risk analizi ve Strateji
yapra yonetim plani Adet Gelistirme 1
yonetim raporu Miudurligi
7 laninin p J
a p
g olusturulmasi
= Risk analizine
g uygun ulasim Tamam- Plan ve Proje
o Ulasim plam lanma e e 50 100
= planlarinin . . | Mudurlugi
=) Yiizdesi
P yapilmasi
Té Deprem park Deprem park Tamam- Fen Isleri
% |alanlarinm premp lanma nsen 50 | 100 100.000,00 | 100.000,00
= alanlar1 " . | Mudurlugia
s olusturulmasi Yiizdesi
= Biligim
— P
S altyapist i¢cin T
5 ) amam- g
< | birfelaket Felaketkurtarma |\, | Bilgilslem 50 | 100 500.000,00 |  500.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
8 kurtarma sistemi - .| Mudurlagi
. . Yiizdesi
=5 sistemi
b kurulmasi
S Goniillii
= kurtarma Kurulan eki Fen Isleri
< ekiplerinin P Adet . 5 e 3 3 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00
5 say1sl Midirligi
- olusturulmasi
= ve egitilmesi
b5 Goniilli
% kurtarma Yillik Fen isleri
'E ekiplerinin koordinasyon Adet Mﬁdi?rlﬁvﬁ 2 2 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00
Q@ koordinasyonun | toplantisi sayisi &
< saglanmasi
Mgili kurum'lar Villik o
arasi koordi- . Fen Isleri
koordinasyon Adet e e 2 2
nasyonun Miudiirligi
< toplanti sayisi
saglanmasi
K = Toplumu
g 3 | bili ir-
E
292 g | IVeY Egitim say1s Adet Gelistirme 2 2 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
S £ & 2 |egitim Yo e
s3° 5 Muduarligi
3 = calismalari
< yapilmasi

96




EYUP BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Egitim
kurumlarinda
ve bilgi
evlerinde
afetle ilgili
egitimler
verilmesi

Egitim verilen
Ogrenci sayist

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Midiirlagi

12.500

16.500

17.500

18.500

18.500

60.000,00

65.000,00

70.000,00

75.000,00

80.000,00

flkyardim
egitimlerinin
verilmesi

Egitim sayis1

Adet

Saglik isleri
Midirligi

SOSYAL BELEDIYECILIK

Eyiip Ilgesi'nde yoksulluk ve yoksunlugun azaltilmasi

(Giyecek, gida, vb.) Temel ihtiyag¢larin karsilanmasi

Thtiyag sahibi
niifusun ve
ihtiyag
derecelerinin/
tiirlerinin tam
ve dogru
olarak
belirlenmesi

Tarama yapilan
hane sayisi

Adet

Sosyal Yardim
isleri Miidiirligii

5.000

3.600

3.600

3.600

3.600

550.000,00

600.000,00

650.000,00

700.000,00

Ailelere
yonelik kuru
gida
yardimlarinin
saglanmasi

Dagitilan gida
kolisi sayis1

Adet

Sosyal Yardim
isleri Miidiirliigii

30.000

30.000

30.000

30.000

30.000

1.350.000,00

1.450.000,00

1.600.000,00

1.750.000,00

1.950.000,00

Ailelere
yonelik sicak
yemek
yardiminin
saglanmasi ve
dagitimin
organize
edilmesi

Dagitilan yemek
sayisl

Adet

Destek
Hizmetleri
Midiirligi

780.000

780.000

780.000

780.000

780.000

3.000.000,00

3.200.000,00

3.400.000,00

3.600.000,00

3.800.000,00

Ailelere
yonelik komiir
dagitimlarinin
yapilmasi

Komiir dagitilan
hane sayisi

Adet

Sosyal Yardim
isleri Miidiirligii

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

1.100.000,00

1.200.000,00

1.300.000,00

1.450.000,00

1.600.000,00
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Ailelere
yonelik « .
giyecek Dagitilan giyecek |, o Sosyal Yardim | 5 04 | 3000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- say1sl Isleri Mudirliagi
dagitiminin
yapilmasi
Ailelere
yonelik esya | Esya dagitilan Hane SosyalYardm |64 | 500 | 200 | 200 | 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dagitimlarinin | hane sayisi Isleri Mudiirligi
yapilmasi
Egitim bursu Egitim bursu Sosyal Yardim
g, verilen 6grenci Adet ; y, v 1w | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 1.600.000,00 | 3.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
dagitilmasi sayist Isleri Mudirliagi
Kirtasiye Kirtasiye dagitimi Sosyal Yardim
dagitiminin ye dag Kisi SOSyal Yardim =\ o5 000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25.000 750.000,00 |  825.000,00 905.000,00 995.000,00 |  1.100.000,00
yapilan kisi sayis1 Isleri Mudiirligi
yapilmasi
Yurt/6grenci | Agilan Sosval Yardim
konukevi yurt/6grenci Adet : y. i le 1 1 2 500.000,00 | 1.200.000,00 1.320.000,00 1.452.000,00 1.597.200,00
. Isleri Midirligu
acilmasi konukevi sayis1
Sosyal yardim
dagiiminda Dagitilan sosyal Sosyal Yardim
karth sistem & 4 Adet : y. e e | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 200.000,00 220.000,00 240.000,00 260.000,00 280.000,00
yardim karti sayisi Isleri Mudirliagi
uygulamasina
gecilmesi
Yerel sosyal
ve ekonomik
gelisim
potansiyelini Strateji
ve Arastirma sayis1 Adet Gelistirme 1 1 1 1 1 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
ihtiyaglarini Midirligi
ortaya koyan
arastirmalar
yapilmasi
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Eytip Ilgesi'nin sosyal
gelisim ihtiyaclarinin
arastirilarak gereksinim
duyulan sosyal belediyecilik

proielerinin belirlenmesi

Sosyal
belediyecilik
hizmet
ihtiyaglarinin
belirlenmesi
ve
projelendiril-
mesi
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Proje sayis1

Adet

Sosyal Yardim
isleri Miidiirliigi

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

Rehabilitas-
yon hizmeti
sunulan
birimlerin
stirduriile-
bilirliginin
saglanmasi

Stirdiiriilen
Rehabilitasyon
Merkezi sayisi

Adet

Sosyal Yardim
Isleri Miidiirliigi

900.000,00

2.000.000,00

2.200.000,00

2.450.000,00

2.700.000,00

Engelli ve
yashlarin
ihtiyac
duyduklar
tekerlekli
sandalye
ihtiyacinin
karsilanmasi

Dagitilan
tekerlekli
sandalye sayis1

Adet

Sosyal Yardim
Isleri Midiirliigii

70

70

70

70

70

21.000

23.100,00

25.410,00

27.951,00

30.746,00

Rehabilitasyon hizmetlerinin saglanmasi

Engelli ve
yaslilarin
(akiili)
tekerlekli
sandalye
ihtiyacinin
karsilanmasi

Dagitilan (akiilii)
tekerlekli
sandalye sayis1

Adet

Sosyal Yardim
isleri Miidiirliigii

15

15

15

15

15

37.500

41.250,00

45.375,00

49.913,00

54.904,00

Engelli ve
yaslilarin
hasta bezi ile
hasta
¢ocuklarin bez
ihtiyaglarinin
karsilanmasi

Dagitilan bez
sayisl

Adet

Sosyal Yardim
Isleri Miidiirliigii

75.000

75.000

75.000

75.000

75.000

43.500

47.850,00

52.635,00

57.899,00

63.688,00
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Engelliler
Koordinasyon
Merkezleri'nin
"Sosyal
Koordinasyon
Merkezine"
cevrilerek s6z
konusu
merkezlerde | Sosyal
engelliler, Koordinasyon Adet
yagllar, Merkezi sayisi
kadinlar,
¢ocuklar ve
gencler, aile
rehberlik ve
danismanlhk
koordinasyon
masalarinin
kurulmasi

Fen Isleri

e 1 1 1 1 1 240.000 265.000,00 290.000,00 315.000,00 340.000,00
Midirligi

Cocuk ve Geng Sosyal Yardim

Cocuk ve Geng Tamam-

Koordinasyon . Isleri
o Koordinasyon lanma e e
Merkezi'nin . . .| Mudurligi, Fen
Merkezi Yiizdesi

kurulmasi isleri Miidiirliigii

100 400.000,00

Aile Danisma Tamam-
ve Rehberlik | Aile Danisma ve lanma Fen Isleri
Merkezi'nin Rehberlik Merkezi | .. .| Mudurlagi

Yiizdesi
kurulmasi

100 400.000,00

Huzurevi Tamam-
acilmasini Huzurevi lanma
tesvik etmek Yiizdesi

Fen Isleri

Mudirligi 100 50.000,00

Yeni kiilttr
sanat
merkezleri Kiiltiir ve Sosyal
icin konsept Konsept sayisi Adet Isler Miidiirliigii
calismalarinin
yapilmasi

1 1 1 1 1 300.000,00 325.000,00 350.000,00 375.000,00 400.000,00

Vatandaglarimizin
kentsel yagam
standartlarinin
yiikseltilmesi

Kiiltlr sanat

etkinliklerinin
yapilmasi

100



Kiltiir sanat
merkezi
sayisinin
arttirilmasi

Kiiltiir sanat
merkezi sayisi

Adet

Fen Isleri
Midurligi,
isletme ve
istirakler
Midiirligi
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2.500.000,00

4.000.000,00

Kiiltiir sanat
programlarin-
1n y1l boyunca
ilcede
yayginlastiril-
masl

Kiiltlr sanat
programi sayisl

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Mudiirlagi

200

300

400

450

500

2.000.000,00

3.000.000,00

4.500.000,00

6.500.000,00

7.000.000,00

Uluslararasi
fotograf
yarigsmasinin/
sergi ve albiim
etkinliginin
diizenlenmesi

Etkinlik sayis1

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Mudiirlagi

150.000,00

175.000,00

200.000,00

250.000,00

300.000,00

Ciilus yolu
etkinliklerinin
markalastiril-
masl

Etkinlik sayis1

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miidiirliigii

400.000,00

200.000,00

225.000,00

250.000,00

300.000,00

Tiirkiye'nin ve
diinyanin
taninmig
sairlerinin
katilacagi
"Uluslararasi
Halig Siir
Geceleri"
diizenlenmesi

Etkinlik sayis1

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Midiirlagi

300.000,00

350.000,00

400.000,00

450.000,00

500.000,00

Eyiip Belediye
Baskanligi'nin
yapacagi ve
STK'larin
diizenleyecegi
etkinliklerde
ekipman
desteginin
saglanmasi

Etkinlik sayis1

Adet

isletme ve
[stirakler
Midirligi

100

100

100

100

100

68.987,00

75.886,00

83.474,00

91.822,00

101.004,00
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Kiiltiirel,
egitsel,
sanatsal ve
sosyal
etkinliklerin
mabhallelere
kadar
yayginlastiril-
masl

Konsepti
olusturulacak
mahalli merkez
say1sl

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Midiirligi

600.000,00

1.300.000,00

1.430.000,00

1.550.000,00

1.750.000,00

Yaz ve kis
genclik ve
izcilik
kamplarinin
diizenlenmesi

Kamp sayisi

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Midiirliigi

720.000,00

800.000,00

880.000,00

970.000,00

1.050.000,00

Kadin Kiiltiir
Merkezleri
sayisinin
artirilmasi

Kadin Kiiltiir
Merkezi sayisi

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Midiirliigi

350.000,00

500.000,00

725.000,00

800.000,00

900.000,00

Kiltiirel ve
sanatsal
kurslar
diizenlenmesi

Kurs ¢esidi

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Mudiirlagi

25

25

25

25

25

500.000,00

550.000,00

650.000,00

700.000,00

750.000,00

Kiilttirel ve
sanatsal
sergiler
acilmasi

Sergi sayis1

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Midiirliigi

10

10

10

10

10

500.000,00

550.000,00

600.000,00

650.000,00

700.000,00

Yaz/kis
okullar1
acilmasi

Okul sayis1

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Midiirlagi

750.000,00

825.000,00

900.000,00

1.000.000,00

1.100.000,00

Yaygin egitim

faaliyetlerinin

gelistirilmesi

Bilgi evlerinde
10-14 yas aras1
ogrencilere
egitim desteginin
verilmesi

Egitim destegi
verilecek bilgi evi
sayisl

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Miidiirligi

15

20

25

25

25

4.500.000,00

6.800.000,00

8.800.000,00

9.700.000,00

10.600.000,00

Genglik
merkezlerinde
15-19 yas
arasi genclere
egitim
verilmesi

Egitim destegi
verilecek Genglik
Merkezi sayisi

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miidiirliigii

10

12

12

2.400.000,00

5.300.000,00

7.500.000,00

10.000.000,00

11.000.000,00
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Universite
Ogrencilerine
yonelik bir
Geng Akademi
kurulmasi

Geng Akademi
sayisl

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miidiirlagi

300.000,00

1.000.000,00

1.100.000,00

1.200.000,00

1.350.000,00

Okul 6ncesi
cocuklara ve
ailelerine
evlerinde
karakter
egitimlerinin
verilmesi

Egitim verilen
hane sayis1

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miidiirliigii

500

1.000

1.000

1.000

1.000

400.000,00

840.000,00

920.000,00

1.000.000,00

1.100.000,00

Yeni nesil bilgi
evleri
sayisinin
arttirilmasi

Bilgi evi sayis1

Adet

Fen Isleri
Midurligi

20

20

20

20

20

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

Egitim altyap1
eksiklerinin
giderilmesi

Destek verilen
okul sayis1

Adet

Fen Isleri
Midirligi

20

20

20

20

20

1.500.000,00

1.500.000,00

1.750.000,00

1.750.000,00

2.000.000,00

Sinema
okulunun
acilmasi ve
sinema
egitimlerinin
verilmesi

Egitim verilen
6grenci sayist

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
isler Mudiirlagi

50

50

50

50

50

150.000,00

175.000,00

200.000,00

250.000,00

300.000,00

Egitmenlerin
egitilmesinin
saglanmasi

Egitilen 6gretici
sayisi

Adet

Kiiltir ve Sosyal
Isler Miuidurlagi

100

150

150

150

150

150.000,00

175.000,00

200.000,00

250.000,00

300.000,00

Bilim Merkezi
konsept
calismasinin
yapilmasi

Konsept sayis1

Adet

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miidiirlagi

150.000,00

Sosyal ve

sportif
alanlarin
sayisinin
arttirilmasi

Sokak oyun
alanlari ve
spor
parklarinin
olusturulmasi

Sokak oyun
alani/spor park
sayisl

Adet

Park ve Bahgeler

Midirligi

800.000,00
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Goktiirk ve
Kemerburgaz
modern spor | Spor Tamam- Fen isleri
parkurlariin | parkuru/sosyal | lanma en ser 20 40 60 80 | 100 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00| 1.500.000,00| 1.500.000,00 | 2.000.000,00
. ; . | Mudurlugi
ve sosyal tesis Yiizdesi
tesislerinin
kurulmasi
Su Sporlar1 Tamam- Co
Merkezi'nin Su Spor.larl lanma Fe_p I.?lef[ . 100 50.000,00
Merkezi " .| Mudurlugi
kurulmasi Yiizdesi
Gocuk Park ve Bahcgeler
parklarimin | ocuk parki sayisi | Adet Ma__ d__:i'__ angete 4 6 8 10 12 700.000,00 |  770.000,00 |  847.000,00 |  931.700,00 | 1.024.870,00
yapilmasi uduriug
Alibeykoy Tamam- Fen isleri
Stadi'nin Alibeykdy Stad1 lanma nosen 100 4.000.000,00
" . | Mudurlugia
yapilmasi Yiizdesi
Oz Alibeykoy
SBI;(I)J d’Ii‘ezlsl V€ | 0z Alibeyksy Spor | Tamam- Fen Isleri
credly Tesisi ve Belediye |lanma ner 100 3.000.000,00
Hizmet . . .| Mudurligi
, Hizmet Alani Yiizdesi
Alani'nin
olusturulmasi
Bir mahalle Tamam- Fen isleri
konaginin Mabhalle konag1 lanma nosen 20 40 60 80 100 1.500.000,00 | 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 | 1.500.000,00
" . | Mudurlugi
kurulmasi Yiizdesi
Goktiirk
Orman
: Goktiirk Orman Tamam-
Fldan l.l.k Fidanlik Yiirtyiis |lanma Pafk"ve"]%a}.h geler 100 300.000,00
Yiriyts . . | Mudurligi
\ Parkuru Yiizdesi
Parkuru'nun
olusturulmasi
Eyiip Stadi'nin
yenilenerek
Spor, Kiiltiir - Tamam- : .
ve Sanat Spor, Kltir ve lanma Fefl I?lefl . 100 5.000.000,00
. Sanat Merkezi " .| Mudurlagi
Merkezi Yiizdesi
haline
getirilmesi
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Goktiirk
Yasam
Merkezi ve Goktiirk Yagam Tamam- Fen isleri
Festival Merkezi ve lanma Miidi?rlﬁ"ﬁ 50 100 2.000.000,00 3.000.000,00
Alani'nin Festival Alan Yiizdesi &
olusturulmasi
Kemerburgaz
Kurtkemeri
Ormani'nin
sosyal Kemerburgaz Tamam- Park ve Bahgeler
g . . | Kurtkemeri lanma e e 100 500.000,00
faaliyetler i¢cin - .| Mudurlagi
. Ormani Yiizdesi
aktif hale
getirilmesi
Kemerburgaz
Spor Tamam- s
Tesisi'nin Kemerburgaz lanma | Fenlsleri 50 | 100 3.500.000,00 | 3.500.000,00
Spor Tesisi " . | Mudurlugi
kurulmasi Yiizdesi
sBilI:egI;)ll;Z:l ~ Tamam- Fen Isleri
Gokytlizii Sinemasi | lanma nosen 100 1.000.000,00
kurmak " . | Mudurlugi
Yiizdesi
Ogrenci Fen Isleri
yurtlarimin e o
konaklama Mudurlugu,
. Yatak sayis1 Adet Isletme ve 150 300 500 1.000.000,00 | 3.500.000,00 6.000.000,00 2.500.000,00 | 2.500.000,00
kapasitesinin s
arttirilmasi Istirakler
Miudirligi
Eytip
llgesi'nde
mevcut Tamam- Fen isleri
meydanlarin | Iyilestirme oran1 | lanma .. $ e 30 60 100 1.000.000,00 | 1.000.000,00 1.500.000,00
Do . " .| Mudurligia
gelistirilmesi Yiizdesi
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Yagmur suyu Yapilan Yagmur
kanallarinin p J Fen Isleri
— k7 suyu kanal Metre e e 4.000 | 4.500 | 5.000 | 5.000 | 5.000 1.500.000,00 | 2.000.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
@ 4 yayginlastiril- - Midirligi
@ g st uzunlugu
£ =
= 3 Altyapi
= et sorunlari
= £ haritasinin
o = olusturularak
~ o .
; roblemlerin
= 2 p Ob emeerin. Altyapi sorunlari Lo
R o tespit edilmesi | .. 7. Fen Isleri
5 @ ¢o6ziilen mahalle Adet e e 3 3 3 3 3 350.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00 450.000,00
— | 5 a ve cavisi Midiirligi
a8 1S kanalizasyon y
= | 8 ® sorunlarinin
~ g = ¢6zliime
a > b= kavusturul-
Z a —
E N 8 masi
=5 c;vs = Elektrik
T 8 = hatlarinin yer | Elektrik hatt1 yer Fen isleri
= = L%\ altina altina alinan Adet Mijdi?rlii“ii 2 2 2 2 2 300.000,00 400.000,00 500.000,00 600.000,00 700.000,00
w
E = alinmasinin mahalle sayis1 g
§ = saglanmasi
= 2 Calisma :
! 2 . .
< | g - alaninin Belirleme Adet Fen [sleri 3 2 2 3 3 450.000,00 |  200.000,00 250.000,00 300.000,00 |  350.000,00
m I x = . . ¢alismasi sayisi Midirligi
> = S Z24@ belirlenmesi
E 2 % S £ | Maliyet analizi
= | 5| 22 & |dahilolacak
= > S o £ |bicimde - .
2 2 T T s Yapilan fizibilite Fen Isleri
= = ‘& 5 £ |gerekli Adet e e 3 2 2 3 3 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 350.000,00
2] © = 8 |a o calismasi sayis1 Midiirligi
= 5| =35 fizibilite
£ > calismasinin
& yapilmasi
S Beton parke Fen sleri
a. '—Ei z 3 dﬁ;;enen yol ve m? - 5 e 100.000 100.000 100.000 100.000 | 100.000 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
s o >c E Miudiirligi
21 28€% |volvapim v kaldirim alam
Bz < 8 28 olyap €
z £2 g g |bakim
o— N
§ | % '_g £ £ | sahsmalannin Kullanilan asfalt Fen isleri
© g R yapilmasi . Ton T 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
= | 2% 5% miktari Midiirligi
2EE3
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Bisiklet
yollarinin
yayginlastiril-
masl

Yapilan bisiklet
yolu uzunlugu

Metre

Fen Isleri
Midirligi

1000

1500

1500

1500

1500

500.000,00

600.000,00

650.000,00

700.000,00

750.000,00

Her mahalleye bir

kapali/agik otopark
yapilmasinin saglanmasi

Yeni otopark
alanlarmin
projelendiril-
mesi

Projelendirilen
otopark sayisi

Adet

Plan ve Proje
Miudiirligi

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

Projelendiri-
len otopark
alanlarinin
insa edilmesi

Yeni agilan
otopark sayisl

Adet

Fen Isleri
Midirligi

1.000.000,00

1.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.500.000,00

Eyiip llcesi'ndeki yollar ile ilgili problemlerin

giderilmesi

Agillmamis
imar
yollarinin
tespit edilmesi

Tespit ¢alismasi

Adet

Plan ve Proje
Midiirligi

Yol bakim ve
onarimlarinin
yapilmasi

Cadde ve
sokaklarda tehlike
arzeden/bozulan
yerlerin y1l i¢i
tamir edilme orani

Yiizde

Fen Isleri
Miudiirligi

100

100

100

100

100

2.000.000,00

2.250.000,00

2.500.000,00

2.750.000,00

3.000.000,00

Bozuk yollarin
tespiti i¢in
mobilize
ekiplerin
olusturulmasi

Olusturulan ekip
sayisl

Adet

Fen Isleri
Midurligi

150.000,00

200.000,00

250.000,00

300.000,00

350.000,00

Zemin ile ilgili
sorunlarin
tespit
edilmesinden
sonra asfaltlama
yapilmasi

Asfalt miktari

Ton

Fen Isleri
Midirligi

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

6.000.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

Eyiip ilgesi'ndeki temall
parklar da dahil olmak

iizere park ve yesil
alanlarin arttirilmasi

flgenin park
ve yesil
alanlar
anlaminda
mevcut
ihtiyaglarin
belirlenmesi

ihtiyag analizi

Tamam-
lanma
ylzdesi

Plan ve Proje
Midirligi

50

100
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Park ve.yfesll Kamulastirma
alanlar igin islemlerinin Tamam- | Emlak ve
gerekli > lanma Istimlak 100 1.500.000,00
tamamlanma N . R
kamulastirma- orani yuzdesi | Mudirlagi
nin yapilmasi
Park ve yesil
alan . Tamam Park ve Bahgeler
. .. | Maliyet calismas1 | lanma e o 100
maliyetlerinin iizdesi Mudiirligi
belirlenmesi y
Park . . L. Tamam-
yerlerinin Projelendirilen lanma Park ve Bahgeler 100 100.000.00
projelendiril- | park alani orani iizdesi Miduarlagi B
mesi y
Projelerin lyilestirmesi Adet Parkve Bahceler | ;1,9 | 13 | 187 | 191 | 195 | 7.265.00000| 7.900.000,00| 8690.000,00| 9.000.000,00| 9.900.000,00
uygulanmasi | yapilan park sayisi Midiirligi
Kentsel
doniistim Kentsel dontisiim Inar ve
projelerinin roie savisi 3 Adet Sehircilik 2 2 2 2 2 200.000,00 250.000,00 300.000,00 350.000,00
hazirlanarak | "¢ 5% Midirligi
uygulanmasi
Bayramoglu Bayramoglu Tamam-
tz';?:l:}‘;(‘;‘;i“tm kentsel dontisiim lanma Plan ve Proje 30 60 100
@ pm]-esfmn devreye | V€ sosyal konut yiizdesi Miuduarlagi
£ alinmasi projesi
=
5 Estetik sokak | Estetik _
@ 1siklandirma- | aydinlatmasi Fen Isleri
g Adet 1 s 3 3 3 3 3 300.000,00 325.000,00 350.000,00 375.000,00 400.000,00
S larinin yapilan sokak Midurligi
'2 yapilmasi sayisl
'Jé Eytip tarihi
§ merkez i¢in yeni Tamam- Plan ve Proje
bir mekan Konsept lanma Miidi l..v..] 50 100 150.000,00 150.000,00
konseptinin yiizdesi uduriugu
olusturulmasi
Eyiip ilcesi
kiiltiirel alan s Tamam- s
yonetim Kultrel alan lanma | Kultirve Sosyal | 150.000,00
yoOnetim plani N .| Isler Miidurlagi
planinin yuzdesi
hazirlanmasi

108




EYUP BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI

£5 Kent
E<%  £|yonlendi T - i
8% 2 YOR'ENAIrME | s jendirme amam Bilgi Islem
S5 =% 5 8| haritalarinin . lanma T T s 20 40 60 80 100 200.000,00 250.000,00 250.000,00 300.000,00 300.000,00
SEESET haritalar N .| Mudirligi
EEPESE olusturularak yuzdesi
2 8 EZ¢€'g| uygulanmasi
Egitim ihtiya¢
- analizinin .
Tﬁu gerceklestirile- Insan Kaynaklari
a. rek yilhk egitim | Yillik egitim plan1 | Adet ve Egitim 1 1 1 1 1
£ planlamasinin Midirligi
g yapilmasi
E
123
= Hizmet i¢i ;
& @ o . Insan Kaynaklar1
Yo} 1%}
= g egitimlerin 1 pyi siinsayist | Giin ve Egitim 100 | 100 | 100 | 100 | 100 450.000,00 |  500.000,00 550.000,00 600.000,00 |  650.000,00
o g diizenlenmesi A
A = Miudurlagi
g E :;), Personel
=Rk g motivasyonu- .
= |5 3 na yonelik Sosval etkinlik Insan Kaynaklari
78 g b k= sosyal y Adet ve Egitim 6 6 6 6 6 80.000,00 150.000,00 175.000,00 190.000,00 200.000,00
— a, =} L. . sayisl e g e
2| o g E etkinliklerin Midurlagi
A 38 diizenlenmesi
£ | $mo 2
1%}
z E E 5] Calisan .
& 5T S memnuniyet Insan Kaynaklari
S| % = S anketinin Anket sayis1 Adet ve Egitim 2 2 2 2 2
g £ » = yapilmasi Mudurlugi
s | © = K —
5 | = > urum ici B v
= | = I yayin Basilan dergi asm fayin ve
2 g NS Adet Halkla Iligkiler 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 40.000,00 45.000,00 50.000,00 55.000,00 60.000,00
~ |5 ns cikarilmasi say1sl e v
b Y Midirligi
= =
2, g Performans )
= — degerlendirme Performans Tamam- | Insan Kaynaklari
= sisteminin Snetim sistemi lanma ve Egitim 100 100.000,00
g kurulmas y Yiizdesi | Midirligi
3]
E g(:;lelr-r?;?: Tamam- | Insan Kaynaklari
k= o .| Odiil 6neri sistemi | lanma ve Egitim 100 40.000,00
gelistirilmesi . . A,
Yiizdesi | Mudirlagi
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Belediyemize
- o .
15) o ait tiim . . Isletme ve
5 g binalarin S;‘i:‘hk nokta ?a"lf: istirakler 16 16 16 16 16 4139.717,00 | 4.553.688,00 | 5.009.057,00 | 5509.963,00 | 6.060.959,00
= 5 giivenliginin y y Midirligi
@ = saglanmasi
= = Belediyemize
E = z ait tim Temizlik yapilan | Hizmet | Isletme ve
o @ o E binalarin hizmet birimi birimi Istirakler 20 20 20 20 20 3.709.171,00 | 4.080.088,00 4.488.097,00 4.936.907,00 | 5.430.598,00
8 E £ 2 |temizliginin | sayisi sayisl Midiirligi
75| 52 |saglanmas
5= _E Belediyemize
~< g < it til .
g 3 2 Elitlgll;?"m Bakim ve onarim Bakim ve | Isletme ve
2 g E onarim istirakler 20 20 20 20 20 2.021.771,00 | 2.223.948,00 2.446.343,00 2.690.978,00 2.960.075,00
£ = = bakim ve sayl1sl e s
g a = say1sl Midirligi
€ 9 onariminin
2 E yapilmasi
z 2 = Belediyemize
E @ g5 ait tim
3 = E z|bi .
-E ;DL:" £ g Eiﬁzlr?;:a Bakim ve onarim Bakim ve | Isletme ve
< 'G«_g —:cs E . onarim istirakler 20 20 20 20 20 1.182.974,00 | 1.301.271,00 1.431.398,00 1.574.538,00 1.731.992,00
g = = [ 2|cihazlarin sayl1s1 savisi Miidirlisi
g g £ 2 2| bakimve y &
SE = 8 | onarimlarinin
yapilmasi
£ g é = g Organizasyon Tamam- | Insan Kaynaklari
E 5ZEZS i .
5 E g S £ | ElKitabi'nin girtgaall)rzlzasyon El lanma ve Egitim 100 35.000,00
g £ % & 2 | hazirlanmas Yiizdesi | Midiirligi
LU-: = S 5]
.G E
£ = Stratejik
25| E — lanin Tamam- | Strateji
) B .Z p Stratejik plan 1)
S5l g £ g hazirlanmasi/ revizyonu lanma Gelistirme 100 100.000,00
= % £ F |revize Yiizdesi | Miidiirliigii
g % g 5 |edilmesi
=i SRR "
£ £ % = |Performans Performans Strateji
X & © | programimn oETAmI SaVIS] Adet Gelistirme 1 1 1 1 1
hazirlanmas1 | P'°8 y Midurligi

110




EYUP BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Idare faaliyet

gecirilmesi

Faalivet Strateji
raporunun aaliyet raporu Adet Geligtirme
hazirlanmasi | sayisi Midiirligi
Vatandas
memnuniyet i,
ve beklenti Anket calismasi Str?te.] !
. Adet Gelistirme 120.000,00 170.303,00 206.067,00 206.067,00 249.341,00
anketi sayisl Midirlisi
diizenlenmesi 8
Ar-Ge
faaliyetlerini
yliritmek adina
Eyiip ilgesi'nin
sosyoekonomik Strateji
Zigiﬁ; ve Aragtirmasayis1 | Adet Gelistirme 125.000,00 192.336,00 211.570,00 232.727,00 255.999,00
kentsel yasam Mudarlaga
kalitesini 6lcen
arastirmalar
yapilmasi
Isbirliklerinin .
L ia Strateji
vekaynak | Isbirligi protokol | \ ;¢ Gelistirme 115.000,00 | 178343,00| 19617700 21579500 |  237.375,00
gelistirilmesi | sayis1 Midirligi
Toplam kalite
yonetim
_ | sistemlerinin
@ £ % |(so9001,
5 £ E | OHSAS, IS0 B
£ .S £ |14001,150 Strateji
E g @ |270011S0 Alinan belge sayis1 | Adet Gelistirme 100.000,00 100.000,00 100.000,00
2 =g |10002 vb. Miidiirligi
= 8o &0 | belgeleriile
% 2 & | birlikte)
uygulamaya
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Belediyenin gelir kaynaklarinin arttirilmasi

Tahakkuk ve tahsilat etkinliginin arttirilmasi

flge sinirlari
icinde
bulunan ev ve
is yerlerinin
beyan
tespitinin
yapilmasi

Yeni tespit edilen
beyan sayisi

Adet

Mali Hizmetler
Midirligi

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

300.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

Tasinmaz
servisinin
kurularak
kayip kagak
analizlerinin
yapilmasi

Yeni girilen
bagimsiz birim
giincelleme sayis1

Adet

Mali Hizmetler
Midirligi

110.000

10.000

10.000

10.000

10.000

350.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

Emlak
muafiyeti sona
erenlerin
tespit edilmesi

Emlak muafiyeti
sona erenlerin
sayisi

Adet

Mali Hizmetler
Midirligi

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

350.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

Sicil
birlestirme
islemlerinin
yapilmasi

Bagimsiz bina
birimlerinin i¢
kap1
numaralarinin
giincellenme orani

Tamam-
lanma
Yiizdesi

Bilgi Islem
Midirligi

50

100

2.100.000,00

1.500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

Mobil vezne
uygulamalarinin
gelistirilmesi

Mobil vezne sayis1

Adet

Mali Hizmetler
Midirligi

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

Gelir saglayici yeni projelerin

olusturulmasi

Yeni ilan,
reklam, pano,
vb.
uygulamalar
icin uygun
alanlarin
tespit edilmesi

Tespit sayis1

Adet

Basin Yayin ve
Halkla iliskiler
Midurlagi

45.000,00

50.000,00

55.000,00

60.000,00

65.000,00

Yeni ilan,
reklam, pano,
vb.
uygulanacak
mecralarin
olusturulmasi

Mecra sayis1

Adet

isletme ve
[stirakler
Midirligi

10

13

15

1.000.000,00

1.500.000,00

2.000.000,00

2.500.000,00

3.000.000,00
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Tasinmazlarin | Kira gelirleri arti Isletme ve
as § > |Yizde |istirakler 10 15 15 15 15 27594800 |  303.543,00 333.897,00 367.287,00 |  404.015,00
kiralanmasi orani e i
Miudiirligi
Kamusal Kirava verilen ver isletme ve
alanlarin y y Adet Istirakler 350 375 400 450 500
: say1s1 A
kiralanmasi Mudiirligi
v
TEE
S g 2
- |2 =
21532,
E [C&% =8
5 |Se8E
=R =R —
£ | &= 8 5| Tumlesik bir «
I 2E o 2. Ag yapisina s
= |8 § 5| agyapisi > L. Bilgi Islem
© |x § ® &5 baglanacak birim | Adet e v 20 5 5 2 2 950.000,00 550.000,00 600.000,00 620.000,00 640.000,00
% |2 5 % £ | kurulmasi ve Midirligi
2 A ® g . say1sl
8 | & T v 2] isletilmesi
© T S B
2|28
= =] __5' <5}
7 2259
ol
S |3 S 5
& || >
3
E | -_ =
% | Egi
= < G 2
5 | Z5®
5| 5523
| EFEEE
= | 55%%
S §'§§§ sDt(a)\?]?irall;Igizas- Kullanilacak olan Bilgi islem
% SNTE L bilgisayar Adet g ..$ o 300 100 100 100 100 650.000,00 220.000,00 240.000,00 260.000,00 290.000,00
& | 2E 8> |yonuve . Midurlagi
o SmE T |1, . donanimi temini
> | &g g |isletilmesi
2| 2253
S| 5EZ S
G| E2ES
EES
= 8F
£° %
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Kullanilan yazilimlarin belirlenerek
eksik olanlarin aliminin yapilmasi ve

mevcut yazilimlarin
giincellemelerinin yapilmasi

Yazilim
standardizas-
yonu ve
bakimlarini
yapilmasi

Kullanilacak olan
bilgisayar
donanimi temini

Adet

Bilgi Islem
Midirligi

400

400

400

500

500

650.000,00

700.000,00

750.000,00

900.000,00

950.000,00

Kurum iginde mudrliikler
arasinda eksik olan iletisimin

saglanmasi i¢in ortak bir portal

kurulmasi

Guiglii bir
iletisim alt
yapist kurmak
ve isletmek

Kurulacak iletisim
altyapisini
kullanan beyaz
yakali personel
orani

Yiizde

Bilgi islem
Miudiirligi

20

40

60

80

100

20.000,00

40.000,00

60.000,00

80.000,00

100.000,00

Kullanicilarin bilgisayarlarinda MS
Word, Excel, vb. yazilimlar aracilifiyla

sakladig verilerin tek bir yazilimda
birlestirerek verimliligin arttirilmasi

Yeni glivenilir,
ihtiyaglar:
karsilayan
yOnetim
bilisim
sisteminin
devreye
alinmasi ve
isletilmesi

Yonetim bilisim
sistemi

Tamam-
lanma
yuzdesi

Bilgi islem
Miudiirligi

75

100

2.000.000,00

800.000,00

850.000,00

900.000,00

950.000,00
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Fiziksel ve

o £
=
N £ 3
27 %7 |dijital bir arsi Tamam-
S ama jital bir arsiv | . . amam R
$ 25 E | sisteminin Fiziksel ve dijital 1), /.~ | Bilgi Islem 40 70 80 90 | 100 | 1.000.000,00|  600.000,00 660.000,00 730.000,00 | 800.000,00
225 E arsiv sistemi N .| Mudirlagi
ETEZ kurulmasi ve yuzdesi
iﬁ 2 B isletilmesi
o Yo
252
RS
=]
=
g é % EEJ E | Teknik servis En uzun ¢6ziim Bilgi islem
E rE; % 25 hizmetinin siiresi ¢ Gilin Mﬁgdiil?lii'ﬁ 1 1 1 1 1 900.000,00 950.000,00 1.000.000,00 1.100.000,00 1.150.000,00
= £% 22| iyilestirilmesi g
> 5 %
- Halk glinleri,
< £ _ _ |esnafveSTK
g 55 2 |varetler, 0Ozel Kalem
o TE“ =T | muhtarlarla Etkinlik sayis1 Adet Midiirlisi 160 160 160 160 160 150.000,00 150.000,00 150.000,00 200.000,00 200.000,00
5 £% £ |toplantlar vb. g
g 2 etkinliklerin
g ylritilmesi
= Genglik, Cocuk
% ve Kadin Basin Yayin ve
2| E rlfrﬂ;frllzrslln‘llg Toplanti sayis1 | Adet Halkla iliskiler 100 | 100 | 100 | 100 | 100 90.000,00 |  150.000,00 175.000,00 200.000,00 | 250.000,00
£ | & At Ve Miidirligi
E g = faaliyetlerinin
= v .= |izlenmesi
f" E E Kent
= g9 .
2z s .
S| g5 |Komseyimin i intusayist | Adet Yau Isleri. 2 2 2 2 2 10.000,00 | 13.000,00 15.000,00 16.000,00 17.000,00
= > kurulmasi ve Midirligi
= % :E caligtirllmasi
8 o Topluma
o O .. .
% :g }r’r?:rfllrllll(mi ot Basin Yayin ve
T ve bekleni,i Anket sayisi Adet Halkla iliskiler 2 2 2 2 2 120.000,00 130.000,00 140.000,00 150.000,00 160.000,00
anketlerinin Mudurliga
yapilmasi
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Beyaz Masa ve

Goniil Elgileri Basin Yayin ve
projelerinin Gorlisme sayisl Adet Halkla iliskiler 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 1.900.000,00 | 2.400.000,00 2.650.000,00 2.800.000,00 3.000.000,00
devamliliginin Midirligi
saglanmasi
STK'lar ve
kitle orgiitleri
ile
dayanismay1
gelistirmek Esitim proerami Strateji
adina etkin sag Is1 prog Gelistirme 50 50 50 50 50
STK y Midirligi
yapilanmasi
icin egitim
desteklerinin
verilmesi
Sosyal ve
g kiiltiirel
z etkinliklerin Basin Yayin ve
ET organizasyon | Etkinlik sayisi Adet Halkla Iligkiler 450 500 550 600 650 3.000.000,00 | 4.800.000,00 5.760.000,00 6.912.000,00 | 8.294.400,00
@ E ve Midiirligi
E £ tanitimlarinin
N O
g yapilmasi
£ Mabhallelerde
@ = halk meclisi Basin Yayin ve
2 E |STK Toplanti sayisi Adet HalKla iliskiler 20 20 20 20 20 20.000,00 22.000,00 24.200,00 26.620,00 29.282,00
‘E g toplantilari Midurlagi
s |yapimasi
2 g Dijital yayin
§ s (web ve sosyal Tamam- | Basin Yayin ve
% S medya) fcerik lanma Halkla iliskiler 100 100 100 100 100 200.000,00 220.000,00 245.000,00 265.000,00 300.000,00
5 & |igeriginin yiizdesi | Mudirligi
B & | hazirlanmasi
% E  |Medya
== planlamasi ve Tamam- | Basin Yayin ve
E medya ile Medya planlamasi | lanma Halkla iliskiler 100 100 100 100 100 250.000,00 500.000,00 550.000,00 600.000,00 700.000,00
= iligkilerin ylzdesi | Mudirlagi
ylritilmesi
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Tanitim Basilan gazete Basin Yayin ve
amacli gazete savisi 8 Adet Halkla iliskiler 360.000 | 360.000 | 360.000 | 360.000 | 360.000 740.000,00 770.000,00 800.000,00 830.000,00 860.000,00
yayinlanmasi y Miudiirligi
Tanitim Basilan dergi Basin Yayin ve
ama(;ll dergi savisi g Adet Halkla Ili$kiler 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 150.000,00 160.000,00 170.000,00 180.000,00 200.000,00
yayinlanmasi y Mudiirligi
Tanitim
amaclh Hazirlanacak film Basin Yayin ve
. 9. Adet Halklailiskiler 15 16 17 18 19 300.000,00 325.000,00 350.000,00 375.000,00 400.000,00
filmlerin say1sl e v
Midurligi
hazirlanmasi
Tanitim
lagrtlaa ghlk Yayinlanacak Basin Yaym ve
p¢ ay Adet Halkla iliskiler | 200000 | 200000 | 200000 | 200.000 | 200000 400.000,00 | 450.000,00 500.000,00 550.000,00 | 600.000,00
hazirlanmas: | kitapgik sayisi e v
Miudiirligi
ve
yayinlanmasi
Tanitim
amach Yayinlanacak Basin Yayin ve
(’: . y N Adet Halkla iliskiler 300.000 | 350.000 | 400.000 | 450.000 | 500.000 100.000,00 110.000,00 120.000,00 130.000,00 140.000,00
brosiirlerin brosiir sayisi R,
Midirligi
hazirlanmasi
Tanitim ve
duyurular icin Basin Yaym ve
di'%ical basklg Dijital baski alam1 | m? Halkla Iligkiler 150.000 | 175.000 | 200.000 | 225.000 | 250.000 1.000.000,00 | 1.600.000,00 1.920.000,00 2.304.000,00 | 2.764.800,00
) Miidirligii
yapilmasi
E_ | Verimliligini
= &% T £| disiren Strateji
¢ |EE g g Z | sebeplerin Arastirma sayisi Adet Gelistirme 1 1 1 1 1 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
£ |2 % 522 arastinilarak Miidiirligii
B |[8> o= : . .
5 | & tespit edilmesi
Y
=
>
£ |E
5 |-
2 B s g Verimliligini
=1 = o R e
E |'E § & g|digiren Strateji
3 |5 g g 2 | sebeplerin Arastirma sayis1 | Adet Gelistirme 1 1 1 1 1 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
= Z £ g% aragtirilarak Mudurligi
5 = S 2| tespit edilmesi
[=]
=
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Eyiip Belediye
Bagkanligi'na
ait tlim ;
abonelik Isletme ve
. . Tasarruf orani Yiizde Istirakler 3 3 3 3 3
islemleri ve e e
. L Midurlagi
o6demelerinin
kontrol
edilmesi
_ | Verimliligini
A « | disiiren A
3]
= S E | sebeplerin Sicil tespit sayis1 | Adet Mali Hizmetler | 0 100 | 150000 | 100.000 | 50.000 | 20000
588 Midirligi
& § § |arastinlarak
%5 E tespit edilmesi
%:?D © Tespitler
AN i
== 5 ?e'rlgezesmde Tespit edilen Mali Hizmetler
g E g iyilestirme sicillerde yapilan | Adet S diirliii 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000
% & | calismalarinin diizeltme say1s1 Midurligi
> 'g | projelendirerek
ylriitilmesi
Verimliligini
o~ diisiiren Strateji
= sebeplerin Arastirma sayis1 | Adet Gelistirme 2 2 2 2 2 100.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
E 2 |arastinlarak Miidiirligi
g % tespit edilmesi
S5 |lsve
— ‘_:' . .
é = Zﬁgile ir;n Analiz ve Tamam- | Strateji
ER= " dokiimantasyon lanma Gelistirme 100 200.000,00
| dokiimantas- . . e e
S s raporu ylizdesi | Mudurlagi
i_ gh yonun
& 73 yapilmasi
£ 5 | Tespitler
© .
G £ ;;eilige;/iifrllr;de Iyilestirme Strateji
g e yUesHIT Adet Gelistirme 10 10 10 10 302.894,00 | 33318300 36650100 |  403.152,00
2 ¢alismalarinin | projeleri sayisi Miidiirlii
projelendirerek §
yuriitiilmesi
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Fiziki olanaklarin iyilestirilmesi

Yeni binanin hizmete

alinmasi

Yeni binay1
hizmete
hazirlama
¢alismalarinin
ve koruyucu
bakim
onarimlarimin
yapilmasi

Yeni hizmet binasi

Tamam-
lanma
ylzdesi

Fen Isleri
Midirligi

100

5.000.000,00

Belediye Misafirhanesi'nin

hizmete alinmasi

Belediye
Misafirhanesi'
ni hizmete
hazirlama
calismalarinin
ylritilmesi

Belediye
Misafirhanesi

Tamam-
lanma
yuzdesi

Fen Isleri
Miudiirligi

100

1.000.000,00

| e ez | A | gz | TSI

Tablo 28. Stratejik Amag, Hedef, Faaliyet/Proje Maliyet Tablosu
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STRATEJIK PLAN — BUTCE iLiSKiSi

Belediyemizin 2015-2019 donemi stratejik planmi hazirlanirken yapilmasi planlanan

tiim faaliyetlerin yillara goére tahmini maliyetleri belirlenmistir (Bkz. Tablo 29). Her yil

hazirlanmasi gereken performans programlari ve biitceleri stratejik planda 6ngoriilen

faaliyetler ve maliyetleri dikkate alinarak hazirlanacaktir.

5 Yillik Tahmini

Miidiirliik Biitce Dagilimi . . . 2015 2016 2017 2018 2019
Gider Biitcesi
Fen isleri Mﬁdl"lrll"lgii 305.437.075,06 55.276.413,00 58.040.233,65 60.942.245,33 63.989.357,60 67.188.825,48
Temizlik isleri Mﬁdﬁrlﬁgﬁ 285.482.733,14 51.665.180,00 54.248.439,00 56.960.860,95 59.808.904,00 62.799.349,20
Emlak istim]ak Mﬁdﬁrlﬁgﬁ 37.543.862,85 6.794.493,00 7.134.217,65 7.490.928,53 7.865.474,96 8.258.748,71
Mali Hizmetler Mﬁdﬁrlﬁgﬁ 180.566.727,18 32.678.027,00 34.311.928,35 36.027.524,77 37.828.901,01 39.720.346,06

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

92.233.278,74

16.691.899,00

17.526.493,95

18.402.818,65

19.322.959,58

20.289.107,56

isletme ve istirakler Miidiirliigii

103.897.389,00

18.802.809,00

19.742.949,45

20.730.096,92

21.766.601,77

22.854.931,86

Ulasim Miudirliagi

116.983.962,51

21.171.149,00

22.229.706,45

23.341.191,77

24.508.251,36

25.733.663,93

Imar ve Sehircilik Miidiirliigi

79.315.723,23

14.354.147,00

15.071.854,35

15.825.447,07

16.616.719,42

17.447.555,39

Basin Yayin ve Halkla iliskiler

et by 48.337.426,48 8.747.856,00 9.185.248,80 9.644.511,24 10.126.736,80 10.633.073,64
Midurligi
Park ve Bahgeler Midiirliigii 65.655.351,59 11.881.964,00 12.476.062,20 13.099.865,31 13.754.858,58 14.442.601,50
Destek Hizmetleri Miidiirliigii 47.232.731,23 8.547.934,00 8.975.330,70 9.424.097,24 9.895.302,10 10.390.067,20

Zabita Midirligi 65.219.832,39 11.803.146,00 12.393.303,30 13.012.968,47 13.663.616,89 14.346.797,73
Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii 37.568.479,54 6.798.948,00 7.138.895,40 7.495.840,17 7.870.632,18 8.264.163,79
Bilgi islem Miidiirliigii 52.569.623,50 9.513.777,00 9.989.465,85 10.488.939,14 11.013.386,10 11.564.055,40
Plan Proje Mudiirligii 15.600.824,14 2.823.356,00 2.964.523,80 3.112.749,99 3.268.387,49 3.431.806,86
Ozel Kalem Miidiirliigi 16.840.195,60 3.047.651,00 3.200.033,55 3.360.035,23 3.528.036,99 3.704.438,84
Saglk isleri Mudurligi 18.012.016,22 3.259.721,00 3.422.707,05 3.593.842,40 3.773.534,52 3.962.211,25
Insan Kaynaklari ve Egitim M. 9.327.083,20 1.687.967,00 1.772.365,35 1.860.983,62 1.954.032,80 2.051.734,44
Strateji Gelistirme Mudirligi 6.727.660,50 1.217.537,00 1.278.413,85 1.342.334,54 1.409.451,27 1.479.923,83
Yaz Isleri Midiirligii 5.727.852,78 1.036.597,00 1.088.426,85 1.142.848,19 1.199.990,60 1.259.990,13
Hukuk Isleri Miidiirliigii 5.954.508,65 1.077.616,00 1.131.496,80 1.188.071,64 1.247.475,22 1.309.848,98
Teftis Mudirligi 2.785.100,50 504.033,00 529.234,65 555.696,38 583.481,20 612.655,26
Ruhsat ve Denetim Midirlagi 3.413.624,47 617.780,00 648.669,00 681.102,45 715.157,57 750.915,45

5 Yillik Tahmini Gider Biitcesi

1.602.433.062,50

290.000.000,00

304.500.000,00

319.725.000,00

335.711.250,00

352.496.812,50

Tablo 29. Miidiirliikklere Gore Bes Yillik Tahmini Gider Biitgesi

Bu anlamda, baslangi¢ olarak, yukarida tematik alanlar bazinda siniflandirilan amag,

hedef, faaliyet/projeleri gerceklestirmek adina 2015 yilinda katlanilmasi gereken

maliyetlere iliskin dagilimi gdstermek yarar saglayacaktir (Bkz. Sekil 12):
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Diger (Yedek
Odenek, Cari
Transfer ve Bazi
Mal & Hizmet
Alimlari) —

Stratejik Plan
Geregi Faaliyet
Giderleri
[YUZDE]
41%

Sekil 12. 2015 Mali Y1l Biitgesinde Stratejik Faaliyetlerin Toplam Pay1

Midiirlik bazinda gelecek 5 yillik gider biitcesinin ylizdesel dagilimi ise asagidaki

gibidir (Bkz. Sekil 13):
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S o ... Diger Saglik i$le}'i Miidiirliigii
Sosyal Yardim Isleri Bilgi Islem Mudiirliigi 6% ( [YUZDE]
Midirlagii [YUZDE] °
[YUZDE]
Zabita Midirluga Fen Isleri Midirliigi
[YUZDE] [YUZDE]

Desteki Hizmetleri
Midirlugi

[YOZDE] .

Park ve Bahgeler
Midirlugi

[YUZDE] N

Basin Yayin ve Halkla
lliskiler Midiirliigii

[YUZDE]

imar ve Sehircili

Miidiirligii - Temizlik isleri
[YUZDE] Midirligi
[YUZDE]
Ulagim Mudirliga —
[YUZDE]
) o "~ Emlak ve istimlak
Isletme ve Istirakler Miidiirligii
Mudirligi [YUZDE]
[YUZDE] ‘
Kiilttir ve Sosyal MAIli Hizmetler
Isler Miidiirliigii Midirligi
[YUZDE] [YUZDE]

Sekil 13. Mudiirliik Bazinda Gelecek Bes Yillik Gider Biitcesinin Yiizdesel Dagilimi
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Midiirliik bazinda biitge ile stratejik plan faaliyet giderleri iliskisi gelecek 5 yillik gider

biit¢esinin yluzdesel dagilimi ise asagidaki gibidir (Bkz. Tablo 30):

. . Diger
Miidiirliik Biitce Dagilimi 2 Y.llhk T?hmifli Strate.j LS Pla_m Gere.gi 5 g;l:;lé'ir::};:rm ('}‘(:::skfg‘?:: :(l: h(;azll-l
Gider Biitcesi Faaliyet Giderleri (Pers_onel ve SGK Mal & Hizmet Almlar:
Giderleri) Diger)
Fen Isleri Mudiirligi 305.437.075,06 240.420.000,00| 38.440.231,01 26.576.844,05
Temizlik isleri Mudirltigi 285.482.733,14 260.315.000,00| 16.142.983,32 9.024.749,82
Emlak [stimlak Miidiirligit 37.543.862,85 10.000.000,00 6.424.964,50 21.118.898,35
Mali Hizmetler Miidiirligi 180.843.008,74 2.950.000,00| 11.081.507,43 166.811.501,31
Kiiltiir ve Sosyal Isler Mitdirliigii 92.233.278,74 149.510.000,00 1.257.705,55 -58.534.426,81
Isletme ve stirakler Miidiirliigii 103.897.389,00 101.286.735,00 7.138.748,38 -4.528.094,38
Ulagim Miduirligi 116.983.962,51 26.570.317,07 90.413.645,44
Imar ve Sehircilik Miidiirligii 79.315.723,23 2.200.000,00| 14.372.302,85 62.743.420,38
ﬁﬂﬂgﬁ‘ ve HalKla iliskiler 48.337.426,48 68.297.302,00 2.032.119,17 -21.991.994,69
Park ve Bahgeler Miidiirligii 65.655.351,59 49.228.570,00| 12.768.596,87 3.658.184,72
Destek Hizmetler Miidiirliigii 47.232.731,23 17.000.000,00 4.706.629,16 25.526.102,07
Zabita Mudiirligii 65.219.832,39 300.000,00| 24.723.597,58 40.196.234,81
Sosyal Yardim Isleri Mudiirligii 37.568.479,54 59.505.821,00 2.331.830,73 -24.269.172,19
Bilgi Islem Miidiirliigii 52.569.623,50 31.210.000,00 4.266.103,46 17.093.520,04
Plan Proje Midiirliigii 15.600.824,14 13.000.000,00 5.221.380,67 -2.620.556,53
Ozel Kalem Miidiirligii 16.840.195,60 850.000,00 7.276.369,54 8.713.826,06
Saglik Isleri Miidiirliigii 18.012.016,22 7.763.825,00 6.312.496,35 3.935.694,87
Insan Kaynaldari ve Egitim Midiirligi 9.327.083,20 3.720.000,00 3.572.808,31 2.034.274,89
Strateji Gelistirme Midiirligii 6.727.660,50 7.917.830,00 3.361.083,44 -4.551.252,94
Yazi Isleri Miidirliigii 5.451.571,21 71.000,00 3.764.386,34 1.616.184,87
Hukuk isleri Midirligi 5.954.508,65 2.450.977,87 3.503.530,78
Teftis Miidiirligi 2.785.100,50 2.497.187,37 287.913,13
Ruhsat ve Denetim Midirligi 3.413.624,47 3.588.455,68 -174.831,21
e tahmini 1.602.433.062,50 | 1.025.546.083,00 | 210.302.782,64|  366.584.196,86
ider Biitcesi

Tablo 30. Biitceyle Stratejik Plan Faaliyet Giderleri iliskisi
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Harcamalar bazinda gelecek 5 yillik tahmini biitce dagilimi ise asagidaki gibidir

(Bkz. Sekil 14):

DIGER (YEDEK
ODENEK, CARI
TRANSFERVE BAZI — Al
MAL&HIZMET
ALIMLARI)
23%

CARi GIDERLER _— STRATEJiK PLAN
(PERSONEL VE SGK GEREGI FAALIYET
GIDERLERI) GIDERLERI
13% 64%

Sekil 14. Bes Yillik Tahmini Biitce Dagilimi
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Harcamalarin midirlik bazinda gelecek 5 yillik tahmini biitce dagilimi ise asagidaki
gibidir (Bkz. Sekil 15):

Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii ||
Teftis Midarliga |

Hukuk Isleri Midirligi i W STRATEJIK PLAN GEREGI FAALIYET GIDERLERI
Yazi Isleri Miidiirligi [
Strateji Gelistirme Mudirligt N ® CARI GIDERLER (PERSONEL VE SGK GIDERLERI)
nsan Kaynaklari ve Egitim Madarlagia [l
Saglik Isleri Miidiirligii [l o .. .
m DIGER (_YEDEK ODENEK, CARI TRANSFER VE BAZI
Ozel Kalem Midirligi [l MAL&HIZMET ALIMLARI)
Plan Proje Midirligi |l
Bilgi islem Mudiirliigi [N
Sosyal Yardim isleri Miidir] Ggt G
Zabita Mudirligi [N
Destek isleri Mudirligi [N
Park ve Bahgeler Miidiirligi [ NNEGNINGNGEN
Basin Yayin Miidiirl dgam G
imar ve Sehircilik Miidiirliigi | RN
Ulagim Midirligi R
Isletme ve istirakler Mudiirligi [ INEGTININTNTNGNGG
Kiiltiir ve Sosyal Isle Vi ciiIg i I
Mali Hizmetler Midurligi .
Emlak istimlak Midiirligi [N
Temizlik Isleri Midirl i | .
Fen Isleri Mid i |

-100.000.000,00  -50.000.000,00 0,00 50.000.000,00  100.000.000,00  150.000.000,00  200.000.000,00  250.000.000,00 300.000.000,00 350.000.000,00

Sekil 15. Miidiirlitk Bazinda Bes Yillik Biitge Dagilimi
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Stratejik plan cercevesinde 2015 - 2019 yillan arasinda ongortlen gelir kalemleri ve
tahmini tutarlar ise su sekildedir (Bkz. Tablo 31):

Vergi Gelirleri

115.250.000,00

121.012.500,00

127.063.125,00

133.416.281,25

140.087.095,31

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

52.500.000,00

55.125.000,00

57.881.250,00

60.775.312,50

63.814.078,13

Alinan Bagis ve Yardimlar ile

Ozel Gelirler

4.500.000,00

4.725.000,00

4.961.250,00

5.209.312,50

5.469.778,13

Diger Gelirler

87.401.000,00

91.771.050,00

96.359.602,50

101.177.582,63

106.236.461,76

Sermaye Gelirleri

15.849.000,00

16.641.450,00

17.473.522,50

18.347.198,63

19.264.558,56

Ret ve ladeler(-)

(500.000,00)

(525.000,00)

(551.250,00)

(578.812,50)

Tablo 31. Bes Yillik Tahmini Gelir Biitcesi Tablosu

(607.753,13)

Stratejik plan baglaminda 6ngoriilen tahmini gelirler, tahmini giderler ve stratejik plan
geregi faaliyet giderleri ise su sekildedir (Bkz. Tablo 32):

Toplam 2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih
1.602.433.062,50 | 290.000.000,00 | 304.500.000,00 | 319.725.000,00 | 335.711.250,00 352.496.812,50
1.519.548.593,75 | 275.000.000,00 | 288.750.000,00 | 303.187.500,00 | 318.346.875,00 334.264.218,75
1.025.546.083,00 | 177.195.907,00 | 198.135.500,00 | 212.128.483,00 | 214.307.218,00 223.778.975,00

Tablo 32. Bes Yillik Tahmini Gelir - Gider Biitgesi ve Stratejik Plan Faaliyet Giderleri Tablosu
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Stratejik plan baglaminda 6ngoriilen tahmini gelirler, tahmini giderler ve stratejik plan
geregi faaliyet giderlerinin sekil biciminde gosterimi de asagidadir (Bkz. Sekil 16):

YILLAR ITIBARI ILE GELIR, GIDER VE STRTATE]JIK FAALIYET GIDERLERI
400.000.000,00
350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00
0,00

2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI

mmmm TAHMINI GIDER BUTCESI mmmm TAHMINI GELIiR BUTCESI
== STRATEJiK PLAN GEREGI FAALIYET GIDERLERI

Sekil 16. Bes Yillik Tahmini Gelir, Gider Biitceleri ve Stratejik Plan Faaliyet Giderleri iliskisi
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izleme ve Degerlendirme

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiirtittilecek faaliyetler
asagidadir:

GENEL OLARAK iZLEME VE DEGERLENDIRME

o Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Stratejik planda
ortaya konulan hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir.
Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin
nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici onlemlere iliskin 6neriler sunulacaktir.

e Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi1 ve analizi: Performans
programinda yillik olarak hedefler icin ayrilan biitce ile nakdi gerceklesme
kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.

e SP uygulama siirec¢ ve sonuc¢larinin kalite unsurlarinin izlenmesi: Stratejik
plan uygulama ve sonuglari, kalite unsurlar1 acisindan (katilimcilik, kurum
ici/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme,
elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu,
vb.) degerlendirilecektir.

e Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler,
paydas beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olas1 yeni yapilanma ve
dontisiimler, mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek stratejik planin giincelligine
iliskin degerlendirme yapilacak, stratejik planda yer almakla birlikte
onemini/glncelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni
amagc ve hedefler belirlenecektir.

e Risk yodnetimi: Stratejik plan uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk
yonetimi” yaklasimi gercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler,
risklerin potansiyel etkisi, risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler
belirlenecektir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME EL KiTABI

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitab1 hazirlanacak ve izleme degerlendirme
bu el kitabinda ilan edildigi tlizere ve buradaki Olgiitlere uygun bir sekilde
yuriitiilecektir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME BiRiMi

Eylip Belediyesi'nde Strateji Gelistirme Miudirligi bilinyesinde izleme ve
degerlendirmeden sorumlu bir birim kurulacaktir.

RAPORLAMA

Izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu
raporlar, ilgili donemler itibariyla “Izleme ve Degerlendirme” bashg: altinda verilen
ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, diizeltici 6nlemlere iliskin oneriler, c¢evresel
faktorlerin incelenmesini ve uygulama siire¢ ve sonuclarinin kalite unsurlarina iliskin
degerlendirmeleri kapsayacaktir.

e Yillik ilerleme Raporlar:: Kurum ic¢i kullanima yénelik yillik ilerleme
raporlari, takip eden doénem i¢in hazirlanacak performans programinin
olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil edecektir.

e Faaliyet Raporu: Uger aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye
bazinda hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla
paylasilacaktir.

e Ara Donem Raporu: Uciincii yi1l ortasi itibariyla stratejik plan uygulama
surecinde kaydedilen ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

e Tamamlanma Raporu: Stratejik planin uygulama siirecinin tamamlanmasini
takip eden yil icinde hazirlanacaktir. Uygulama siirecinde elde edilen basarilar,
cikarilan dersler ve sonuglarin siirdirilebilirligi gibi hususlara iliskin
degerlendirmeleri icerecektir.

e Ozel Raporlar: ihtiyac duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da
stratejik planin diger unsurlarina yonelik ayrintih degerlendirme raporlari
hazirlanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME SORUMLULUGU

Izleme degerlendirme sisteminin iglerligini saglayabilmek icin yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi gerekmektedir. Bu cercevede birimlerin hedeflere
katkis1 ekte belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani
sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur.
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Strateji Gelistirme Miidiirligii
tarafindan yapilacaktir.
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EK’LER

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Sira No. Adi Soyadi Statiisii Kadrosu
1| Ahmet UZ Memur Bilgisayar Isletmeni
2 | Koksal TIRYAKI Memur Saghik Memuru
3 | Nazli SAVUL Memur Bilgisayar Miihendisi
4 | Mehmet Zeki OZALP Memur Bilgisayar Miihendisi
5 | Zafer CELIK Memur Memur
6 | Ziya AYDINC Memur Memur
7 | Ahmet KAYA Memur Sef
8 | Eylip Birkan CANAK Memur Harita Mithendisi
9 | Sinan HAKSOZ Memur Mimar

10 | Nermin AYGUL Memur Fen Memuru

11 | Ziynet GUL Memur Bilgisayar Isletmeni
12 | Mustafa AYDOGDU Memur Bilgisayar Isletmeni
13 | Emine ATAKTURK Memur Mimar (Miidiir)

14 | Hilal KINACI Memur Insaat Mithendisi
15 | Ebru KOC Memur Sef

16 | Abdulsamet DIKILITAS Memur Bilgisayar Isletmeni
17 | Gamze METO Memur Programci

18 | Yalin KARADAG Taseron

19 | Ozlem BOSTANCI Memur Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
20 | Miicahit CELIK Memur Bilgisayar Isletmeni
21 | Miruvvet TOPCU Memur Bilgisayar Isletmeni
22 | Sibgetullah YUREK Memur Memur

23 | Adem ZENGIN Memur Ziraat Miihendisi
24 | Evren ORAL Memur Sehir Plancisi

25 | Y. Ziya Bektas KOSEOGLU | Memur Insaat Mithendis

26 | Necati BASALAN Memur Elektrik Miithendisi
27 | Nurgiil KAYA Memur Bilgisayar Isletmeni
28 | Gamze OVENCE Memur Sef

29 | Secil ALBAYRAK Memur Cocuk Gelisimcisi
30 | Necla CUBUKCU Memur Kiitiiphaneci

31 | Aysu UZSAYILIR KARA Sozlesmeli Memur | Sosyolog

32 | Ismail KARAHAN Memur Miifettis

33 | Nutiye YILMAZ Memur Miifettis Yardimcisi
34 | Muhittin AKCA Memur Hizmetli

35 | Biillent TATLIGUL Isci Isci

36 | Murat BAYTAR Memur Sef

37 | Numan SANCAK Memur Memur (Lise)

38 | Nese AN Memur Sef

39 | Seydan YASAR Memur Programci

40 | Hasan OZTURK Memur Zabita Memuru

41 | Abdullah ERBIN Memur Tekniker

Tablo 33. Eyiip Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi
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CALISMA TAKViMi ASAMALARI

SORUMLU BiRiM VE

faaliyetlerin

spesifik alt amaclar

SURECLER FAALIYETLER BITIS TARIHI KiSILER
Belediye Baskani
tarafindan genel bir
1. Stratejik planlama | yaziyla stratejik
siirecinin  baslama | planlama 04 Agustos 2014 Baskanhk
duyurusu. calismalarinin
basladiginin
duyurusu yapildi.
Baskan ve list
- PN Baskanhik ve
2. k Planl
stratejik  Planlama | yoneticilerin 04 Apustos 2014 | Strateji Gelistirme
ekibinin kurulmasi. karariyla SP ekibi s
Miudiirliigii
kuruldu.
Stratejik  planlama .. _
3. Kurumsal analiz | ekibi tarafindan Stfat_‘_*ll__ V(E'ell$tll'me
o Mudiirliigii ve
¢aligmasinin genel tanimlari 05 Agustos 2014 ..
: . stratejik planlama
baglatiimasi. iceren bir sunum .
ekibi.
yapildi.
. . USt yo net_l m ve b [rm Baskanlik, Birim
4. Misyon, vizyon ve | midirleri ile misyon, L g .
. - . : < Miidiirleri ve
ilkelerin vizyon ve ilkelerle | 23 - 24 Agustos 2014 .
. . g stratejik planlama
belirlenmesi. ilgili genel kavramlari o
. . ekibi.
belirlendi.
- Ilgili birim miidiirleri . R
5. Stratejik planlama o Birim Miidiirleri ve
.. ve SP ekibi tarafindan o ..
birim sorumlarinin | | 05 Agustos 2014 stratejik planlama
. . birim sorumlulari o
belirlenmesi. . . ekibi.
belirlendi.
SP eklbl. tarafindan Baskanlik, Birim
yapilan bir programla g .
6. Stratejik lanlama | birim yoneticileri ve Mudiirleri,
- ot P Y 23 Agustos 2014 | sorumlulari ve
egitim programi. sorumlularina ..
. stratejik planlama
stratejik  planlama _
Cis o ekibi.
egitimi verildi.
Stratejik planlama
7. Stratejik planlama | e SWOT Analizi e 7Eylil 2014, ekibi ve birim
asamalar. o Paydaslar Analizi e 10 Eyliil 2014 sorumlulari., i¢ ve
dis paydaslar.
8. Stratejik alanlarin, i i .
amaglja\rln ve Yelrzr?]:ln’ilkglells‘zolrllyg;]rel Stratejik planlama
e o 15 Eylul 2014 ekibi ve birim
politikalarin olarak stratejik tema
. . . . sorumlular:.
belirlenmesi. ve amaglar belirlendi.
. Kurum vizyonuna
9. Stratejik |
u rauzlnma::::c arin yonelik amaglarin Stratejik planlama
Yg . gerceklestirilmesine 17 Eylil 2014 ekibi ve birim
yonelik hedef wve |®. 7 "7
yonelik olciilebilir ve sorumlulari.
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hazirlanarak iist
yonetime sunulmasi.

birlikte
degerlendirmesi
yapilarak baskan
tarafindan onaylandi.

belirlenmesi. ve faaliyetler
belirlendi.
Stratejik hedefe ne
10. Performans olciide ulasildiginin B
.. - ortaya konulmasini . Stratejik Planlama
gostergelerinin - 17 Eylil 2014 o
. . saglayan performans EKibi
belirlenmesi. . .
gostergeleri
belirlendi.
Belirlenen
. . faaliyetlerin .
11. Faal.lyetlerm. . . maliyetlendirme 19 Eylil 2014 Str_at.e JLis el e
maliyetlendirilmesi. | . . EKibi
islemi ve kaynak
ihtiyaci tespit edildi.
Yapilan tim
calismalar sonucu
12, Stratejik pl
pmaiwrien | banan ok St Planiama
& p y 24 Eyliil 2014 Ekibi ve  Ust

Yonetim

13.

Eyip Belediyesi
2014-2019 stratejik
planinin enciimende

Enciimen tarafindan
stratejik plan
incelenerek meclisin

Belediye Enciimeni

goriigiilmesi. goriistne bildirildi.
14. Eyip Belediyesi
2014-2019 stratejik | Meclisin Ekim ay1
planinin ilge | toplantisinda . -
Meclisi’'nde stll‘)atejik plan Belediye Meclisi
gorusiilerek  kabul | gorustlecek.
edilmesi.
Eytp Belediyesi
2014-2019 Stratejik
Plan1 Kasim ayinda
15. Eyiip Belediyesi | Kalkinma Bakanlg
2014-2019 stratejik | ve Icisleri
Elanmm gl B? kanh.gl ha Strateji Gelistirme
urumlara gonderilecek ve Miidiirliigi
gonderilmesi ve | Aralikk  Aymin ilk
kamuoyuna haftasi internet
duyurulmasi. sitemizde
yayinlanarak
kamuoyuna
duyurulacaktir.

Tablo 34. Calisma Takvimi Asamalari
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EYUP BELEDIYESi PAYDAS LIiSTESI

Belediye Kanunu’'nun "stratejik plan ve performans programi baslikli” 41. maddesinde,
“stratejik planin, Universiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili sivil toplum
kuruluslarinin gorisleri alinarak hazirlanir” bicimindedir.

Bu madde de goz oniline alinarak, Eyiip Belediyesi'nin stratejik planin basarili bir
bicimde olusturulmasi icin, durum analizine temel olmak tizere, ilgili tim taraflarin
goris ve oOnerileri alinarak plana dahil edilmesi benimsenmis, bu amaca yonelik
paydas analizi calismasi yapilmistir.

Paydas sozciigli, belediyenin kaynaklar1 ve hizmetleri lizerinde hak iddia eden ya da
belediyenin faaliyetlerini, hizmetlerini dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi,
olumlu veya olumsuz yonde etkileyen veya etkilenen ya da belediyenin tirettigi
hizmetleri ve/veya mallar kullanan veya yararlanan kisi, grup veya kurumlari ifade
etmektedir. Stratejik Planlama calismalar1 kapsaminda yapilan paydas analizi ile i¢ ve
dis ilgili taraftar belirlenmis, bunlarin 6nemlileri tespit edilmis, belediyenin
faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz edilmistir.

Eylip Belediyesi'nin paydaslari, belediyenin simdiye degin yirittigii projeleri ve
projelerdeki ortaklari, her birimde olusturulan stratejik planlama birimlerinin
belirledigi 6nemli paydaslar1 ve beyaz masaya yapilan basvurular1 géz oniline alinarak
tespit edilmistir. Paydaslardan stratejik plana baz teskil edecek, goriis, oneri, talep,
degerlendirme ve beklentileri; yazisma, goriisme, anket ve beyaz masaya yapilan
basvurulari degerlendirme yoluyla alinmistir.

Tim yapilacaklarin seffaf, demokratik, katimc1 ve hesap verebilirlik anlayisiyla
gerceklestirilmesi, kalitenin, 6grenmenin ve uzlasmanin esas alinmasi 6nde tutularak,
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 olmak tizere tiim Eylipliilerin siirece
katilmasi amaclanirken bu calisma dahilinde bir¢ok dolayinda kurum ve kurulusla
iliskiye gecilmistir.

Eyiip Belediyesi’'nin stratejik planinin basarili bir sekilde olusturulmasi igin, ilgili tiim
paydaslarin gortsleri alinmis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Paydas
analizi ile belediyemizin kaynaklar1 veya ¢iktilar1 tzerinde hak iddia eden,
belediyemizin ¢alismalarinmi etkileyen veya calismalarindan etkilenen kisi, grup veya
kurumlar belirlenmistir. Ayn1 zamanda i¢ ve dis ilgili taraflarin belirlenmesi, bunlarin
onemlerinin belirlenmesi ve Belediyemiz c¢alismalarini nasil etkiledikleri analiz
edilmistir.
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Yapilan ¢alismayla paydas analizinin ilk asamasi olan i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi
calismasi gerceklestirilmis bu kapsamda, Eyiip Belediyesi'nin toplam 152 paydasi
asagidaki gibi belirlenmistir (Bkz. Tablo 35):

Belediye Baskani i¢ Paydas
Belediye Baskan Yardimcilari i¢ Paydas
Belediye Meclisi i¢ Paydas
Belediye Enciimeni I¢ Paydas
Strateji Gelistirme Miidiirligi i¢ Paydas
Mali Hizmetler Miidiirliigii i¢ Paydas
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii i¢ Paydas
Basin Yayim ve Halkla iliskiler Miidiirliigii i¢ Paydas
Saglik isleri Miidiirliigii I¢ Paydas
Teftis Kurulu Miidiirliigii i¢ Paydas
Hukuk Isleri Miidiirliigii i¢ Paydas
Emlak ve Istimlak Miidiirligi i¢ Paydas
imar ve Sehircilik Miidiirligii i¢ Paydas
Destek Hizmetleri Midiirliigi i¢ Paydas
Fen Isleri Miidirliigii i¢ Paydas
Bilgi Islem Miidiirliigii i¢ Paydas
Ruhsat ve Denetim Midiirligi I¢ Paydas
Ozel Kalem Miidiirliigii I¢ Paydas
Park ve Bahceler Miidiirliigii i¢ Paydas
insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigi i¢ Paydas
Plan ve Proje Miidiirliigii i¢ Paydas
Temizlik Isleri Miidiirliigii i¢ Paydas
Ulasim Hizmetleri Miidiirliigi i¢ Paydas
Yaz Isleri Miidiirliigii i¢ Paydas
Zabita Miidiirliigii I¢ Paydas
Sosyal Yardim isleri Miidirliigii i¢ Paydas
isletme ve istirakler Miidiirliigii ic Paydas
Belediye Calisanlari i¢ Paydas
Beyaz Masa i¢ Paydas
Adalet Bakanlig1 Dis Paydas

istanbul Merkez Komutanhg1 Dis Paydas
Istanbul Amatér Spor Kuliipleri Dernegi D1s Paydas
istanbul Tabipler Odasi Dis Paydas
istanbul Eczacilar Odasi Dis Paydas
istanbul Veterinerler Odasi Dis Paydas
Bankalar Dis Paydas
Basin ilan Kurumu Dis Paydas
Basin Yayin Kuruluslar Dis Paydas
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|41 BasbakanlkOzirliler idaresi Baskanhen ~ DsPaydss
a2 BEDAS Dis Paydas

Dis Paydas

Barolar Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Eyiip {lge Jandarma Komutanlig1 Dis Paydas

Eyiip {lce Emniyet Miidiirligii Dis Paydas

Cevre ve Orman Bakanligl Dis Paydas

Dershaneler Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

iso Dis Paydas

iller Bankasi Dis Paydas

issizler Dis Paydas

Kardes Kentler Dis Paydas

Kizilay Dernegi Dis Paydas

Koordinasyon Kurullari Dis Paydas
Kooperatifler . DsPyds

- Kiiltlir Sanat Kurumlar1 Dis Paydas
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- Mabhalli idareler Genel Miidiirliigii Dis Paydas
- Maliye Bakanligi Dis Paydas
- Milli Egitim Bakanhig1 Dis Paydas
96" ilge Milli Egitim Mudiirligi Dis Paydas
- Meslek Odalar1 Dis Paydas
68 Muhtarlar Dis Paydas
- Miiftiluk Dis Paydas
- Marmara Belediyeler Birligi Dis Paydas
101 Miteahhitler Dis Paydas
P02Y Niifus Mudirlagii Dis Paydas
- Orta Ogretim Okullar1 Dis Paydas
- Pazarcilar Dis Paydas
- Pazarcilar Odas1 Dis Paydas
i6e] pTT Dis Paydas
- Petrol Ofisi Dis Paydas
- Proje Biirolari Dis Paydas
- Saglik Bakanhg: Dis Paydas
- Saglk Grup Baskanligl Dis Paydas
- Saglik Kuruluslari Dis Paydas
2] sanayi Odas: Dis Paydas
- Sayistay Dis Paydas
148 sendikalar Dis Paydas
IE8Y sihnhi isyerleri Dis Paydas
- Sivil Savunma Genel Mudirligi Dis Paydas
- Siyasi Partiler Di1s Paydas
8N spor Kuliipleri Dis Paydas
- SSK Dis Paydas
200 soférler Odas: Dis Paydas
P28 Tarim il Midiirligi Dis Paydas
1227 TELEKOM Dis Paydas
23 TEMA Dis Paydas
248 Temizlik Sirketleri D1s Paydas
- TMMOB ve Bagh Odalar Dis Paydas
74267 TODAIE Dis Paydas
- TOBB Dis Paydas
7428 Tiim Bel-Sen Dis Paydas
- Tiiketici Haklar1 Dernegi Dis Paydas
800 Tiirk Diyanet Vakfi Dis Paydas
- Tiirk Eczacilar Birligi Merkez Heyeti Dis Paydas
[P82] Tiirk Kiltiir Sanat Egitim Vakfi Dis Paydas
- Tiirkiye Sakatlar Federasyonu Dis Paydas
[W43%48 Tiirk Tabipler Birligi D1s Paydas
- Tirkiye Ziraatgilar Dernegi Dis Paydas
436" TURMOB Dis Paydas
- Umuma Acik Eglence Yerleri Dis Paydas
438" UNICEF Dis Paydas
- Universiteler Dis Paydas
P40) valilik Dis Paydas
- Vergi Daireleri Dis Paydas
428 vergi Miikellefleri Dis Paydas
- Veteriner Hekimler Dernegi Dis Paydas
- Yapi1 Denetim Firmalari D1s Paydas
- Yedek Par¢a Firmalar1 Dis Paydas
- Yerel Yonetim Dernekleri Dis Paydas
- Yesilay Dis Paydas
48 Yore Dernekleri Dis Paydas

Tablo 35. Eyiip Belediyesi'nin Paydas Listesi
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

152 adet olarak belirlenen paydaslardan, Eyiip Belediyesi’'nin hizmet ve faaliyetlerini
en fazla etkileyen veya bunlardan etkilenen kurum, kurulus, grup veya Kkisilerin tespit
edilmesi amaciyla bir 6nceliklendirme ¢alismasi yapilmistir. Bununla, digerlerine gore
daha fazla odaklanilmasi gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu arada da
Eyip Belediyesi'nin i¢ paydaslarindan olan, belediye teskilat semasinda yer alan
Midirlikler, “Belediye Hizmet Birimleri”; Belediyemize Bagl Sirketler, “ilgili
miudirligin” adi altinda toplulastirilmistir. Diger taraftan, dis paydaslardan, merkezi
idarenin c¢esitli kademelerdeki birimleri, “Kamu Kurum ve Kuruluslar1”, “cesitli dernek,
vakif ve yerel inisiyatifler, “Sivil Toplum Kuruluslart”, ¢esitli meslek birlikleri, odalar1 ve
kuruluslar1 da, “Kamu Kurum Niteligindeki Meslek Kuruluslar1” semsiyesi altinda
birlestirilmistir. Oncelikli paydas listesinin olusturulmas1 amaciyla oylama teknigi

kullanilmistir.

Bunun i¢in oncelikli paydas siralamalar1 ve Stratejik Planlama Ust Kurulu iiyelerinin
vermis oldugu oylarla asagidaki paydaslarin digerlerine gore Belediyenin hizmet ve
faaliyetlerini etkileme veya bunlardan etkilenme acisindan daha 6nemli oldugu tespit
edilmistir.

Belediye Baskani

Belediye Meclisi

Belediye Enclimeni
Belediye Hizmet Birimleri
Belediye Calisanlari

TODAM

Belediye Sirketleri
Biiyiiksehir Belediyesi
Hemseriler

i¢ Isleri Bakanhg

Vali

Kaymakam

Danistay

Muhtarlar

Sivil Toplum Kuruluslar:
Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslar:
Kamu Kurum ve Kuruluslari

Tablo 36. Eyiip Belediyesi’nin Oncelikli Paydas Listesi

Boylece ilk basta 152 olarak belirlenen paydaslarin sayisi siralama sonucunda 17’ye
inmistir (Bkz. Tablo 36).
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PAYDAS / HiZMET ETKILEME GUCU MATRISI

Yukarida da belirtildigi tizere, 5393 Sayil Yasa ile Eylip Belediyesi'nin gorev yetki alani
genisletilmis ve sorumluluklar1 artmistir Bu kapsamda Belediyemizin verdigi
hizmetlerde genislemeler ve cesitlemeler ortaya cikmistir. Baz1 paydaslarin etkileri
artmisti. Bu noktadan hareketle, Eylip Belediyesi'nin verdigi hizmetlerin hangi
paydaslara yonelik oldugunu ve paydaslarin hangi hizmetleri verdigi, nasil etkiledigi ve
etkilendigini belirlemek lizere, Paydas/Hizmet Matrisi calismasi yapilmistir.

Bu amagla 5393 Sayili Belediye Kanunu ve diger kanun ve diizenlemelerle Eyiip
Belediyesi'nce verilen hizmetlerin hangi oncelikli paydaslara yonelik oldugu ve bu
oncelikli paydaslarin Belediyeyi etkileme giicii belirlenmistir. Bunlar tek bir tabloda
birlestirilerek paydas/hizmet matrisi olusturulmustur. Olusturulan bu matris stratejik
konularin belirlenmesi ¢alismalarinda kullanilmistir.

Asagidaki tabloda oncelikli paydaslarin hizmetlere gore belediyeyi etkileme giigleri;

zayif, orta ve glcli seklinde siniflandirilmistir (Bkz. Tablo 37).

Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu
icin gereken 6nlemleri almak,

Meclis ve Enciimene baskanlik etmek,

Belediye personelini atamak,

Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarin1 idare
etmek,

Biitgede yoksul ve muhtaclar i¢in ayrilan 6denegi
kullanmak, o6zirliilere yonelik hizmetleri yiirtitmek
ve ozlrliiler merkezi olusturmak.

* *kkkkk*k

Belde ile ilgili stratejik plan ile yatirim ve g¢alisma
programi kararlarini almak,

Eytip Belediyesi biitcesi ve kesin hesab1 kararlarini
almak, biitcede aktarma yapmak

Imar planlarini gériisiip onaylamak,

Tasinmaz mal alimina, takasina, tahsisine, tahsis
seklinin degistirilmesine veya tahsisin
kaldirilmasina, ti¢ yildan fazla kiralanmasina ve
stiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar lizerinde P ok
sinirh ayni hak tesisine karar vermek.

Yurt icindeki ve yurt disindaki belediyeler ve mahalli
idare birlikleriyle karsilikli isbirligi yapilmasina;
kardes Kkent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiltiir, sanat ve
spor gibi  alanlarda  faaliyet ve  proje
gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve
benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya
tahsis etmeye karar vermek.
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1. Yilhik c¢alisma programina alinan islerle ilgili
kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak,

2. Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek,

3. Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu
olan belediye uyusmazliklarinin anlasma ile

tasfiyesine karar vermek, *xx *xx * *
4. Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine
iliskin meclis kararlarini uygulamak; siiresi ti¢ yili
gecmemek iizere kiralanmasina karar vermek,
5. Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini
belirlemek.
1. Toplum ve gevre sagligini korunmasi ve gelistirmesi
hizmetlerini yerine getirmek,
2. Engellilere ve ailelerine yonelik korunma, bakim,
rehabilitasyon, danismanlik, ydnlendirme, Kisisel
gelisim, ve destek hizmetlerini ytriitmek,
3. Cevre koruma konusunda denetim c¢alismalari,
halkimizin egitimi ve bilinglendirmesine yo6nelik
¢evre bilincini agilamak,
4. Eyiip Ilgesi smirlarindaki sihhi isyerlerini 2. ve 3.
sinif gayri sithhi miiesseseler ile umuma acik eglence
yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek,
5. Imarli yerlerdeki planlama sorunlari ile plansiz
* %k kk k% * *

durumdaki yerlerin imar planlarim1 yapmak ve
yaptirmak,

6. Kacak ve ruhsatsiz yapilari 6nlemek ve caydiric
tedbirler almak,

7. Belediye sinirlar1 ve miicavir sahalar igindeki
gecekondularin1 1slah ve tasfiyesi ile yeniden
gecekondu yapimini 6nlemek,

8. Mevcut ve yapilacak park, oyun, spor ve rekreasyon
alanlarinda biitin yas gruplarina hitap edecek
diizenlemeleri saglamak, onlarin giivenli, rahat ve
ferah bir ortamda zaman gecirmelerine olanak
sunmak, oziirli vatandaslarimiz icin gerekli
diizenlemeleri yapmak.
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Belediyemizin tirettigi hizmetlerden yararlanmak,
Belediyemizin hizmet ve kararlarina katilmak,
Belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenmek,
Belediyenin yardimlarindan yararlanmak,
Belediyenin  kanunlara dayanan kararlarina,
emirlerine ve duyurularina uymak,

Belediye vergi, resim, harg, katk: ve katilma paylarini
O0demek.
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=

ol = @9 [

o

10.
11.

= 89 =

10.
11.

12.
13.
14.

15.

Hemseriler arasinda sosyal ve Kkiltiirel iliskileri
gelistirmek,

Sosyal ve kiiltiirel degerleri korumak,

Belediyenin calismalarina katilmak,

Belediye ile ortak hizmet projeleri gerceklestirmek,
Kent vizyonu ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi icin

calismalar yapmak,
Kentin hak ve hukukunun korunmasi konusunda
¢alismalar yapmak,
Sirdirtlebilir  kalkinmanin gerceklesmesi icin
calismalar yapmak,

Cevre ve cevre duyarliligini artirma konularinda
¢alismalar yapmak,

Sosyal yardimlasma ve dayanisma Kkonularinda
calismalar yapmak,

Kent Konseyine katilmak,

Yonetisim ilkelerini hayata gecirmek,

Kiiltiirel degerleri korumak,

Belediyenin ¢alismalarina katilmak,

Belediye ile ortak hizmet projeleri gerceklestirmek,
Kent vizyonu ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi i¢in
¢alismalar yapmak,

Kentin hak ve hukukunun korunmasi konusunda
calismalar yapmak,

Sirdirtlebilir kalkinmanin gerceklesmesi icin
¢alismalar yapmak,

Cevre ve cevre duyarliligini artirma konularinda
cesitli calismalar yapmak,

Meslektaslar arasinda sosyal yardimlasma ve
dayanisma saglamak,

Kent Konseyine katilmak,

Yonetisim ilkelerini hayata gecirmek,

Belediye hizmetlerinin ve yatirimlarinin
projelendirilmesi, uygulanmasi, takip ve denetimini
saglamak,

Beldede esenlik, saglik, huzur ve diizeni saglamak,
Asli ve stirekli kamu hizmetlerini yapmak,
Belediyenin her tiirli is ve islemlerini yiiriitmek
denetlemek,

Hizmet birimlerine tahsis edilen 06denekleri
gereksinimler dogrultusunda harcamak.

* * %k k k% * %
* % % * %k k k%
* k k k k% * *

Tablo 37. Eylip Belediyesi'nin Paydas / Hizmet Etkileme Glicii Matrisi
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URUN / HiZMET VE SORUMLULARI MATRISI

Insa edilen binalarin bilgilerinin giincellenmesi,

Adres dogrulama (adres kayit),

DASK icin adres kodu verilmesi,

Kap1 no. ve sokak tabelalari eksiklikleri ile ilgili sikayetler,
Binalarin i¢ kap1 numaralarindaki yanhsliklarin form doldurularak yerinde
tespiti.

Temizlik (¢op toplama, yol stipiirme vb.),

Kati atik (moloz, ciiruf, ¢ekyat, vb.),

Cop konteyneri talepleri,

Yikama talepleri,

Tibbi atik toplanmasi ve nakli,

ibadethanelerin temizligi ve kokulandirilmasi,

Okul temizligi,

Geri doniisiim (kagit, plastik, ambalaj, cam, pil vb.),

Cevre koruma hizmetleri.

Ui N

OO W

Oliim belgesi diizenlenmesi.

1. Agac budama veya kesim isi,

1. Kiiltir ve sanat merkezlerinin etkinliklerine katilim,
Yaygin egitim hizmetlerine katilim,
3. Sportif faaliyetlere katilim.

[N

Gida yardimi,

Yakacak yardimi,

Sefkat Eli Merkezi.

Ogrenci bursu,

Dezavantajli gruplara rehabilitasyon hizmetleri,
Istihdam masasi,

Siinnet soleni,

Noutse wh =

=
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1. Belediye hizmet binalar1 ve tesislerinin giivenlik, temizlik ve bakim
onarimlari,

2. Belediye gayrimenkullerin kiralanmasi,

Belediye binalar1 abonmanlik ve faturalarin takibi.

Sihhi miiessese ruhsati verilmesi,

Gayrisihhi miiessese ruhsati verilmesi,

Umuma agcik istirahat ve eglence yeri ruhsati verilmesi,
Hafta tatili ruhsati,

Hafta tatili ruhsat yenileme,

Olgii ve tart1 ayari,

Tezgah kurma belgesi verilmesi,

Tezgah kurma yillik vize,

Asansor tescil belgesi verilmesi.

O XN W

=

Belediyenin agmis oldugu veya belediyeye acilmis davalar yliriitmek,

Icra takiplerini yiiriitmek,

3. Vatandasa daha hizli ve etkin hizmet verebilmek kapsaminda hukuki goriis
vermek.

[

23. Madde onayi,
Kazi ruhsati verilmesi (kanal tamiri i¢in),
Kazi ruhsati verilmesi (elektrik arizasi igin),
Kazi ruhsati verilmesi (elektrik kablo tesisi i¢in),
Kazi ruhsati teminat iadesi,
Yoldaki bozukluklar,
Kaldirim bozukluklari,
Genel sikayetler,
Yeni yol agimy,

. Ihale dosyasi satin alma,

. Gegici teminat iadesi,

. Kesin teminat iadesi,

. [hale islemleri (is deneyim belgesi),

. Yangin yardimi.

1. Nikah islemi talepleri,
2. AsKker ailesi yardimi,
3. Dilekge kaydi.

in§aat istikamet rolevesi,
Kot-kesit,
Tevhit-ifraz-yola terk,
Tapu verme islemleri.

B W

R R R R R OO U WN - w
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B W=

& =
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B W
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O ONULE WN =

Gezi organizasyonu,

Beyaz Masa sikayet ve basvuru takibi,
Sikayet miracaat,

Dilek¢e yazilmasi,

Telefon hattina gelen sikayetlerin cevaplanmasi,

Elektronik ortamdaki talep ve sikayetlerin cevaplanmasi,

Bagbakanlik iletisim Merkezi'ne (BIMER'e) iletilen e-posta sikdyetlerinin
cevaplanmasi,

Bilgi edinme basvurularinin yanitlanmasi,

Vatandaslarin, zabita gorev ve yetki alanindaki talep ve sikayet
dilekgelerinin yanitlanmasi

Asker ailelerine yapilan yardimlar,

Egitim programlari,

Yer tahsisi,

Ruhsat-zabita denetimi,

. Zab1ita-imar denetimi,
. Semt pazarlarinda yer tahsisi ve sorunlari.

Plan tadilati talebi.

Biitcenin hazirlanmasi,

Kesin hesabin ¢ikarilmasi,

Tiim tahsilatlarin takibi,

Vadesi gecmis alacaklar icin miikelleflerin banka hesaplarina, trafik tescile
ve tapuya haciz islemleri

i¢ ve dis denetime tiim raporlar1 hazirlamak

Yap1 ruhsati,

On inceleme projesi,

Statik proje (tadilat) onay islemleri,
Temel vizesi,

Su basman,

Temdit ruhsati,

Gli¢clendirme ruhsati,

Tadilat ruhsati,

Yikim ruhsati,

. Onarim ve iskele belgesi,

. Bahg¢e duvari ruhsati,

. [s bitirme belgesi,

. Yap1 kullanma izin belgesi (iskan),
. Kat irtifaki liste tasdiki,

. Suret tasdiki,

. Sikayetler,

. Statik raporlar.
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1. Cenazelere otobiis tahsisi,
2. Otobiis tahsisi.

Lise stajyeri,

Universite stajyeri,

Memur ve sozlesmeli personel alimi,
Eski hiikiimlii ve 6ziirlii is¢i alimy,
Daimi ve gecici siireli is¢i alimi.

vt W

Tablo 38. Uriin/Hizmet ve Sorumlular1 Matrisi
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VATANDAS PAYDAS ANKETi OZET SONUCLARI

Eyiip Ilgesi sinirlan icerisinde yasayan vatandaslarimizin memnuniyet diizeylerini
O0lcmek adina bir Vatandas Memnuniyet Calismasi yapilmistir Saha c¢alismasi
yapilmadan dnce anketor egitimleri verilmis ve pilot ¢calismalar yapilmistir. Anketler
yliz yiize anket yontemi kullamilarak, Eyliil 2014 tarihinde Eyiip ilcesi sinirlar
icerisinde yasayan 18 ve lizeri yastaki kisilerle, yiiz ylize anket yontemi uygulanmistir.

Eylip Belediyesi'ne baghh mahalle ve kdylerde rastlantisal olarak 01 Eylil 2014 -13
Eyliil 2014 tarihleri arasinda goriisme yaparak veriler derlenmistir. Goriisiilen kisilerin
secimi uzman danismanlarca belirlenen kotalara (mahalle, kdy gortisme sayilari) gore
yaptirilmistir.

Yapilan arastirma baglaminda ulasilan Orneklemin cinsiyet orani dagilimina
bakildiginda kadin-erkek oranlarinin Tirkiye niifusu dagilimina yakin oranlarda
oldugu goriiliir. Yas dagiliminin da Tirkiye niifusuna paralel sekilde ¢ogunluk olarak
18-34 yas grubundan ibaret oldugu belirlenmistir. Egitim seviyesinin ortalama lise
diizeyinde bicimlendigi, meslegin agirlikli olarak isci, emekli ve ev hanimlarindan
olustugu, gelir durumlarinin da siklikla distik ve orta gelir diizeyi olarak gerceklestigi
tespit edilmistir. S6z konusu grubun agirliklhi olarak 20 yildan fazla siiredir Eyiip’'te
ikamet ettigi ve kendisini Eytiplii olarak nitelendirdigi gérulmiustir.

Vatandaslarin verdikleri cevaplar dogrultusunda, Eylp Belediyesi'nin sundugu
hizmetlerden vatandaslarin duydugu genel memnuniyet dizeyi %54,8 olarak
hesaplanmistir. Katihmcilar, genel olarak, altyapi/kanalizasyona, ¢op/temizlik/kati
atiga, sosyal alan/faaliyetlere, yesil alan/park/oyun alanlarina, halkla iliskilere, genclik
ve spor islerine, cadde/sokak/kaldirimlara, c¢arpik kentlesmeye, dere/irmak
yataklarinin 1slahina, yoksulluk/issizlik/istihdama, turizm/tanitima, cadde/sokak
1siklandirmasina, kadin ve cocuklara, pazar ve imalat yerlerinin denetimine, duigiin,
cenaze, siinnet, vb. sosyal islere, istihdama, halk saghg1 ve giivenligine, icme suyu
temizligi ve 1slahina, dogal ¢cevrenin/tarihi dokunun korunmasina, elektrige, otopark
ve trafige iliskin hizmetlerden “memnundur”. S6z konusu katilimcilar, isyeri izin ve
ruhsatlara, afet yonetimine ve dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerden ise “ne
memnun ne de memnun degil” durumdadir.

“Eylip Belediyesi'nde calisan personelin size karsi davranislarindan memnun
musunuz?” sorusuna katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu, “memnunum” biciminde
cevap vermistir.

Genel ortalamalar tizerinden bakildiginda, vatandaslarin en ¢ok altyapi/kanalizasyon,
ulasim/iist gecit, elektrik, yesil alan/park/oyun alani, ¢op/temizlik/kati atik yonetimi,
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cadde/sokak/kaldirim, sosyal alan/sosyal faaliyet, saglhik ocag, cadde/sokak
1siklandirmasi, genclik ve spor isleri gibi hizmet alanlarina iliskin ¢esitli problemler
ilettigi gorilmiistir.

KURUMSAL PAYDAS AN KETLERi OZET SONUCLARI
Meclis Uyeleri ve Enciimen Calistay1 Ozet Sonuglan

Eyiip Ilgesi Belediye Meclisi ve Enciimen Uyesi paydaslar, Stratejik Plan Calismasi
cercevesinde Eyiip Belediyesi'nin sundugu hizmetlere yonelik goriis ve gelecek
doneme iliskin beklentileri alinmak tizere, 31 Agustos 2014 tarihinde Belediye Meclis
Salonu’na davet edilmistir. Sozii edilen davet baglaminda gerceklestirilen Ilce Meclisi
ve Enciimen Uyesi Calistay1 adin1 verdigimiz yiiz yiize gériismeye bir kisim tiye icabet
etmistir. Calisma sirasinda Meclis'te bulunmamasina karsin, 1 Eyliil'de tarafimzca
gerceklestirilen Belediye Meclisi ¢alismasina katilan iiyelere de calisma sirasinda
kullanilan anket formu iletilmis ve doldurmalar rica edilmistir. Sonuc¢ olarak, 23 tiye
anket formunu tamamlamis ve ¢alisma kapsamina dahil edilmistir. Bir baska deyisle,
22 AK Partili, 15 CHP’li liyeden olusan 37 Kisilik Meclis ve Meclis liyesi olmadigi halde
Enciimen’de yer alan 3 tye ile birlikte toplamda 40 paydastan 23'l temsil edilmis ve
%>58 oraninda bir katilim oranina erisilmistir. Bu nedenle, asagida yer alan tiim veri ve
analizler 23 tiyenin gortsleri dogrultusunda sekillendirilmistir.

Calisma kapsaminda iliyelere yoneltilen ilk sorular, Eyiip Belediyesi'nin sundugu
hizmetlere yonelik genel bilgi diizeyleri ve Eylip Belediyesi ile olan iliskilerinin
yogunluguna ve basarisina yoneliktir. Hizmetlere yonelik bilgi diizeyini 6l¢mek tizere
sorulan soru, “Cok Az (1)” ile “Cok lyi (5)” arasinda uzanan Likert tipi bir élgek
tzerinde cevaplanacak bi¢cimde tasarlanmistir. Asagidaki sekilde de gortlebilecegi
lizere, calismaya katilan tyelerin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 3,83
diizeyindedir; bir baska deyisle, ‘iyi’'ye yakindir. S6z konusu tliyelerin Belediye ile olan
iliski yogunlugu, yine Likert tipi “Cok Seyrek (1)” ile “Cok Yogun (5)” arasinda uzanan
bicimde 6l¢iilmis ve tUyelerin verdigi cevaplarin ortalamasi 3,17 olarak hesaplanmistir.
S6z konusu deger, “Ne Yogun Ne Seyrek” ifadesine yakin bicimdedir. Bu konuda sorulan
son soru, yine Likert tipi “Cok Basarisiz (1)” ile “Cok Basarili (5)” arasinda uzanan ve
Belediye tiyeler arasindaki iliskinin basar1 diizeyini 6l¢gmek {izere sorulmus olan
sorudur. Uyelerin verdikleri cevaplarin ortalamas1 3,74’e, bir baska deyisle, ‘basanlr’
ifadesine karsilik gelmektedir.

Calisma kapsaminda tiyelere yoneltilen bir diger soru, Eylip Belediyesi'nin 6niimuzdeki
donemde onem-o0ncelik vermesi gereken alanlar1 belirlemeye yoneliktir. Bu soruda,
liyelere 36 farkl alan verilmis; her bir iiyeden en ¢ok bes alani se¢meleri istenmistir.
Soz konusu soruda, bazi liyeler besten az alan se¢mis, bazilari ise daha fazla alan

149



EYUP BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI

belirtmislerdir. Daha fazla alan isaretleyen tiyelerin cevaplari da dikkate alinmis ve 129
cevap sayisina erisilmistir. Verilen 129 cevap cercevesinde, Eyiip Belediyesi'nin
onlimiizdeki donemde Onem - oOncelik vermesi gereken bes temel alan, carpik
kentlesme sorunu, imar sorunu, otopark sorunu, sosyal alan/sosyal faaliyetler sorunu
ve altyap1 ve kanalizasyon sorundur.

Uyelere sorulan bir diger soru, Belediye icerisinde ne ¢ok iletisime gectikleri birimle
ilgilidir. Uyelerden, Belediye icerisinde en cok iletisim ya da isbirligi icerisinde
bulunduklar1 birimi isaretlemeleri istenmistir. Bazi {liyelerin birden c¢ok cevap
verdikleri goriilmiis; buna karsin verdikleri cevaplar c¢alisma kapsami disina
cikarilmamistir. Toplam 86 cevap tizerinden yapilan degerlendirme sonucu, iyelerin
en ¢ok Yazi Isleri Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii ve Ozel Kalem Midirliigi
ile etkilesimde bulunduklari belirlenmistir.

Calismanin devaminda etkilesimde bulunulan birimin verimliligine iliskin olarak
sorulan soru yine Likert tipi olarak tasarlanmis, 6lcek ise, “Cok Diisiik (1)“ ile “Cok
Yiksek (5)” arasinda sunulmustur. Buna karsin, iiyelerin en ¢ok etkilesimde
bulunduklar1 birimi birden ¢ok olarak isaretlemeleri, bir sonraki asamada s6z konusu
birimin verimliligine yonelik olarak sorulan soruya verilen cevabi geliskili duruma
diistirmiistiir. Ornegin, tiyelerden biri, en ¢ok iletisim ve isbirligi icerisinde bulundugu
birimi isaretlerken kendisine sunulan 24 birimden 17 tanesini isaretlemistir. Bu
nedenle, bir sonraki soruda verdigi “Yiiksek” cevabinin hangi birim icin gecerli oldugu
ayrimi yapilamamaktadir. S6z konusu ifade gecerliligine iliskin kaygi nedeniyle kapsam
disina gikarilmistir.

Calismanin izleyen asamasinda iiyelerden, Belediyeye yonelik olarak verilmis bir takim
ifadelere Likert tipi “Kesinlikle Katilmiyorum (1)” ile “Kesinlikle Katiliyorum (5)”
arasinda uzanan bir Olgek Uzerinde katilim diizeylerini isaretlemeleri istenmistir.
Uyelerin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi hesaplandiginda, iiyelerin Eyiip
Belediyesi'ni erisilebilir, giivenilir, hizmet ve ¢6ziim odakli, yenilikei, farkli goriislere
acik, yetkin, kaliteli hizmet sunan, teknolojiyi iyi kullanan, adil ve tarafsiz ve seffaf bir
kurum olarak gordiikleri anlasilmaktadir.

Calismanin son asamasinda, iiyelerden, yukarida belirtilen 36 alan 06zelinde Eyiip
Belediyesi'nin bagarisim1 degerlendirmeleri istenmistir. Uyelerin verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamalar1 hesaplandiginda, asagidaki sekilde de gortlebilecegi gibi,
tiyelerin Eyiip Belediyesi'ni, inan¢ hizmetleri, ¢op/temizlik/kati atik yonetimi, digiin,
cenaze, siinnet, vb. sosyal isler, genclik ve spor isleri, pazar ve imalat yerlerinin
denetimi, cadde/sokak 1siklandirmasi, itfaiye hizmetleri, halkla iliskiler, saghk ocag,
elektrik, isyeri izin ve ruhsatlari, cadde/sokak/kaldirim, yesil alan/park/oyun alany,
yol, icme suyu temizligi ve 1slah1 konularinda basarili buldugu gortilmektedir. Buna
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karsin, tyeler, yoksulluk/issizlik/istihdam, istihdama yonelik hizmetler, c¢arpik
kentlesme ve kentsel doniisiim konusunda sikintilar yasandigi belirtilmektedir.

Belediyenin genel basari diizeyini 6l¢gmek lizere sorulmus olan son soru yine Likert tipi
olarak tasarlanmistir. Uyelere “Belediyemizi ne kadar basarih buluyorsunuz” biciminde
yoneltilen ifadeye verilecek cevap, “Cok Basarisiz (1)” ile “Cok Basarili (5)” arasinda
uzanan 0lgek iizerinde yer almistir. S6z konusu ifadeye tiyelerin verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamasi, 3,65 olarak hesaplanmistir. Bu deger, ‘basarili’ ifadesine karsilik
gelmektedir.

Muhtar Calistay1 Ozet Sonuglar

Eyiip Ilcesi sinirlar icerisinde bulunan 28 mahallenin muhtari, Stratejik Plan Calismasi
cercevesinde Eyiip Belediyesi'nin sundugu hizmetlere yonelik goriis ve gelecek
doneme iliskin beklentileri alinmak tizere, 23 Agustos 2014 tarihinde Belediye Meclis
Salonu'na davet edilmistir. S6zii edilen davet baglaminda gergeklestirilen Muhtar
Calistay1 adini verdigimiz yiiz ylize goriismeye, 21 mahallenin muhtari icabet etmistir.
calistaya katilm %75 diizeyinde kalmistir. Bu nedenle, asagida yer alan tiim veri ve
analizler 21 mahalle muhtarinin goriisleri dogrultusunda sekillendirilmistir.

Calisma kapsaminda muhtarlara yoneltilen ilk soru, Eylip Belediyesi'nin sundugu
hizmetlere yonelik genel basarisini 6l¢mek iizerinedir. Soru, “Cok Basarisiz” ile “Cok
Basarili” arasinda uzanan Likert tipi bir oOlgek tlizerinde cevaplanacak bicimde
tasarlanmistir.  Asagidaki sekilde de goriilebilecegi lizere, c¢alismaya katilan
mubhtarlardan 8’i, bir baska deyisle %38’i, Eylip Belediyesi’'ni basarili, 13’ii, bir baska
deyisle %62’si ise kismen basarili bulmaktadir. Mahalle muhtarlar1 arasinda, Eytip
Belediyesi'ni “cok basarill”, “basarisiz” ya da “cok basarisiz” bulan kimse yoktur.

Calisma kapsaminda muhtarlara yoneltilen ikinci soru, Eytlip Belediyesi’'nin sundugu
hizmetlerden duyulan genel memnuniyet diizeyine iliskindir. Soru, bir 6éncekinde de
oldugu gibi, “Cok Memnunum” ile “Hi¢ Memnun Degilim” arasinda uzanan Likert tipi
bir 6l¢cek lizerinde cevaplanacak bigcimde tasarlanmistir. Muhtarlardan 1’i, bir baska
deyisle %5’i, Eylip Belediyesi'nin sundugu hizmetlerden ¢ok memnun, 8’i, bir baska
deyisle %38'i memnun, 9'u, bir baska deyisle %43l kararsiz, 3’1, bir baska deyisle
%14’ ise memnun degildir. Soruya, “Eytlip Belediyesi'nin sundugu hizmetlerden hig
memnun degilim” bigiminde cevap veren herhangi bir muhtar yoktur.

Bundan sonraki asamada, genel basar1 diizeyinden 6zel basar1 diizeyine geg¢ilmistir.
Muhtarlardan, temel hizmet alanlar1 olarak belirlenen Sosyal Destek Hizmetleri, Kent
ve Toplum Diizeni, Kiiltiir Hizmetleri Yonetimi, Cevre Yonetimi, Saghk Hizmetleri

Yonetimi, Afet Yonetimi ve Imar Yonetimi bashklarinda Eyiip Belediyesi'nin basari
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diizeyini degerlendirmeleri istenmistir Bu kapsamda, temel hizmet alani olarak
belirlenen basliklara iliskin agiklamalar1 yapmak yarar saglayacaktir.

e Sosyal Destek Hizmetleri: Yasl, Cocuk ve Genglere Yonelik Hizmetler, Sportif
Faaliyetler, Oziirliilere Yonelik Hizmetler; Sosyal Yardim Hizmetleri, Halk Egitim
Merkezi Egitimleri, Sosyal Tesislerin isletilmesi, Cenaze Hizmetleri, vb.

e Kent ve Toplum Diizeni: Ruhsatlandirma Hizmetleri, Toplum Diizenine iliskin
Denetimler, Insaat ve Hafriyat Atiklarinin Toplanmasi Depolanmasi ve
Denetlenmesi, Giiriiltii Kirliliginin Kontrolii, Kent Estetigi Denetimleri, Kent ve
Toplum Diizeninin Saglanmasina Yonelik Bina Yikimlari, vb.

¢ Kiiltiir Hizmetleri Yonetimi: Kiiltiirel Etkinlikler (Konserler, Seminer, Sergiler,
vb.), Kentsel ve Kiiltiirel Tanitim Hizmetleri, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin
Korunmasi, Kaltirel Mekanlarin Hizmete Sunulmasi, vb.

e (Cevre YOonetimi: Yesil Alan Uretimi, Cevre Koruma, Atik Yonetimi, Su ve Atiksu
Yonetimi, vb. calismalar

e Saghk Hizmetleri Yonetimi: Saglik Hizmetleri (Ayakta Teghis ve Tedavi, Kadin
ve Aile Sagligi, Evde Saglik Hizmetleri), Veteriner Halk Saghgi Hizmetleri, Acil
Saghik ve Cankurtaran Hizmetleri, Destek Saghk Hizmetleri (Hifzissihha
Laboratuvar Hizmetleri, Haserelerle Miicadele)

e Afet Yonetimi: Deprem Odakl Risk Analizleri, Afet ve Acil Durum Planlarinin
Hazirlanmasi, Acil Durum Yonetimi, Afet Konusunda Bilinglendirme Egitimleri

e imar Yonetimi: imar Planlarin Hazirlanmasi, Harita Calismalari, Kentsel
Tasarim Calismalari, Kentsel Dontlisiim Calismalari

Bu noktada, bu alanlara ek olarak anket formunda diger bashginin birakildigi,
muhtarlarin alternatif bir hizmet alani belirleyerek degerlendirme yapabilecegini
soylemek mimkiindiir.

Muhtarlarin biiyiik bir c¢ogunlugu, sosyal destek hizmetleri baglaminda, Eyiip
Belediyesi'ni “basarili” ya da “kismen basarili”, kent ve toplum diizeni baglaminda,
“kismen basarill”, kiiltiir hizmetleri yonetimi baglaminda, “basarili” ya da “kismen
basarill”, ¢evre yonetimi baglaminda, “kismen basarii” ya da “basarili”, saglik
hizmetleri yonetimi baglaminda, “basarii” ya da “kismen basarili”, afet yonetimi ve
imar yonetimi baglamlarinda, “basarisiz” bulmaktadir.

Muhtarlara Eyiip Belediyesi'nin sundugu temel hizmetlerden duyduklari memnuniyet
bu kapsamdaki ikinci sorudur. Muhtarlarin buyiik bir ¢ogunlugu, sosyal destek
hizmetleri baglaminda, Eytip Belediyesi’'nin sundugu hizmetlerden “memnun” ya da
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“kismen memnun”, kent ve toplum diizeni, kiiltlir hizmetleri yonetimi, cevre yonetimi,

saglik hizmetleri yonetimi ve imar yonetimi baglamlarinda, “kismen memnun”
durumdadir. Buna karsin, afet yonetimi baglaminda ise, muhtarlar mevcut durumdan
“memnun degil” durumdadir.

Calisma kapsaminda muhtarlara yoneltilen son sorular, Eylip Belediyesi'nin gelecek
donemde temel hizmet alanlarindan hangisini dncelik verilmesi gerektigine iliskindir.
Soru, daha onceki sorularda da oldugu gibi, “Cok Oncelikli” ile “Hi¢ Onceligi Yok”
arasinda uzanan Likert tipi bir 6lgek lizerinde cevaplanacak bicimde tasarlanmistir.
Mubhtarlarin biiytik bir ¢cogunlugu, sosyal destek hizmetlerini, cevre yonetimini, saghk
hizmetleri yonetimini, afet yonetimini ve imar yonetimini “cok oncelikli”, kent ve
toplum diizeni ile kiltiir hizmetleri yonetimini “6ncelikli” bulmaktadir.

Sonug agisindan bakildiginda, muhtarlarin biiytik bir ¢ogunlugu Eytip Belediyesi'ni pek
cok bakimdan bir bigimde basarili, Eytlip Belediyesi'nin sundugu pek ¢ok hizmetten bir
bicimde memnundur. Buna karsin, Eylip Belediyesi 6zellikle afet ve imar yonetimi
baglaminda basarisiz bulunmakta, bu alanda sunulan hizmetlerden memnuniyet
duymamaktadir. Bu anlamda sinirh bir Kkitle ile yapilmasina karsin, muhtarlarin temsil
ettigi niifus disunitliirse, afet ve imar yonetimi alanlarinin 6ncelikli goriilmesi ve bu
alanlara odaklanilmasi yarar saglayabilir.

Kurumsal Paydas ve STK Calistay1 Ozet Sonuglari

Kurumsal paydas ve STK calistayl, daha once belirlenen temel ¢alisma alanlari
uzerinden yurutilmustir. Kurumsal paydas ve STK'larin gorusleri ise, asagida
Ozetlenmistir.

Sosyal Destek Hizmetleri: (Yasl, Cocuk ve Genglere Yonelik Hizmetler, Oziirliilere
Yonelik Hizmetler, Sosyal Yardim Hizmetleri, Halk Egitim Merkezi Egitimleri, Sosyal
Tesislerin Isletilmesi, Cenaze Hizmetleri, vb.) baglaminda asagida gériisler iletilmistir:

e Oncelik verilmesi gereken alanlarda STK’larla isbirliklerinin gelistirilmesi
gereKkir.

e Sosyal yardimlarin gercek ihtiya¢ sahiplerine ulastirilmasi gerekiyor.

e Eylp'te oziirliilere yonelik olarak tasarlanmis alanlarin sayisi oldukga azdir. S6z
konusu dezavantajli grubun sosyal aktivitelere erisimleri de yetersizdir.

e Mesleki egitim kurslarinin yetersiz olmasi bir sorundur.
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e Sosyal hizmetlere erisimin kolaylastirilmas1 gerekir. Ayrica s6z konusu

hizmetlere erisimin seffaf ve ulasilabilir olmasi ve ekonomik olarak
tasarlanmasi gerekir.

e Dezavantajli gruplar arasinda yer alabilecegimiz madde bagimlilarina yénelik
onleyici hizmetlerin 6ne ¢cikarilmasi gerekir.

¢ Belediyeye sunulan projelerin daha hizli degerlendirilerek uygulamaya alinmasi
onemlidir.

e STK’lar ile Belediyenin bir calistay araciligiyla bir araya gelmesi ve karsilikl
gliven tazelemeleri gerekir.

Kent ve Toplum Diizeni: (Ruhsatlandirma Hizmetleri, Toplum Diizenine Iliskin
Denetimler, insaat ve Hafriyat Atiklarinin Toplanmasi Depolanmasi ve Denetlenmesi,
Glrilti Kirliliginin Kontrolii, Kent Estetigi Denetimleri, Kent ve Toplum Diizeninin
Saglanmasina Yonelik Bina Yikimlari, vb.) baglaminda asagidaki goriisler iletilmistir:

e Kaldirim, sokak lambalari, aga¢ diizeni yayalar icin uygun diizene sahip degildir.
Bu durum kent estetigini bozmaktadir.

e Metruk binalarin acil bir bicimde tespit edilmesi ve yikilmasi gereklidir.

e Eyiip'lin kent estetigi acisindan tarihi ve kilttirel kimligine uygun binalarinin,
sokak yapisinin, meydanlarinin olmamasi bagh basina bir sorundur.

e Sokak aydinlatmalarinin ¢ok yetersiz oldugu yerler s6z konusudur.

e MOBESE Sisteminin sokaklarda yaygin olarak kullanilmasinin saglanmasi
gereklidir.

Kiiltiir Hizmetleri Yonetimi: (Kiiltiirel Etkinlikler (Konserler, Seminer, Sergiler, vb.),
Kentsel ve Kiiltiirel Tanitim Hizmetleri, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Korunmasi,
Kiiltiirel Mekanlarin Hizmete Sunulmasi, vb.) baglaminda asagidaki gorisler
iletilmistir:

e Eyiip Belediyesi'nin kullanima sundugu sosyal alanlarin yetersiz donanima
sahip olmasi ve biiyiik kiiltilirel organizasyonlarin yapilmasina izin vermemesi
bir problemdir.

e llge halkina yoénelik miizik dersleri noktasinda Belediyeden yeterli destek
alinamamasi, yapilan miizikal hizmet tanitiminin yetersiz olmasi durumu séz
konusudur.

e Belediye ile birlikte sosyal etkinlikler yapilabilecegi gibi, cocuk korosu, ilahi
korosu vb. korolar kurulabilir.

¢ Belediyenin yapacagi sanatsal ve kiilttirel etkinliklere iliskin takvimler 6nceden
belirlenerek aylik bicimde aciklanirsa, STK destekleri ve katilim artacaktir.
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e Pano ve ilan tahtalarinin en azindan belirli bir yiizdesi bedelsiz ve tanitim
amagl olarak STK'larin kullanimina sunulursa yarar saglayacaktir. Bu ve
benzeri tahsisat siirecinin de seffaf, adil bicimde yonetilmesi gerekir.

Kiiltiir ve bilgi evlerinde birer sinifin miiftiiliige tahsis edilmesi din egitimi i¢in
yarar saglar.

Hizmetlerin Belediye ile ortaklasa yapilabilmesi icin STK’lar ile Belediye
arasinda siki bir iletisim kurulmasi gerekir. Bu durum, yandasliklarin ortadan
kaldirilmasi ve bu konularda gercek bir adaletin saglanmasina hizmet eder.

Tiirk muzigine poptlerlik kazandirilmasina yonelik ¢alismalarin ortak olarak
yapilmasi gerekir.

Eyip Sultan Tirbe ziyaretlerinin bir ¢erceve ile daha nitelikli standartlara
cekilmesi yarar saglayacaktir.

STK’larin ihtiya¢ duyacag yer alanlar1 noktasinda, Belediyenin daha iyi daha
nitelikli ¢coztimler sunmasi gerekir.

Cevre Yonetimi: (Yesil Alan Uretimi, Cevre Koruma, Atik Yonetimi, Su ve Atik Su
Yonetimi, vb. calismalar) baglaminda asagidaki gortsler iletilmistir:

e Eyiip'te tematik ve vizyoner projeler yapilmalidir.

e Eylip ve Pierre Loti civarinda 5 km ¢aph biiyiik bir proje ile Eytiip’iin tarih ve
kiiltiirtine uygun bir ¢calismalar yapilabilir.

e Eylip sahil kisminda piknik icin gelen vatandaslar i¢in ihtiya¢ alanlarinin
yetersiz olmasi baslica sorunlar arasindadir.

e Eylp Musiki Vakfi ve ¢evresi de Pierre Loti ve Eyiip Sultan gibi turistik amagh
alanlar icerisine dahil edilebilir.

Saghk Hizmetleri Yonetimi: (Saglhk Hizmetleri (Ayakta Teshis ve Tedavi, Kadin ve
Aile Saghg, Evde Saghk Hizmetleri), Veteriner Halk Saghgi Hizmetleri, Acil Saglik ve
Cankurtaran Hizmetleri, Destek Saglik Hizmetleri (Hifzissihha Laboratuvar Hizmetleri,
Haserelerle Miicadele)) baglaminda asagidaki gortisler iletilmistir:

¢ Belediyenin koruyucu saglik hizmetlerine yonelik bilin¢clendirme calismalarsi,
miiftiilik ve milli egitim ile organize olarak yapmalidir.
e Saglik hizmetlerinin mahalle bazinda yayginlastirilmasi gerekir.
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Afet Yonetimi: (Deprem Odaklh Risk Analizleri, Afet ve Acil Durum Planlarinin
Hazirlanmasi, Acil Durum Yonetimi, Afet Konusunda Bilinglendirme Egitimleri)
baglaminda asagidaki gorisler iletilmistir:

e Dini tesislerin depreme dayaniklilik testlerinin belediye tarafindan yapilmasi
gereKkir.

e Belediye, imkani olan STK'lar ile isbirligi yaparak afete yonelik koordinasyon
calismalar1 yapabilir ve onlarin en azindan {yelerine yonelik ilkyardim
egitimleri verilmesini saglayabilir.

e Afet durumlarina hazir olmak baglaminda kan bagis noktalar1 olusturulmasi
gereKkir.

Imar Yonetimi: (Imar Planlarin Hazirlanmasi, Harita Calismalari, Kentsel Tasarim
Calismalari, Kentsel Dontlisiim Calismalari) baglaminda asagidaki gortsler iletilmigtir:

e ihtiyac bulunan yerlerde dini tesisler yapilmasina maddi destekte bulunulmasi
gereKkir.

e llgemiz sinirlar igerisinde dini tesis alani olarak isaretlenmis bulunan yerlerin
amaci dogrultusunda kullanilmasi saglanmalidir.

e Tarihi eser niteligi olan yerlerin restore edilerek temizlenmesi gerekir.

CALISAN GORUSLERi SONUCLARI

Calisan gorislerini alabilmek adina bir Calisan Memnuniyeti Arastirmasi yapilmistir.
Calisan Memnuniyeti Arastirmasi’nin ana amaci, Eylp Belediyesinde memur,
sozlesmeli memur, is¢ci ve sirket personeli olarak tanimlanan calisanlarin Eyiip
Belediyesi'nde calismaktan, birimlerinde gérev yapmaktan, yaptiklar isi yapmaktan,
kurum ici iletisimden, yonetim ile c¢alisan arasindaki uyumdan duyduklari
memnuniyetin dlzeyini belirlemektir. Arastirmanin alt amac ise, s6z konusu
calisanlarin yoneticilerinden, calisma arkadaslarindan, belediyenin sagladigi sosyal
imkanlardan, yaptiklan isten, ¢alisma kosullarindan, kurum ic¢i egitimlerden ve
performans uygulamalarindan duyduklari memnuniyetin diizeyini tespit etmektir.

Arastirmada kullanilacak verilerin temin edilebilmesi icin 6ncelikle bir anket formu
tasarlanmistir. S0z konusu anket formunun baslangi¢ kisminda ¢alisanlarin demografik
bilgileri, son kisminda da Eylip Belediyesi’'ni ne kadar basarili bulduklari sorulmustur.
Calisanlarin demografik bilgilerini ve basar1 diizeyi algisin1 6lcmeye yonelik ifadelere
ek olarak, anket formunun ilk bdlimiinde, calisanlarin genel; ikinci boliimde,
yoneticilerinden duyduklari; tclincii béliimde, c¢alisma arkadaslarindan; doérdiincii
boliimde, Eylip Belediyesi’'nin sundugu sosyal olanaklardan; besinci b6liimde, isinden;
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altinct bolumde, ¢alisma kosullarindan; yedinci boéluimde, katildigi kurum igi

egitimlerden; sekizinci ve son boéliimde, performans uygulamalarindan duyduklari
memnuniyetin diizeyi gosteren sirasiyla bes, 17, 11, dort, sekiz, lig, alt1 ve bes ifade
bulunmaktadir. ifadeler icin Likert tutum olcegi kullamilmis; calisanlardan, “Hig
Memnun Degilim”, “Memnun Degilim”, “Ne Memnunum Ne De Memnun Degilim”,
“Memnunum” ve “Cok Memnunum” biciminde tasarlanan Olgekte kendilerini yakin
hissettikleri noktay1 se¢meleri istenmistir. Sonuglarin yorumlanmasi asamasinda ise,
soz konusu degerler istatistiki olarak “1” ile “5” arasinda degisen bicimde

sayisallagtirilmistir.

Gelistirilen anket formu, 26 Agustos 2014 - 18 Eylil 2014 tarihleri arasinda, Eyiip
Belediyesi'nde gorev yapan 1.000 calisana kapali bir zarf igerisinde dagitilmistir. S6z
konusu dénem igerisinde, ¢alisanlarin anket formlarini samimi ve objektif bir bicimde
doldurmalar1 ve yine kapali zarf icerisinde Strateji Gelistirme Miudirligi'ne teslim
etmeleri istenmistir. Iletilen 1.000 anketin 426 tanesinden geri doéniis alinmis ve
cevaplama orani %42,6 (=426/1.000) olarak gerceklesmistir.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin demografik 6zelliklerine iliskin temel bulgular asagida
kisaca 6zetlenmistir:

e Gorusleri yansitilan grup, agirlikli olarak calisanlardir.

e Goritsleri yansitilan grup, agirlikh olarak erkektir.

e Gorusleri yansitilan grup, agirlikh olarak Eytlip Belediyesi'nde 2 ila 5 yillik bir
calisma deneyimine sahiptir.

e Gortusleri yansitilan grup, agirlikh olarak ortadgretim diizeyine sahip, bir bagka
deyisle, lise mezunudur.

e Gortsleri yansitilan grup, agirlikli olarak 26-35 yas arasindadir.

e Gortusleri yansitilan grup, agirlikli olarak sirket personelidir.

Arastirma kapsaminda yer alan calisanlarin memnuniyet diizeylerine iliskin bulgular
ise su sekilde 6zetlenebilir:

e (Calisanlarin genel memnuniyet diizeyi siklikla yiiksektir. Buna karsin, is¢i grup
icin yonetim ile calisanlar arasindaki uyum, memur grup i¢in kurum igi iletisim
ve yonetim ile calisanlar arasindaki uyum, sirket personeli grubu i¢in ise kurum
ici iletisim ile yonetim ve ¢alisanlar arasindaki uyum alanlarina dikkat edilmesi
gereKkir.

e (Calisanlar, gorev yaptiklar1 birimde birlikte calistiklar1 arkadaslar: disinda kalan

unsurlar olarak yoneticilerinden, Eytlip Belediyesi'nce sunulan sosyal
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imkanlardan, yaptiklari isten, ¢calisma kosullarindan, kurum igi egitimlerden ve
performans uygulamalarindan memnun degillerdir. Yoneticilerin ise, ¢alisma
kosullarindan, kurum ic¢i egitimlerden ve performans uygulamalarindan
memnun olmadiklar belirlenmistir.

Eylip Belediyesinde c¢alisan erkekler, c¢alisma arkadaslar1 disindaki
unsurlardan, kadinlar ise, yoneticileri ve c¢alisma arkadaslar1 disindaki
unsurlardan memnun degildir.

Deneyim siiresi 2 yildan az ve 2 ila 5 yil arasinda olan ¢alisanlarin, yalnizca
yoneticileri ve birimdeki ¢alisma arkadaslarindan, 6 ila 10 yil arasinda olan
calisanlarin yalnizca birimdeki ¢alisma arkadaslarindan, 20 yildan fazla olan
calisanlarin yoneticilerinden, c¢alisma arkadaslarindan ve yaptiklar1 isten
memnun olduklar1 belirlenmistir. Buna karsin, deneyim siiresi 11 ila 20 yil
arasinda olan c¢alisanlarin higbiri, Eylp Belediyesi'nde mevcut unsurlarin
hicbirinden memnun degildir.

lIkégretim mezunu cahsanlar, Eyiip Belediyesinde mevcut unsurlarin
hicbirinden memnun degildir. Lise mezunu c¢alisanlar, yalnizca birimdeki
calisma arkadaslarindan, 6n lisans derecesine sahip calisanlar, yoneticilerinden
ve birimdeki ¢calisma arkadaslarindan, lisans derecesine sahip calisanlar,

yalnizca c¢alisma arkadaslarindan, lisansiistii dereceye sahip calisanlar ise
yoneticilerinden ve birimde birlikte ¢alistiklar1 arkadaslarindan memnundurlar.
18-25 yas aras1 c¢alisanlar, yoneticilerinden ve birimdeki c¢alisma
arkadaslarindan, 26-35 ve 36-45 yas arasi c¢alisanlar ise, birimdeki calisma
arkadaslarindan memnundurlar. Ad1 gecen grup, yukarida s6zii gecen unsurlar
disindaki unsurlardan, 46 yas tlizerinde yer alan grup ise Eytlip Belediyesi'nde
mevcut hicbir unsurdan memnun degildir.

Isciler, yalmzca yaptiklari islerden, memurlar, yalmzca birimdeki calisma
arkadaslarindan, sozlesmeli memurlar, yoneticilerinden, birimdeki calisma
arkadaslarindan, Eyiip Belediyesi'nin sundugu sosyal imkanlardan, yaptiklari
isten, calisma kosullarindan ve Eylip Belediyesinde mevcut performans
uygulamalarindan, sirket personeli ise yalmizca birimdeki c¢alisma
arkadaslarindan memnundurlar.

o Erkek isciler, Eylip Belediyesi’'nde mevcut hi¢cbir unsurdan, kadin isciler
ise yalnizca performans uygulamalarindan memnun degildir.

o Erkek memurlarin yalnizca birimdeki ¢alisma arkadaslarindan, kadin
memurlarin ise birimdeki ¢alisma arkadaslarindan ve yaptiklar isten
memnun olduklarini gostermektedir.

o Sozlesmeli erkek memurlarin, yoneticilerinden, birimdeki c¢alisma
arkadaslarindan, Eyiip Belediyesi’'nin sundugu sosyal imkanlardan,
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calisma kosullarindan, sozlesmeli kadin memurlarin ise, kurum igi

egitimler  disindaki unsurlarin  timinden memnun oldugu
gorilmektedir.

o Erkek sirket personelinin Eyiip Belediyesinde mevcut higbir
uygulamadan, kadin sirket personelinin de, Eyilip Belediyesi'nin sundugu
sosyal imkanlardan, yaptiklar1 isten, calisma kosullarindan, kurum igci
egitimlerden ve performans uygulamalarindan memnun olmadiklar:
tespit edilmistir.

2 yildan az bir deneyim siiresine sahip is¢iler, yalnizca yaptiklari isten, 2 ila 5
yilik deneyime sahip isciler, birimdeki ¢alisma arkadaslarindan, 6 ila 10 yilik
deneyime sahip isciler, Eylip Belediyesi'nce sunulan sosyal imkanlardan ve
calisma kosullarindan, 11-20 yillik deneyime sahip isgiler, birimdeki ¢alisma
arkadaslarindan ve Eylip Belediyesi'nce sunulan sosyal imkanlardan ve 20
yildan uzun isciler ise yalnizca yaptiklari isten memnundurlar.

Memurlar agisindan bakildiginda ise, 2 yildan az ve 11 ila 20 y1l aras1 deneyim
sliiresine sahip memurlarin Eyilip Belediyesi'nde mevcut hi¢cbir unsurdan
memnun oldugu belirlenmistir. Deneyim siiresi 2 ila 5 y1l ve 6 ila 10 yil olan
memurlar, yoneticilerinden ve birimdeki ¢alisma arkadaslarindan, 20 yildan
fazla olan memurlar ise, yoneticilerinden, birimdeki ¢alisma arkadaslarindan ve
yaptiklar1 isten memnundurlar.

e Deneyim stresi 2 ila 5 y1l olan sdzlesmeli memurlarin Eylip Belediyesi'nde
mevcut hicbir unsurdan memnun olmadiklar1 belirlenmistir. Ote yandan,
deneyim siiresi 2 yildan az sozlesmeli memurlarin, kurum igi egitimler
disindaki tiim unsurlardan, 20 yildan fazla olan soézlesmeli memurlar,
yoneticilerinden ve birimdeki c¢alisma arkadaslarindan memnun olduklari
tespit edilmistir.

Son olarak incelenen sirket personeli agisindan bakildiginda ise, deneyim siiresi
2 ila 5 yi1l ve 6 ila 10 y1l olan sirket personelinin Eyiip Belediyesi'nde mevcut
hicbir unsurdan memnun olmadiklar1 gorilmiistir. Buna karsin, aynm analiz,
deneyim stresi 2 yildan az olan sirket personelinin yoneticilerinden ve
birimdeki ¢alisma arkadaslarindan, deneyim siiresi 11-20 yil olan sirket
personelinin yalnizca yoneticilerinden, deneyim siiresi 20 yildan fazla olan
sirket personelinin Eyiip Belediyesi'nin sundugu sosyal imkanlardan ve
yaptiklari isten memnun olduklarini isaret etmektedir.

e Ilkdgretim mezunu isgilerin, Eyiip Belediyesi’nin sundugu sosyal imkanlardan
ve yaptiklar1 isten, lise mezunu iscilerin yalnizca birimdeki c¢alisma
arkadaslarindan, on lisans mezunu iscilerin yoneticilerinden, birimdeki ¢alisma

159



EYUP BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI

arkadaslarindan, Eyiip Belediyesi'nin sundugu sosyal imkanlardan, yapilan
isten ve kurum i¢i egitimlerden memnun olduklar tespit edilmistir.

lIkdgretim mezunu memurlarin, Eyiip Belediyesi'nde mevcut hicbir unsurdan
memnun olmadigin isaret etmektedir. Ote yandan lise mezunu ve 6n lisans
derecesine sahip memurlarin, yoneticilerinden, birimdeki ¢alisma
arkadaslarindan ve yaptiklar1 isten, lisans derecesine sahip memurlarin,
yalnizca birimdeki c¢alisma arkadaslarindan, lisansiistii dereceye sahip
memurlarin ise, yoneticilerinden ve birimdeki c¢alisma arkadaslarindan
memnun olduklar1 belirlenmistir.

Lise mezunu s6zlesmeli memurlarin, yoneticilerinden ve birimlerindeki ¢alisma
arkadaslarindan, lisans derecesine sahip s6zlesmeli memurlarin, kurum igi
egitim disindaki tiim diger unsurlardan ve lisansiistli dereceye sahip sozlesmeli
memurlarin ise, Eylip Belediyesi'nin sundugu sosyal imkanlardan, yaptiklari
isten, calisma kosullarindan, kurum i¢i egitimlerden ve performans
uygulamalarindan memnun olduklar1 gériilmektedir.

Sirket personeli acisindan bakildiginda ise, lise mezunu sirket personelinin
Eylp Belediyesinde mevcut hicbir unsurdan memnun olmadig1 tespit
edilmistir. Ote yandan, aym analiz, ilkégretim mezunu sirket personelinin
yalnizca yoneticilerinden, 6n lisans ve lisans derecesine sahip sirket
personelinin yoneticilerinden ve birimdeki calisma arkadaslarindan, lisanstistii
dereceye sahip sirket personelinin ise yoneticilerinden, birimdeki calisma
arkadaslarindan, Eytlip Belediyesi'nce sunulan sosyal imkanlardan ve yaptiklari
isten memnun olduklarini isaret etmektedir.

46 yas ve lzerindeki iscilerin Eytlip Belediyesi’'nce sunulan hi¢cbir unsurdan, 18-
25 yas iscilerin ise, yalmzca performans uygulamalarindan memnun
olmadiklarini, 6te yandan, 26-35 yas arasi is¢ilerin yalnizca yaptiklari isten, 36-
45 yas arasi is¢ilerin birimdeki ¢alisma arkadaslarindan ve Eytip Belediyesi'nce
sunulan sosyal imkanlardan, memnun olduklarini géstermektedir.

18-25 yas arast memurlarin, yoneticilerinden, birimdeki c¢alisma
arkadaslarindan, yaptiklar1 isten ve calisma kosullarindan, 26-35 arasi
memurlarin, yoneticilerinden ve birimdeki calisma arkadaslarindan, 36-45 yas
arast memurlarin ise, yalnizca c¢alisma arkadaslarindan, 46 yas ve Tlzeri
memurlarin ise, calisma arkadaslarindan ve yaptiklar1 isten memnun
olduklarini isaret etmektedir.

18-25 yas arasi sozlesmeli memurlarin, performans uygulamalari disindaki
tim unsurlardan, 26-35 yas arasi sozlesmeli memurlarin kurum igi egitim
disindaki tiim unsurlardan, 36-45 yas arasi s6zlesmeli memurlarin
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yoneticilerinden ve birimdeki c¢alisma arkadaslarindan memnun olduklari
belirlenmistir.

26-35 yas arasi ve 46 yas ve lizeri sirket personelinin ise Eylip Belediyesi'nce
sunulan hicbir unsurdan memnun olmadiklar tespit edilmistir. Ote yandan,
ayni analiz, 18-25 yas arasi sirket personelinin yoneticilerinden ve birimdeki
calisma arkadaslarindan, 36-45 yas arasi sirket personelinin ise, birimdeki
calisma arkadaslarindan, yaptiklar: isten ve kurum i¢i egitimlerden memnun
olduklarini belirtmektedir.

Calisanlarin tiimd, Eyiip Belediyesi'ni “kismen basarili” bulmustur.

Soz konusu tespitler cercevesinde,

Kurum igi iletisimin planli biciminde iyilestirilmesinde,

Ust yonetim ile cahganlar arasindaki uyumun gelistirilmesine yonelik
tedbirlerin alinmasinda,

Calisanlarin yoneticilerinden memnun olmamalarina neden olan unsurlarin
tespitine yonelik ayrintili odak grup ¢alismalarinin yapilmasinda,

Calisanlara Eyiip Belediyesi’'nce sunulan sosyal imkanlarin gelistirilmesinde,
Calisanlarin  yaptiklar1  isten  duyduklari memnuniyet dizeylerinin
ylkseltilebilmesi i¢in rotasyon, is zenginlestirme, vb. uygulamalarin devreye
alinmasinda,

Gerek calisan gerek yoneticiler i¢in ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesinde,
Kurumda performans odakli bir kurum kiltiriinii insa etmeye yonelik
calismalarin yuriitiilmesinde,

Bir egitim ihtiya¢ analizi calismasi esliginde, kurum igi egitimlerin nicelik ve
nitelik olarak planli bir bigiminde arttirilmasinda,

Kuruma yonelik olarak etkin bir performans yonetim sisteminin tasarlanarak
uygulamaya gecirilmesinde yarar gortilmiis ve soz konusu Oneriler ¢ercevesinde
stratejik planin amag ve hedefleri kisminda gerekli diizenlemeler yapilmistir.
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