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GIRIS

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali ybnetim ve kontrol
sistemi batundyle dedistirilerek, mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama,
performans esasli bltceleme, cok yilli biitceleme, ic kontrol ve ic denetimin, yeni mali yénetim
ve kontrol sisteminin temel unsurlari olarak dizenlenmesi saglanmistir. Kamu mali yénetim
ve kontrol sistemini yeniden ddzenleyen 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,
kamu idarelerinde ic kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin
yoénetim sorumlulugu cercevesinde ic kontrol faaliyet ve streclerinin tasarlanip uygulanmasini
éngdérmektedir.

5018 sayill Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinde Ic kontrol;
idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde ydrdtilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve
glvenilir olarak dretilmesini saglamak (zere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
ybntem ve slirecle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitiind olarak tanimlanmistir.
5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 56. maddesinde de i¢ kontrolin
amaci; Kamu gelir, gider, varlik ve yakiamldliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
ybénetilmesini, idarelerin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesi,
her tirl mali karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun énlenmesi, karar olusturmak ve
izlemek icin dizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kétiye
kullanilmasi ve israfini 6nlemek, kayiplara karsi korunmasinin amaclanma seklinde belirtilmistir



Kamu Ic Kontrol Standartlari; anilan Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasi ve Ic ve
On Mali Kontrol Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 5 inci maddesi geredi Maliye
Bakanligi tarafindan Treadway Komisyonu Sponsor Orgttler Komitesi (COSO) modeli,
Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektéri Ic Kontrol Standartlari Rehberi ve
Avrupa Birligi Ic Kontrol Standartlari cercevesinde belirlenmis ve “Kamu Ic Kontrol Standartlari
Tebligi” hazirlanarak, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.
S6z konusu Tebligde, Kamu idarelerinin, ic kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak Uzere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu calismalar icin
eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili dizenlemelerin hazirlanmasi
calismalarinin en ge¢ 30.06.2009 tarihine kadar tamamlanmasi gerektigi belirtilmistir.
Bu cercevede, kamu idareleri tarafindan gérev alanlari cercevesinde her tirll yéntem, siirec
ve ozellikli islemlerle ilgili belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 Sayili Kanuna, ilgili diger
mevzuata ve kamu i¢ kontrol standartlarina uygun olmak ve idareye iliskin ézellikli sdirecleri
kapsamak zorundadir. Idarelerce gerek gérilmesi halinde hazirlanabilecek Idare Ayrintili Ic
Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari, personel ve mali durumlari gibi her bir
idarenin kendine 6zgu kosullari dikkate alinarak katiimci yéntemlerle belirlenecek ve (st
ybénetici onayini izleyen on isgunu i¢inde Maliye Bakanligina gonderilecektir.
Asadida, i¢ kontrolin tanimi, ézellikleri ve genel esaslari, ic kontrol alaninda Maliye Bakanlidi
tarafindan belirlenen standartlar ve ic kontrol sisteminin bilesenleri, ic kontrol sisteminde
goreviiler ve sorumluluklarina iliskin genel degerlendirme yapilmakta, belediyemizin ic kontrol
sistemi bakimindan mevcut durumu ve belediyemizde olusturulacak i¢c kontrol sistemi
standartlari ve eylem plani taslagi sunulmaktadir.Bu eylem planina sorumlu birimlerin ve
isbirligi yapacak birimlerin gerek amirleri gerekse tim calisanlariyla harfiyen riayet etmeleri
ve mimkunse standartlara uyumu sadlayacak eylemleri éngoérilen sdrecte tamamlamalari
buytk énem tasimaktadir.Bu konuda tim personelimizin sorumluluklarini yerine getireceklerine
dair inancimiz tamdir.Eyiip Belediye Baskanligi ic Kontrol Standartlari Eylem Planinin
hazirlanmasina katkisi olan tim personelimize tesekk(r eder,halkimiza ve (lkemize faydali
olmasini dilerim. ..

[smail KAVUNCU
Eylp Belediye Baskani
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A. iC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI
1. Amac¢

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yuktumltluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi,
b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet g&stermesi,
c) Idarenin her tarld mali karar ve islemlerde usulstzlik ve yolsuzlugun &énlenmesi,
d) Kamu adina karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesi,
e) Varliklarin kotaye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasi amaclanmaktadir.

2. Kapsam

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi”
dizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontrolin tanimi ve amaci, kontrolin
yapisi ve isleyisi, n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki
ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin goérevleri, mali
hizmetler uzman ve uzman yardimcilari gérevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurattlmesini, varlk ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yéntem ve surecle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butinG” olarak
tanimlanmistir. Bu baglamda i¢ kontrolln kapsamina idarenin bitin birimlerindeki mali ve mali olmayan
her turl faaliyet, karar ve islem dahildir.

3. Dayanak

Ic Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri, 31.12.2005 tarih ve 26040 (3. mukerrer) sayili Resmi
Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, 26.12.2007 tarih ve 26738
sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligine dayanilarak; Maliye Bakanlgi
Blitce ve Mali Kontrol Genel Mudurligunce yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani Rehberinde belirlenen temel ilkeler ve yonteme bagl kalinarak hazirlanmistir.
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4. i¢ Kontroliin Unsurlar ve Genel Kosullari

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslari belirleyen Yénetmeligin 7 nci maddesinde ise i¢
kontrolin unsurlari ve genel kosullari asagida belirtildigi gibi yer almigtir.

a) Kontrol ortami: idarenin yoéneticileri ve calisanlarinin i¢c kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik
degerlere ve durust bir ydnetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yénetim anlayisi
cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga énem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi
ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev,
yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk dederlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate
alinarak gerceklestirilen ve sureklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve performans
programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak icin i¢c ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiya¢ duyacagi her tirli bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve
ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

e) izleme ve Gézetim: ic kontrol sistem ve faaliyetleri stirekli izlenir, gézden gecirilir ve degerlendirilir.

5. Temel ilkeler
ic kontrol ve 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslarin 6. maddesinde i¢ kontroltin temel ilkeleri asagidaki
sekilde belirlenmistir:

—l¢ kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yuratalur.

—l¢ kontrol faaliyet ve dizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

—l¢ kontrole iliskin sorumluluk islem strecinde yer alan batin gérevleri kapsar.

—l¢ kontrol mali ve mali olmayan tim islemleri kapsar.

—l¢ Kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

—l¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verilebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik gibi iyi mali ydnetim ilkeleri esas alinir.




6. Kontrol Yapisi ve isleyisi

Kanunun 57. maddesinde ise kamu idarelerinin mali ydénetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir
kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin;

—Mesleki degerlere ve dirust yénetim anlayisina sahip olunmasi,

—Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

—Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

—Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

—Kapsamli bir yénetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi, bakimindan
ilgili idarelerin Gst yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z éniinde
bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi 5ngérilmastr.

7. i¢ Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi

5018 sayili Kanunun 57. maddesi htkUmleri ve i¢ kontrole iliskin uluslararasi standartlardan temel bir

cerceve belge olan COSO raporu baglaminda i¢ kontrol;

v’ Bir amac degil, idareyi hedeflerine ulastirmak amaciyla kullanilan bir yénetim aracidir.

v' Sadece form, belge ve el kitabi seklindeki ¢calismalar degil, teskilati, personeli ve yonetim tarzini da
iceren, sureklilik arz eden ve sistematik bir nitelik tasiyan uygulamalar bitanadur.

v' Suregler icerisinde yerlesiktir ve streclerde rol alan gérevlilerce uygulanir.

v' Bir olay degil, strekli ve sistematik bir nitelik tasir.

v' Bir yénetim araci olarak risk esashdir.

v Makul bir glivence saglar.

Bu durumda; Belediyemizde kurulacak bir i¢ kontrol sisteminden beklenilen katma degerin olusturulabil-

mesi icin gerek uluslararasi standart ve uygulamalar gerekse konuya iliskin yasal ve idari dizenlemeler

uyarinca i¢ kontrolUn;

> Yalnizca mali kontrolt kapsamadiginin, mali kontrol ile birlikte Belediyemiz tarafindan

olusturulan organizasyon, yontem ve sirecler ile birlikte diger kontrolleri de kapsadiginin;

» Belediyemizin mali olsun olmasin tiim faaliyet ve islemlerini kapsadiginin,

» Bu noktada i¢ kontroltn belli mali islemler Gzerinde gerceklestirilen 6n mali kontrole indirgenmemesi
gerektiginin, 6n mali kontrolU de icine alacak sekilde genis kapsamli faaliyet ve streclerin tamamini
kapsadiginin,

» Amac degil amaca giden yol oldugunun, sadece kitapgik ve formlardan degil,

Belediyemizin her seviyesinde goérev yapan kisilerden olustugunun,

» Makul ancak mutlak olmayan glvence verdiginin,

> Sureclere ilave olarak yapilan isler seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontrolln stireclerin bir parcasi
olarak ele alinmasi gerektiginin,
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> Etkili bir sekilde kurulmasinin ancak Belediyemiz ¢alisanlarinin sorumluluklarini ve yetkilerini anladiklari
ve etik davranmayi Ustlendikleri zaman mimkuUn olabileceginin,

> Sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasindan isin sonuclandirilmasina kadar gecen surecte
izlenen tim prosedurleri kapsadiginin, Belediyemiz birimlerinde calisan her personelin i¢ kontrol
sisteminde rol almasi gerektiginin,

Ust Yéneticinin sahipliginde ve gézetiminde, Mali Hizmetler MudirlGgunin teknik destegi ve
koordinatérlagunde, harcama birimlerinin uygulamasiyla ve ic Denetim Biriminin danismanlik destegiyle
olusturulacaginin; kabull ile Belediyemiz tim birimlerinde calisanlar Gzerinde bu hususlarin fark
edilmesinin saglanmasi ile kurulabilecegdi ve etkin bir sekilde isleyebilecegi tabiidir.

Kurulacak i¢ kontrol sisteminde streclere yerlesik kontroller sadece gerektigi kadar olmali, fazlasi islerin
aksamasina neden olabilecegi gibi yetersiz kontroller de usulstzltklerin ortaya ¢ikmasina neden
olabilecektir. Bu haliyle kontroller, gerektigi yer ve zamanda gerektigi kadar yapilacak sekilde streclerle
butinlesmis olmalidir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini géstermekte ve tim kamu
idarelerinde tutarl, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini
amaclamaktadir.

B. iC KONTROL SISTEMINININ BILESENLERi VE STANDARTLARI

1. Ig Kontrol Sisteminin Bilesenleri

Kamu i¢ kontrol standartlari, uluslar arasi standartlar ve iyi uygulama 6rnekleri cercevesinde, i¢ kontrol;
Kontrol ortami,

Risk degerlendirmesi,

Kontrol faaliyetleri,

Bilgi ve iletisim,

AN NN

Izleme
Bilesenleri esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir dizeyde olmasini saglamak Uzere genel
nitelikte dizenlenmistir.

2. Ic Kontrol Sisteminin Standartlari

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanma,
izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla yukarida belirlenen 5 bilesen esas alinarak, genel nitelikte 18 standart
ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana
bilesen altinda toplanmistir.Bunlar sirasiyla asagidaki gibidir:




1- Kontrol Ortami (4 adet standart ve bu standart icin 26 genel sart)
Standart: 1. Etik Degerler ve DurUstlik
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Yetki Devri

2- Risk Degerlendirme (2 adet standart ve bu standart icin 9 genel sart)
Standart: 5. Planlama ve Programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

3- Kontrol Faaliyetleri (6 adet standart ve bu standart icin 17 genel sart)
Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8. Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayrihgi
Standart: 10. Hiyerarsik kontroller
Standart: 11. Faaliyetlerin sarekliligi
Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

4- Bilgi ve iletisim (4 adet standart ve bu standart icin 20 genel sart)
Standart: 13. Bilgi ve iletisim
Standart: 14. Raporlama
Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi
Standart: 16. Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

5- izleme (2 adet standart ve bu standart icin 7 genel sart)
Standart: 17. ¢ Kontroliin degerlendirilmesi
Standart: 18. ¢ Denetim
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C. IC KONTROL SISTEMINDE GOREV VE SORUMLULUKLAR

Belediyemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk; esas olarak Belediye Baskani,
Tum Harcama Yetkilileri ve Mali Hizmetler Mudurlugu ile Ii¢ Denetimeaittir. Bagkan Yardimcilarinin
sorumlugu gorev ve yetki devirleri ile sinirhidir.5018 sayili Kanunun 11" inci maddesi ile Ust yoneticilere,
idarelerinin mali ydnetim ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisinin gdzetim ve izlenmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregdi olarak yazili prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi dizenlemelerin yapilmasi
gorevleri verilmis ve Belediyelerde Belediye Baskanina bu hususlarda Belediye Meclisine karsi hesap verme
sorumlulugu yuklenmistir. Belediye Baskani bu sorumlulugun gereklerini,harcama yetkilileri, muhasebe
yetkilisi ve ic denetciler araciligiyla yerine getirecektir.
ic kontroliin temel ilkelerinin sayildigi i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin; 6. maddesinde,
i¢c kontrol faaliyetlerinin idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yUrUtulecedi, i¢c kontrole iliskin
sorumlulugun, islem sirecinde yer alan bitin goérevlileri kapsayacagi belirtilmistir.

5018 sayili kanunun 8. maddesinde ise, Ust yoneticilerin; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesinden,
harcama yetkililerinin; goérev ve yetki alanlari ¢ercevesinde, idari mali karar ve islemlere iligkin olarak ig
kontrolln isleyisinden sorumlu olacagd, idarelerin mali hizmetler birimlerinin, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapacagi ve 6n mali kontrol faaliyetini
yurutecekleri, muhasebe yetkililerinin; muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu olacaklari, ayrica Us t yoneticilerin, harcama yetkililerinin ve diger
yoneticilerin, mesleki degerlere ve durust yonetim anlayisina sahip olmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin
gerekli yeterlilige sahip personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmas indan,
mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir ydonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin
ve saydamhgin saglanmasindan goérev ve yetkileri cercevesinde sorumlu olacaklari belirtilmistir. Diger
taraftan; yukarida yer alan htkidmler dahilinde Ust yoneticinin 5018 sayili Kanunla getirilen sorumlulugunu
yerine getirebilmesi icin kendisine makul bir gtivence verecek etkin bir i¢c denetime ihtiya¢ duyacagi, i¢
denetimin ise etkin olabilmesi icin Belediyemizde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasiyla mimkin
olabilecegi aciktr.

5018 sayili Kanunun 63. ve 64. maddelerinde ise; i¢ denetcilerin i¢ kontrol alanindaki gérev ve sorumluluklar
duizenlenmistir.lc Denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yéntinde
onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebliginde kamu idarelerinde i¢
kontrol sisteminin kurulmasi bakimindan; “Kamu idarelerinin, ic kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak Uzere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar icin
eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedurler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yaritmeleri
ve bu calismalari tamamlamalari gerekmektedir. S6z konusu calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda
yuratalmesini saglamak Uzere, idarelerin Ust yoneticileri tarafindan gerekli dnlemler alinacaktir.”
denilmektedir. Ayrica, Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan “ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar" uyarinca Ust yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan is ve islemlerin, amaclara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol
glvence beyani her yil diizenlenerek idareye ait faaliyet raporuna eklenecektir.




Ust yénetici tarafindan verilecek givence beyaninda Belediye adina tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis
amaclara ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigi, Belediyede uygulanan i¢ kontrol sisteminin
islemlerin yasallik ve dizenliligi konusunda yeterli glivenceyi sagladigi ve Uretilen bilgilerin dogrulugu hususlari
yer alacaktir. Belediye Bagkaninin tim bu goérevlerinden dolayi 5018 sayili Kanun kapsaminda hesap verme
sorumlulugu ve yénetim sorumlulugu bulunmaktadir.A¢iklanan nedenlerle; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi
Kanunu uyarinca; Belediyemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluklar asagidaki sekilde
belirlenmistir:

1. Belediye Baskaninin Gorev ve Sorumluluklan

Belediye Baskani;

¢ ¢ kontrol sistemini kurma ve gézetim altinda bulundurulmasindan,

e Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve durist ydnetim anlayisina sahip
olunmasindan,

¢ Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli ydneticilerle personele verilmesinden,

¢ Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

* Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden,

e Kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan sorumlu
olacaktir.

Belediye Baskani;

¢ Ic denetcilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve belgelere kolayca
ulasmalari icin gereken énlemleri alir.

e I¢ denetgilerin raporlarinda belirtilen énerilerini degerlendirir, ic kontrol strecinden

elde ettigi bilgilerle ic denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli kullanimina iliskin
tedbirleri alir.

¢ I¢ denetgiler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen 6nlemlerin alinip alinmadigini izlerler.

¢ Belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini saglar.

¢ ¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince égrenilmesi ve bunlara
uyulmasini saglar.

« Ust yénetimin konuya gereken énemi vermesi ve tim yéneticilerin ic kontrol

konusunda olumlu bir bakis acisina sahip olmasini saglar.
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2. Bagkan Yardimalarinin Gérev ve Sorumluluklan

Ic Kontrol mevzuati geregi bir sorumluluklar bulunmamasina ragmen, kurum ici gérevleri, ic kontrol uyum
strecinde kurul ve calisma gruplarinda gérev almalari; yetki ve imza devri ile ydnetim sorumlulugu Ustlenmeleri
sebebiyle Baskan Yardimcilari;
e Gorev ve yetki alanlar cercevesinde, i¢ kontrolin isleyisinden,
Mesleki degerlere ve durtst ydonetim anlayisina sahip olunmasindan,
Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele veriimesinden,
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
e Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden,
e Kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gérev ve
yetkileri cercevesinde sorumludurlar.
Baskan Yardimcilary;
e Belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini saglar.
¢ |¢c kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince 6grenilmesi ve bunlara
uyulmasini saglar.
e Ust yoénetimin konuya gereken énemi vermesi ve tim yéneticilerin i kontrol
konusunda olumlu bir bakis acisina sahip olmasini saglar.

3. Harcama Yetkililerinin Gorev ve Sorumluluklan

Harcama Yetkilileri;

e Gorev ve yetki alanlar cercevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden,

Mesleki degerlere ve dirist ydonetim anlayigina sahip olunmasindan,

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele veriimesinden,

Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

¢ Mevzuata aykiri faaliyetlerin nlenmesinden,

Kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gérev ve
yetkileri cercevesinde sorumludurlar.

Harcama Yetkilileri;

* Butce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali ydnetim ilkelerine, kontrol
dizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirir.

¢ Ic denetim raporunda yer alan énerilere iliskin dnlemleri alir.

¢ I¢c Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi amaciyla bagh olduklar birimlerde s ve islemlere
yonelik stirec akis semalari hazirlanmasini saglar.

¢ Personelin gorev, yetki ve sorumluluklar acik bir sekilde belirlenmesini saglar.

e Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan ytrGtilmesini saglar.

Kontrol proseduirleri belirlenmesini saglar.

Uygun bir iletisim agi olusturulmasini saglar.

Personelin yeterli egitim almasina yonelik calismalarin yapilmasini saglar.

Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlar olusturulmasini saglar. I¢ kontrol faaliyet ve
dizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi yerde ve risk durumuna gére yapilmal,,
kontrol faaliyetlerini planh bir sekilde yUrittlmesini saglamalidir.

g @



4. Mali Hizmetler Miduriiniin Gorev ve Sorumluluklari

Mali Hizmetler MudurG;

e Yoénetimin i¢ kontrole yénelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli calismalari
yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yarattlmesini saglar.

 Idarede faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yaratuldtgani, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek
Uzere i¢ kontrol streglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin dislince ve
Onerilerinin zamaninda Ust ydneticiye raporlandigini iceren mali hizmetler birim ydneticisinin beyanini
duzenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

e Birimi yonetir, yeterli sayi ve nitelikte personel istihdamini, personelin egi timini ve yetistiriimelerini
saglayacak calismalar yapar,

e Birimin goérev dagilhimini yaparak hizmetlerin etkili, stratli ve verimli bir sekilde sunulmasini saglar,
e i¢c kontrol alaninda Ust ydnetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini yaratar,

¢ I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak duzenlemeleri hazirlar
ve Ust ydneticinin onayina sunar,

e Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaclarina ve mevzuata uygun bir sekilde yaratalmesi
icin gerekli dnlemleri alir.

e Eylem Planinda 6ngoérilen faaliyet ve dizenlemelerin gerceklesme sonuglarini en az alti ayda bir
eylem plani formatinda st yoneticiye sunar,

¢ ¢ Kontrol sistemine iliskin yirarlige konulan dizenlemeleri Gst yénetici onayini izleyen on isginu
icinde Maliye Bakanligina génderir,

¢ Ic Kontrol Sisteminin kurulmasi asamasinda birimlerle koordinasyonu ve gereken yazismayi yerine
getirir.

5. Muhasebe Yetkilisinin Gorev ve Sorumluluklari

Muhasebe Yetkilisi;

e Gelirlerin ve alacaklarin tahsilinden,

e Giderlerin hak sahiplerine 6denmesinden,

e Para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesinden,

e Tam mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemlerinden,

¢ Muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan,

e Muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan
sorumludur.




, Eyiip Belediyesi
s I¢ Kontrol Standartlarina Uyum) EylemPlani

1.

6. ic Deneticilerin Gérev ve Sorumluluklari

Ic Denetciler;

e Kurulmus i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve denetiminden sorumludur,

¢ Nesnel risk analizlerine dayanarak Belediyenin yénetim ve kontrol yapilarini,
kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullaniimadigini degerlendirir,

* Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar,

e Idarenin mali islemlere iliskin tasarruflarinin plan, program ve politikalara
uygunlugunu denetler,

o lyilestirmelere yonelik énerilerde bulunur,

e Sorusturma acilmasini gerektirecek bir duruma rastladiginda Ust ydneticiye bilgi verir.

7. Mali Hizmetler Uzman ve Yardimcilarinin Gorev ve Sorumluluklari

Mali Hizmetler Uzman ve Yardimcilari;

¢ 5018 sayilh Kanunun 60 inci maddesinde sayilan gérevlere iliskin olarak kendilerine verilen is ve
islemleri yapmak

e 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesinde sayilan goérevlere iliskin olarak
kendilerine verilen is ve islemleri yapmak,

e Kanun, tuzuk, ydonetmelik ve ydénergelerle mali hizmetler birimlerine verilen gérevlerden kendilerine
verilen diger is ve islemleri yapmak

e Gorevleriyle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin gorus ve énerilerini bildirmek,

e Gorev alanlariyla ilgili arastirma, inceleme ve etit yapmak ve bunlari raporlamak

e |dareleri tarafindan yapilacak egitim programi hazirlik calismalarina ve uygulamalarina katilmak
e Amirleri tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak
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D. EYUP BELEDIYESI IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Belediyemiz misyonunu ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢ kontrol sistemini
olusturmak ayrica s6z konusu yasal dizenlemelerin geregini yerine getirmek amaciyla i¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani hazirlanmistir. (Ek.1)Faaliyetler hazirlan planda belirlenen sirec
dahilinde hayata gegirilecektir. Strecin Isletilmesi tim sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilecektir.
Eylem Plani, Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberi ekinde bulunan tablo biciminde
dizenlenmis olup; Kamu I¢ Kontrol Standardi Bilesenleri (5 Baslik) altinda, “Standart Kod No”,
“Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1”, “Mevcut Durum”, “Eylem Kod No”, “Ongérilen Eylem
veya Eylemler”, “Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri”, “isbirligi Yapilacak Birim”, “Cikt//Sonuc”,
“Tamamlanma Tarihi” ve “Acgiklama” sutunlarindan olusmaktadir.

Standart Kod No: Rehberde belirlenen ilgili standarda iliskin kod numarasini ifade etmektedir.
Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti: i¢ kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda éngéralmds olan
standartlari (18 adet ) ve bu standartlar icin gerekli olan sartlari (79 adet) ifade etmektedir.

Mevcut Durum: Belirlenen i¢ kontrol standardi genel sarti karsisinda Belediyemizdeki mevcut durumu
ifade etmektedir. Bu standartlara iliskin genel sartlardan bir kismini karsilayan ve i¢ kontrol sisteminin
6ngordagu makul givenceyi saglayan mevcut diizenleme veya uygulamalarin bulunmasi halinde bu
bolumde yer verilecektir.

Eylem Kod No: I¢ kontrol standardina uyum icin planlanan eyleme verilecek kod numarasini ifade
etmektedir. (Ornek, iS 17.1.1: 17.1. standardina ait 1 numarali eylem)

Ongériilen Eylem veya Eylemler: ic kontrol standardina uyum icin planlanan faaliyetler ile faaliyetin
gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal dizenlemeleri ve birimlerden beklentileri ifade etmektedir.
Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Ongériilen faaliyeti yiriterek stiresinde sonuclandirmaktan
ve raporlamaktan sorumlu birim veya calisma grubunu ifade etmektedir.

isbirligi Yapilacak Birim: Faaliyetin yartttlmesi ve sonuglandiriimasi stirecinde,gerceklestirilecek
faaliyet ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan ve sorumlu birimin isbirligi yaparak somut destek
talep edecedi birimleri ifade etmektedir.

Cikti/Sonug: Planlanan eylem sonucunda elde edilen sonucu ifade etmektedir.

Tamamlanma Tarihi: Planlanan faaliyetin bitirilmesi icin 6ngérilen sireyi ifade etmektedir.

Aciklama: Faaliyetin tUriine goére degisebilen nitelikte olup, mevcut durumun makul gtivence sagladigi
ve bu sebeple yeni bir dizenleme veya uygulamaya gerek olup olmadidi hususunu ifade eder.
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» Isbirligi
Standart| Kamu i¢ Kontrol Standardi Mevcut Durum Eylem Ongbriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya Yapilacak Cikti Tamamlanma Aciklama
Kod No ve Genel Sarti Kod No Cahisma grubu liyeleri Birim Tarihi
KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesini saglamaktir.
I¢ kontrol standartlari eylem plani - = Dokuman, Yeterli glivence
1.1.1 | hakkinda ust yoneticilere bilgi verilmesi M:/:hgsjzrrl?ﬁtéer I\o/lzue(;lz(rfllﬁrg Toplanti 30.07.2012 saglanmamaktadir.
saglanacaktir. 9 9 Egitim llgili eylemler 6ngérilmustar.
I¢ kontrol standartlari eylem plani Mali Hizmetler Yeterli guvence
1.1.2 | ve uygulama rehberi bastilacak ve tim Madirlaac Tum Birimler Dékiman 30.07.2012 saglanmamaktadir.llgili eylemler
personele dagitilacaktir. 9 éngoéralmastar.
P I¢ kontrol sisteminin énemi ve isleyisinin -
; . Lo .. Yoneticiler ve Personel . : f - Xigi Yeterli givence
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi : ST calisanlar tarafindan sahiplenilmesi ve Mali Hizmetler o pi Egitim, - P
KOS yonetici ve personel I kontlr(cz_lfmstlzmldvev !?Le_ylynde 113 desteklenmesi seminerler ve yayinlar Madarlagu Tam Birimler Seminer 30.07.2012 saglanmatsmnalétz?;hllgalrl eylemler
1.1 tarafindan sahiplenilmeli E“'i' II “I) e I'etgl'l Ir. yoluyla saglanacaktir. 9 stur.
ve desteklenmelidir. grimier'e gelistirimeye
ihtiyag duyulmaktadir. Konuyla ilgili bilgilendirme faaliyetleri Yeterli giivence
(egitim, seminer, el kitabi, kurumun Mali Hizmetler . L. Egitim, V 9 A
1.1.4 A e TUm Birimler ; 30.07.2012 saglanmamaktadir.llgili eylemler
web sayfasina bilgi konulmasi, panel, Madarlagu Seminer Snadralmustir
brosur gibi calismalar) yapilacaktir. 9 stur.
Olusturulacak uzman bir ekip Yeterli gavence
1.1.5 tarafmda_n_ belediyemizin her Mal'..H'..Zm.e:c!?r Tam Birimler Egitim 30.07.2012 saglanmamaktadir.ilgili eylemler
harcama birimi igin bilgilendirme Muadarlagu Snadralmustir
toplantilari yapilacaktir. 9 stur.
Belediye Yoneticileri i¢ kontrol
PP sisteminin uygulanmasinda Yoneticiler s6zlU ve yazih
KOS Idigeﬂporggg(:;'ilneiﬂ s yeterli bilgiye sahip uygulamalarinda i¢ kontrol Ozel Kalem Doékaman, Yeterli gtivence
12 uvaulanmasinda personele olmadigindan personele 1.21 sisteminin uygulanmasinda tim Madirlag TUm Birimler Toplanti 30.07.2012 saglanmamaktadir.llgili eylemler
) v9 srnek oImaIFl)dlr yeterince 6rnek olmamaktadir. personele 6rnek 9 Egitim ongorulmastar.
’ Egitimlerle gelistiriimeye olacaklardir.
ihtiya¢ duyulmaktadir.
llgili mevzuat cercevesinde Insan Kaynaklari Etik Yeterl'b%uxgggils:g;?rgﬁktad”’
1.3.1 Etik Komisyonu olusturularak ve Egitim Tam Birimler Komisyonu 01.06.2012 diizenleme veva u yulama a gerek
kurumun etik kurallari belirnenecektir. Maduarlagu Y ya uyg yag
bulunmamaktadir.
Hizmet ici egitim programlarina "kurum - -
etik kurallari" ve"5176 sayilh Kamu insan Kaynaklari Etik Yeterl|b%ur\1123:ir:gLan?rgﬁktadlr,
1.3.2 Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Egitim TUm Birimler S6zlesmesi 01.06.2012 diizenleme veva u yulama a gerek
Hakkinda Kanunun ve buna bagh Mudurlaga $ bulunymar%%ktadlry 9
mevzuat" dahil edilecektir. ’
Kamuda Etik Davranis
Etik kurallar bilinmeli ilkeler 13.04.2005 tarih, Etik komisyonunun calismalarinda Insan Kaynaklar
KOS ve tim faaliyetlerde 25785 sayili R.G. yayinlanan 133 dikkate alacagi hususlar ve Egitim Tam Birimler Egitim 01.06.2012 Yeterli GUvence Saglanmaktadir.
1.3 yonetmelige gore calisanlara tm personele duyurulacaktir. Mudarlaga
bukurallara uyulmahdir. etik sézlesmesi imzalatiimig, — 5
0zluk dosyasindadir . Etik kurallar yazili hale getirilerek lelar . Yeterli glvence saglanmaktadir,
134 personele teblig edilecek Yazi Isleri Tam Birimler Btk 01.06.2012 bu nedenle yeni bir
e etik sézlesmeler hazirlanacaktir Mudurlagu Sozlesmesi e duzenleme veya uygulamaya gerek
3 ) bulunmamaktadir.
Her bir harcama birimine 6zgu etik lar: .
1.3.5 degerler ve kurallar belirlenerek I\\/(szzllulfllﬁtlu TUm Birimler D85u$3n 01.06.2012 Yeterli GUvence Saglanmaktadir.
yazili hale getirilecektir. 9 Y
Etik kurallar vatandaslarin rahatca Destek Hizmetleri . . Duyuru
1.3.6 gorebilecegi sekilde ilan edilecektir. Midirlaga Tam Birimler Y 01.06.2012 Yeterli Glvence Saglanmaktadir.
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Birimlerin Faaliyetleri il ilgili bilgive | /00 veterl} glvence saglanmaktad,
1.4.1 belgelere kolaylikla ulasilabilmesi Madarlaga TUm Birimler Duyuru 01.07.2012 dizenleme veya )Lljygulamaya
KOS Faaliyetlerde darustliik, Mevcut durum standarti saglanacaktir. gerek bulunmamaktadir.
14 saydamlik ve hesap karsilayacak makul
: verebilirlik saglanmahdir. bir duzeydedir. Belediyenin amag ve hedefleri ile ilgili Yeterli glivence saglanmaktadir,
raporlama yapilacak ve Mali Hizmetler N - Raporlama, bu nedenle yeni bir
142 degerlendirilerek bu raporlar dtizenli Madurluag Tam Birimler Duyuru 01.07.2012 duzenleme veya uygulamaya
olarak kamuoyuna agiklanacaktir. gerek bulunmamaktadir.
Hizmetlerden yararlanan vatandaslarin . . - 9
1.5.1 sikayet ve onerileri degerlendirilerek l\z?é'..lﬁlf’f'.. Tum Birimler = §|quKet ve 30.05.2012 Yetieirl_ll_guvlencle sa_glar]nl?m?kt_gdlr.
gerekli tedbirler alinacaktir. adurlagu Oneri Kutusu gili eylemler 6ngoralmustar
Belediye binasi icine ve halkin yogun Destek Hizmetleri - Sikayet ve Yeterli guivence saglanmamaktadir
KOS Idarenin personeline ve Mevcut durum standardi 1.5.2 olarak bulundugu yerlere Madarlaga T4m Birimler Oneri Kutusu 30.05.2012 llgili eviemler nadrilmistir .
15 hizmet verilenlere tam olarak dilek / sikayet kutusu konulacaktir. 9 giirey 9 3
. adil ve esit davraniimalidir. karsilamamaktadir. int tort d tand
nternet ortaminca vatandag Yazi Isleri . - Memnuniyet Yeterli givence saglanmamaktadir.
1.5.3 goruslerinin alinmasi ve Madarlagi TUm Birimler Anketi 30.05.2012 llqili eviemler dnadrilmista
cevaplandirilmasi saglanacaktir. uddriugd nketi gili eylemler ongorulmastar
Bir 6zdegerlendirme yapilabilmesi icin | Insan Kaynaklari ve . - Yeterli givence saglanmamaktadir.
154 personele anket uygulamasi yapilacaktir.| Egitim Mudurlagu Tam Birimler Anket 30.05.2012 ilgili eylemler dngéralmustur
Kurum faaliyetlerinde hizmet sunanlarin
yaptigi is ve islemlerde yararlanilan Mali Hizmetler
1.6.1 |resmi belgeler mevzuattaki degisikliklere Madarlaga Tam Birimler Uygulama 01.07.2012 Yeterli Guvence Saglanmistir.
go6re kurum tarafindan surekli 9
guncellenecektir.
Idarenin faaliyetlerine
KOS iliskin tim bilgi ve Makul giivence saglayacak I¢ kontrol guvence beyani Uist yonetici S -
1.6 belgeler dogru, tam ve duzeydedir. 1.6.2 ve harcama yetkilileri M&Ihg;%%téer Tam Birimler GBu(;/yeanncle 01.07.2012 Yeterli Glivence Saglanmistir.
guvenilir olmalidir. tarafindan imzalanacaktir.
Faaliyetlere iliskin bilgi ve belgeler
1.6.3 z__ama_n_mda duzc_-:r_mlenecek _d_c_)gru ve Mall_lHl__zrr!_e:cI_gr TUm Birimler Ya__zm 01.07.2012 Yeterli GUvence Saglanmistir.
guvenilir olmasi icin gerekli 6nlemler Madurlaga Dokuman
alinarak yazili hale getirilecektir.
Yeterli glvence saglanmaktadir,
2.1.1 Belediyemizin misyon ve vizyonu Mall_lHl._zrr!.e:cI"er Tam Birimler Uygulama 30.05.2012 bu nedenle yeni bir dizenleme
belirlenecektir. Muduarlagu veya uygulamaya gerek
idarenin misvonu vazili idarenin misyonu yazil olarak bulunmamaktadir.
olarak beIi)thenm);Ii birlenmis, stratejik plan ve Beledivemizin misyon ve vizyonunun . Yeterli givence saglanmaktadir,
KOS d Imal nel faaliyet raporunda yer 212 yl find y beni Y e Insan Kaynaklari ve Tam Biriml Egiti 15.06.2012 bu nedenle yeni bir dizenleme
21 uyurulmali ve personel verilmis ve web sayfasinda 1. personel tarafindan benimsenmesi icin Egitim Madarlaga Um Birimler gitim .06. veya uygulamaya gerek
: tarafindan benimsenmesi | | denivl hizmet ici egitim dizenlenecektir. bul ktad
saglanmalidir. yayin arr|1_|§ o rp|a5| T((ta 0zinly e ulunmamaktadir.
yeterli gorulmektedir. Misyon ve vizyonun birimler Yeterli glivence saglanmaktadir,
bazinda yazili olarak duyurulacak insan Kaynaklari ve . - bu nedenle yeni bir dizenleme
213 ve pano ve web sayfasinda Egitim Mudurlugu Tam Birimler Duyuru 15.06.2012 veya uygulamaya gerek
duyurulacaktir. bulunmamaktadir.
TUm birimlere ve alt birimlere ait is
analizleri yapilarak personele teblig i .
Yéneticil P | 221 edilecek,birimlerin gérev, yetki ve Igiﬁgrﬁal\)/llzzlﬂflﬂyj Tam Birimler T[;u}i:rl;:; 30.05.2012 Yeterli Glvence Saglanmistir.
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi i kon?cpsl Iscilsteerrr\:fveeirslznieinde sorumluluklarr ile ilgili yonergeler 9 9 U pulam'a
KOS yonetici ve personel < h - Isleyls ¢ikarilacaktir. v9
. . . aktif rolde degildir.
2.2 tarafindan sahiplenilmeli Egitimlerle gelistiriimeve - - " -
ve desteklenmelidir. ightiyag du;?ulrr?aktadlry Belediyemizde gorev, yetki ve _
’ 2.2.2 Sor;am;tlstu;(';?\rc]elilae);n;lélkaZ?I?ir:ﬁ%kilIat Irgs;gﬁa&r&zlﬂfﬂgj TUm Birimler Uygulama 30.05.2012 Yeterli Glvence Saglanmistir.
devam ettirilecektir.
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Idare birimlerinde
perﬁonelm g_qreylerlm ve bu Belediye personelinin gérevleri eylem
KOS gorevlere liskin yetki ve Mevcut durum standarti planina ekli olan gérev tanim formuna Insan Kaynaklari ve - Birim Gérev .
sorumluluklarini kapsayan 2.3.1 . . o S L e TUm Birimler . ) 01.06.2012 Yeterli GUvence Saglanmistir.
2.3 gorev dagilim cizelgesi karsilamaktadir. gore yapilacak ve gorev dagilim Egitim Madurlugu Cizelgesi
olusturulmali ve personele cizelgesi hazirlanacaktir.
bildirilmelidir.
idarenin ve birimlerinin Belediyemizin Teskilat yapisi ile ilgili
teskilat semasi olmali ve yasal diizenlemeler,norm kadro P .
KZCZS buna bagli olarak MevEL;t ?r;:;?(:;g?fart' 241 yonetmeligi ve ilcemizin ihtiyaclari I\Ijélulflljgu Tam Birimler g?rlri!:[ 01.06.2012 Yeterli Guvence Saglanmistir.
: fonksiyonel gérev dagilimi $ . dikkate alinarak gozden gegirilecek ve
belirlenmelidir. teskilatlar yeniden yapilandirilacaktir.
idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisi, temel Belediyemizin ve birimlerin organizasyon
yetki ve sorumluluk yapisi, temel yetki ve sorumluluk .
Lo dagilimi, hesap verebilirlik Mevcut durum standarti 2.5.1 dagilimi,hesap verilebilirlik ve uygun Y?Z'..Iy?f'.. TUm Birimler Sema 01.05.2012 Yeterli Guvence Saglanmistir.
e ve uygun raporlama karsilamaktadr. raporlama iliskisini gosterecek sekilde Madarlaga
iliskisini gosterecek olusturulacaktir.
sekilde olmalidir.
!daren_m y?”.?t.'.c"e”: Birim yoneticileri 6nem arzeden Insan Kaynaklari ve
KOS faaliyetlerin yurutulln.]eslmde Mevcut durum standart gorevleri belirleyecektir. Bu gorevlere Egitim Madurlugu- - Gorev .
hassas gorevlere iliskin 26.1 | .20 . - . s TUm Birimler . . 01.06.2012 Yeterli GUvence Saglanmistir.
2.6 prosedirleri belirlemeli ve karsilamaktadir. iliskin prosedur tespit edilerek personele Yazi Igleri Cizelgesi
personele duyurmalidir. duyurulacaktir. Madarlaga
Her 3;?;{?;2%32?;:”” Kurum yéneticileri gorev dagilimi
ok sonucunu izlemeye Mevcut durum standarti 271 | . gerggvesmde, gorevlerln,_ lsve Y?Z'..ny"f'.. TUm Birimler Uygulama 01.06.2012 Yeterli Guvence Saglanmistir.
2.7 &nelik mekanizmalar karsilamaktadir. islemlerin performansini takip etmek Mudarlaga
y olusturmalidir Uzere sistem olusturacaktir.
Harcama birimleri her yil Yazi Isleri
Muddrlugu ile koordineli olarak -
insan kavnaklar vénetimi 3.11 personel ihtiyaci veya fazlasi tespit Igiizrlr(\ah)//lrsjzlﬁflﬂyj TUm Birimler Uygulama 30.07.2012 Yeti?rlillig:\llsrr;clzrs%?]lag:alarrr?;l;tuardlr.
KOS idar);nin amgg ve ' Mevcut durum standardi edilecek buna uygun calismalar ? J ane d ;
3.1 hedeflerinin gerceklesmesini | karsilayacak diizeyde degildir. gergeklestirilecektir.
saglamaya yonelik olmalidir. Personelin ihtiyaca gére harcama
3.1.2 birimlerine dengeli dagilhmi '”SE”. Kayr]ak__lar"l V€ I Ttm Birimler Talimat 30.07.2012 Yeterli glvence sg_gla[\n_’_lamf-lkt"adlr.
saglanacaktir Egitim Madurlagu ilgili eylemler 6ngéralmustar
Kurumun yonetici kadrosu ve personeli,
gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
‘ yurutulebilmesi icin yapilacak yillik Insan Kaynaklari ve . - o Yeterli giivence saglanmamaktadir.
Idarenin yonetici ve personeli 321 egitim programina uygun olarak birim Egitim Madurlaga Tam Birimler Egitim 30.07.2012 ilgili eylemler 6ngéralmistar
gorevlerini etkin ve etkili bir bazinda hizmet i¢i ve destekleyici
KOS | “sekilde yaratebilecek bilgi, | Meveut durum standarci egitime tabi tutulacaktr.
) deneyim ve yetenege sahip stay y giair.
olmalidir. Tum birimler, her yil personelin kisisel _
gelisimine yonelik ve birim calismalari | insan Kaynaklari ve . . g Yeterli gtivence saglanmamaktadir.
322 icin ihtiyac duyduklari egitim konularini | Egitim Mudurlagu Tam Birimler Bildirim 30.07.2012 ilgili eylemler éngérulmustar
tespit edip bildireceklerdir.
Mesleki yeterlilige 6nem
KOS | verilmeli ve her gorev icin Mevcut durum standardi Personel istihadaminda géreve uygun Insan Kaynaklari ve . . . Yeterli guvence saglanmamaktadir.
313 en uygun personel karsilayacak dizeyde degildir. 331 mesleki kriterlere 6nem verilecektir. Egitim Madurlaga Tam Birimler Talimat 01.06.2012 ilgili eylemler éngéralmustir
secilmelidir.
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Personelin ise alinmasi ile gérevde
Personelin ise alinmasi ile iill?(gseirg‘:r\gl:v)g;:(rfglemgeérzndeevrfl;aet;i:'ii)I/:ck:I: Insan Kaynaklari ve Yeterli glivence saglanmamaktadir
orevinde ilerleme ve 3.4.1 " A o L TUm Birimler Duyuru 01.06.2012 P R A
KOS )S/]Ukselmesinde liyakat Mevcut durum standardi olup, ylapll?cak duzenlle?elerlnI iletisim Egitim Madurlagu Y ilgili eylemler 6ngéralmustar
3.4 |ilkesine uyulmali ve bireysel | karsilayacak diizeyde degildir. araglariyla p:elrsone (lit uyuruimast
performansi géz énunde saglanacaktr.
bulundurulmalidir.
3.4.2 Bireysel pt—;rfg_rr_nanﬁ artirmaya yénelik Insan Kayr]ak__laf_l Ve I Ttm Birimler Egitim 01.06.2012 Yeterli glvence sg_gla_r_mrr_]amfak'gadlr.
hizmet ici egitimler diizenlenecektir. Egitim Madurluagu ilgili eylemler 6ngoéralmustar
Birimlerin egitim ihtiyaclari Insan
Kaynaklari ve Egitim Mudurlugunce
ihtiyac analiz ¢alismalari yapilarak bir | . . - “
3.5.1 onceki yil iginde belirlenecektir. Insva_n' Kayr'\_ak__lar"l Ve | Tum Birimler Egitim, egitim 01.07.2012 Yet_erl_l guvence sg_gla[\r?am_gk'g_adlr.
Planlanan egitim programlarinin takip Egitim Madurluagu analiz raporu ilgili eylemler 6ngoéralmustar
eden yilda uygulanmasi saglanacak
ve degerlendirmeye tutulacaktir.
. - VI Tum birimlerin gériisii alinmak suretiyle | insan Kaynaklari ve . . Egitim Yeterli gtivence saglanmamaktadir.
Her %\?{ir;;/cll%lﬁ’rel;ﬁnhj?'t'm 3.5.2 ayrintili egitim programi hazirlanacaktir.| Egitim Mudurlaga Tam Birimler Programi 01.07.2012 ilgili eylemler éngérulmustar
bu ihtiyac giderecek egitim
KOS faaliyetleri her yil Mevcut dur_l_Jm standa{gh ) Egitim ihtiyaclari analizi sonucunda
3.5 planlanarak yaratilmeli karsilayacak duzeyde degildir. personel bazinda alinmasi gereken _ _
ve gerektiginde 353 agitimler konu ve saat olarak insan Kaynaklari ve Tam Birimler Egitim 01.07.2012 Yeterli givence saglanmamaktadir.
tincellenmelidir. e belirlenecek ve personele teblig edilerek | Egitim Mudurlagu R llgili eylemler 6ngérulmustar
9
bir yil icinde bu egitimlerin alinmasini
saglayacak bir sistem olusturulacaktir.
Egitim ihtiyaclari analizi sonucunda
personel bazinda alinmasi gereken
3.5.4 _ egitimler konu ve saat olarak Yazi lsleri Tam Birimler Toplanti 01.07.2012 | Yeterli glivence saglanmamaktadir.
belirlenecek ve personele teblig edilerek Muadarlagu ilgili eylemler 6ngoéralmustar
bir yil icinde bu egitimlerin alinmasini
saglayacak bir sistem olusturulacaktir.
Personelin veterlilidi ve Yoneticiler personelin yeterliligi ve
erforman5|yba“|| olgdu“u performansini gelistirmek tzere
KOS r':jne'cicisi tarafmgdan engaz Mevcut durum makul belirlenen kriterler cercevesinde her yil Egitim Yeterli glivence saglanmamaktadir
yonet < R h : 3.6.1 aralik ayinda ve yéneticilerin uygun Tam Birimler Tam Birimler uygulama ve 01.06.2012 )9 2glanmamaxtadir.
3.6 | yilda bir kez degerlendirilmeli seviyededir. o AR = - . llgili eylemler 6ngérulmustar
- - gorecegi diger zamanlarda mevcut degerlendirilmesi
VZig%zlrlﬁgdgEe;m:I?E:' durumu degerlendirerek sonuglari
P gorus ) personel ile karsilikli gorusecektir.
Birimlerce periyodik olarak yapilan
performans degerlendirmeleri gézden
gecirilerek yetersiz bulunan personelin | Performans
Performans 3.7.1 performansinin arttirilmasi icin ¢cdzimler Insqn_ Kaynaklari ve Tam Birimler degerle_n_dirmesi Siirekli Yeterl_i _gl’Jvence szigla_r)njam__akt"adw.
degerlendirmesine gére o uretilecek, gerekiyorsa ilgili personelin | Egitim Mudurlaga egitim, llgili eylemler 6ngérulmustir
performansi yetersiz bulunan cesitli egitim programlarina katilmalari uygulama
KOS personelin performansini Mevcut durum standardi 5 velya g'a!]a u%/gL.m g?rlerdekt
it snelik & gorevlendirilmeleri saglanacaktir.
3.7 gel|§t|rmey<? yonelik nlemler karsilayacak duzeyde degildir.
alinmal, yuksek performans
. _965tefe” persone! icin Yapilan performans
oddllendirme mekanizmalari degerlendirmelerinde yiiksek Mali Hizmet! Yeterli at 8l ktad
gelistirilmelidir. 3.7.2 performans gosteren personel ail rizmetier TUm Birimler Odullendirme Surekli etertl guvence saglanmamaxtacir.
mevzuat cercevesinde Mudurlagu llgili eylemler 6ngérulmustar
odullendirilecektir.
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Personel istihdami - Yer Degistirme
Usulll - Ust Gorevlere Atanma Usuli -
. Performans Degerlendirmesi - izin Insan Kaynaklari ve . . Teblig Yazilari, Yeterli gtivence saglanmamaktadir.
dp‘?f.sf."e' |s‘c_]htda[n|, )1er 3.8.1 Kullanma Esaslan - Yetki Devri Esaslari Egitim Madurlaga Tam Birimler Genelge 01.05.2012 ilgili eylemler 6ngérulmistar
t egls 'ml('."{.us go:cev ere ile ilgili hususlar yazili olarak
atanma, €gitim, pertormans belirlenecektir.
KOS degerlendirmesi, 5zltk Mevcut durum standardi T - PR
38 haklari gibi insan kaynaklari Karsil k duzevde degildi Iinsan kaynaklari yénetimine iliskin,
. yoénetimine iligkin dnemli arsilayacak duzeyde degildir. yazili hale getirilen duzenlemeler
hususlar yazil olarak hakkinda (personel istihdami, yer )
belirlenmis olmali ve 3.8.2 E;i_eg|§t|rme, Ust gorev[ere atanma, Insan Kayr}ak__laf_l Ve | Tam Birimler Duyuru 01.06.2012 Yeterli glivence sa__gla_r_mjam“ak'gadlr.
personele duyurulmalidir. egitim, performans degerlendirmesi, Egitim Mudurlugu llgili eylemler 6ngérulmustar
6zluk haklari gibi) 6nemli hususlar
personele iletisim araclariyla
duyurulacaktir.
Imza ve onay m__ercﬂerl Yeterli giivence saglanmaktadir,
Imza Yetkileri Yonergesi” Yazi Isleri - bu nedenle yeni bir dizenleme
Is akis streclerinde imza ve 4.1.1 cercevesinde tim birimler itibariyle Madarlaga Tam Birimler Yénerge 15.06.2012 veya uygulamaya gerek
" . L lirl K . |
oS Is ak:fesg;eagler;l:iﬁl:rilmza onay merdileri hiyerarsik belir engzzu:’j;fg;?(tl?re“one € bulunmamaktadir.
4.1 belirlenme}/i ve personele yap':/zr;)r:;?g\g;;geas?rié?yon Imza Yetkileri Yénergesi h;r yil gézden Yeterli giivence saglanmaktadir,
duyurulmalidr. yapilandiriimistir. 4.1.2 gegirilerek gerektiginde degistirilecek J:éblﬁljfh Tam Birimler Uégi]lglifirrnal 15.06.2012 bu nedenle yelnl bir dﬂzenLeme
ve degisiklikler ilgililere bildirilecektir. 9 veya uygulamaya gere
bulunmamaktadir.
Yetki devri konusunda yonetmelik _ Yeterli givence saglanmaktadir,
4.2.1 haZ|rIanarak,J!g_|I| k|§_|_|e|_'_e Insan Y?Z|"I§If-:~r|" Tam Birimler Uygulama 15.06.2012 bu nedenle yeni bir dizenleme
. o Kaynaklari ve Egitim Mudurltgtnce Muduarlagu veya uygulamaya gerek
Yetki devirleri, Ust yonetici yaz! ile bildirilecektir. bulunmamaktadir.
tarafindan belirlenen esaslar Mali konularla ilgili vetki - - - —
KOS cercevesinde devredilen devri 5018 ng Y Yetki devri; yetki devrinin sinirlarini,
4.2 yetkinin sinirlarini hi IS'Y” leri sayili anlun K devredi_len ygtl_(inin_ onemine ve riskine, )
gosterecek sekilde yazili ukum erllne ukyggn olara yetki devrini belirleyen streclerde _ Yeterli giivence saglanmaktadir,
olarak belirlenmeli ve yapilmaktadr. sorumluluklarin yetki ile orantih Yazi Isleri . . Yetki Devri bu nedenle yeni bir duzenleme
g P L 4.2.2 ) - . P I Tum Birimler A - 15.06.2012
ilgililere bildirilmelidir. olmasina ve yetki devrinde yetki Madurlaga Yonergesi veya uygulamaya gerek
devredilecek kiside bulunacak asgari bulunmamaktadir.
bilgi, deneyim ve nitelikler gibi
hususlara dikkat edilerek yapilacaktir.
Yetki, 6nem ve kademe zinciri icinde
devredilecektir. Yetki devredilmesinde, Yeterli gtivence saglanmaktadir,
devredilecek yetkinin unsurlari acikca Mali Hizmetler Yetki Devri bu nedenle yeni bir dizenleme
. . . 4341 belirtilecektir. Yetki devrinde devredilen Baskanlik Madarlaga Yonergesi 15.06.2012 veya uygulamaya gerek
KOS Yetki devri, devredilen Mali konularda yetki ile yetki verilen kisinin gérevi ile bulunmamaktadir.
43 yetkinin énemi ile uyumlu uygulanmaktadir uyumlu olacaktir.
b olmalidir. . - -
Mal ve hizmet alimlari ile yapim
432 islerinde 200.000 TL'nin uzen_n_d_gl_(l Baskanlik Mall__H!_zn?_evt_I_er Ye..tk' Devri 15.06.2012 Yeterli GUvence Saglanmaktadir.
harcamalarda Harcama yetkililigi Muadarlagu Yonergesi
gorevi devredilemeyecektir.
Yetki, yetki kademe ve zinciri icinde
. . Standarfl_ kgrsﬂfayac_al_( . kademeli olarak devredilecek, esitlerin
Yetki devredilen personel seviyede degildir,Yoneticilerin icinden risk faktérd ve livakat ilkesi de
KOS | gorevin gerektirdigi bilgi, |insiyatifine bagl bir durumdadir. sinael h -y s Insan Kaynaklari ve T, Yetki Devri Yeterli givence saglanmamaktadir.
a4 d 5 - ’ . 4.4.1 gozetilerek yetki devrinin uygun kisiye L e Tam Birimler . . 15.06.2012 P JRA
X eneyim ve yetenege Cikarilacak Yetki Devri Egitim Madurlagu Yoénergesi ilgili eylemler 6ngéralmustar
sahip olmalidir Yonergesi ile etkili hale yapilmasi saglanacaktir. Bu hususta
’ S asgari seviyede kriterler tespit edilip
getirilmelidir. ) L :
mevzuat haline getirilecektir.
Yetki devredilen personel, Yetki devirlerinde devir alan ile devir
yetkinin kullanimina iliskin eden arasinda bilgi akisi saglanacak,
KOS olarak_ belli doneml_ert_ie makul gtivence sqglayacak 451 i yeFkl devri onayinda yetlgl de\_/rmm Y§2|‘_I§I"e5|__ Tiim Birimler Yeﬂtkl Devri 15.06.2012 Yeterli Gavence Saglanmaktadir.
4.5 yetki devredene bilgi duzeydedir. stresine, sinrlarina ve hangi periyotlarla Mudarlagu Yonergesi
vermeli, yetki devreden yetki devralanin geri donus saglayacagi
ise bu bilgiyi aramalidir. hususlarina yer verilecektir.
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» Isbirligi
S':azdart Kamu i¢ Kontrol Standardi Mevcut Durum Eylem Ongbriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya Yapilacak Cikti Tamamlanma Aciklama
od No ve Genel Sarti Kod No Cahisma grubu liyeleri Birim Tarihi
RDS5 Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklar kaynaklari iceren plan ve programlarini olugturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Idareler, misyon ve K . .
vizyonlarini olusturmak urumun, misyon ve vizyonunu
strateiik amaclar ve . olusturmak, stratejik amaclar ve
By (Jlegbilir he%iefler Olgulebilir hedefler saptamak, Yeterli gtivence saglanmaktadir,
RDS sa tarﬁak erformanslarini 2010-2014 Stratejik 51.1 performans gostergelerini 6lgmek, Mali Hizmetler Tam Birimler | Strateiik olan 30.06.2012 bu nedenle yeni bir
5.1 P 8l mékp izlemek ve Plani Mevcuttur o izlemek ve degerlendirmek amaciyla Mudurlagu ke A duzenleme veya uygulamaya
de“eflendirmek amaavla katihmci yontemlerle stratejik plani gerek bulunmamaktadir.
kgatlllma 6ntem|er|g 2010- 2014 yillarini kapsayacak olan
stratejik planyha2|rlamalld|r yasal suresi icerisinde tamamlanacaktir.
Her birim kenc{l blnyesinde yeterli Yeterli givence saglanmaktadir,
sayida personelin katilimiyka calisma Mali Hizmetler bu nedenle veni bir
5.2.1 ekipleri olusturarak performans PP Tum Birimler | Stratejik plan Sarekli - y
Mudurlagu duzenleme veya uygulamaya
programi hazirlanmasina katkida erek bulunmamaktadir
Idareler, yurutecekleri bulunacaktir. ° )
program, faaliyet ve Ma e
2 yis ayl sonunda Ust yonetici ve - -
RDS mgjzlgglllegl;glx;:?;giﬁ 2011 Performans harcama yetkilileri izleyen yil 6ncelik Yeterl|bguur\:23(c;|s:g(laanri1rgiarktadlr,
5.2 yacini, p A Programi Mevcuttur. 5.2.2 | verilecek amac ve hedefleri,performans Bagkanlik Tum Birimler Uygulama 30.12.2012 . y
ve gostergelerini iceren géstergelerini ve bunlaran sorumlu diizenleme veya uygulamaya
perLc;rZr?rT:;g;'l?j?rraml birimleri belirleyecektir. gerek bulunmamaktadir.
Performans programinda yer alacak Yeterli givence saglanmaktadir,
523 onumuzdekl_doner_n faaliyetlerin Mall._H!_er]%t_l'er Tiim Birimler Performans 30.12.2012 ) bu nedenle yeni bir
ger¢ek maliyetleri ele alinarak Mudurlagu Programi duzenleme veya uygulamaya
performans programi hazirlanacaktir. gerek bulunmamaktadir.
Kurumumuzun butgesi 2010 ve devam Yeterli glivence saglanmaktadir,
Idareler, yurutecekleri eden yillarda stratejik plan ve Mali Hizmetler . . . bu nedenle yeni bir
program, faaliyet ve Idareler. bitcelerini strateiik >:3.1 performans programina uygun olarak Madarlagu Tam Birimler Batge 30.12.2012 duzenleme veya uygulamaya
RDS projeleri ile bunlarin kaynak lanlarina Ee erformanjs hazirlanacaktir. gerek bulunmamaktadir.
53 ihtiyacini, performans hedef rpo ramlarina 5 un olarak
: ve gostergelerini iceren prog ha2|rlama)i|gd|r Biitce Yeterli givence saglanmaktadir,
performans programi . Birimlere yonelik Butce hazirlama Mali Hizmetler . - ¢ bu nedenle yeni bir
hazirl Id 5.3.2 p T Tam Birimler Hazirlama 30.12.2012 .
azirlamahair. rehberi yayinlanacaktir. Mudurlagu ] duzenleme veya uygulamaya
Rehberi
gerek bulunmamaktadir.
Yoneticiler faaliyetlerin ilgili mevzuat,
stratejik plan ve performans
programlariyla belirlenen amac ve Yeterli gtivence saglanmaktadir,
S . . hedeflere uygunlugunu degerlendirmeye Mali Hizmetler . . bu nedenle yeni bir
i \.(Ignetlcner,t fatal'}('e.t.f”r >-4.1 yonelik periyodik dénemler halinde Mudurlagu Tam Birimler Toplants 30.12.2012 duzenleme veya uygulamaya
rDs | il mfevzua . Stratejik p EI’” 2010-2014 donemi kontroller yapiimakta ve Yonetici gerek bulunmamaktadir.
54 bvel_pTer ormans progrzma/ a | stratejik plani yayinlanmis ve degerlendirme toplantilari
: S;;S:ﬁ%ﬂ:jgavgela;aﬁdﬁre izleme sureci baglatilmistir. duzenlenmektedir.
Faaliyet Raporlari, faaliyetlerin performans Yeterli glvence sajlanmaktadrr,
5.4.2 rogrami ve t;(]t eye uygunlugunu Mali Hizmetler Tam Birimler Faaliyet 30.12.2012 bu nedenle yeni bir
. program putceye uyg gu Mudurlagu Raporu e diizenleme veya uygulamaya
gosterir sekilde duzenlenecektir.
gerek bulunmamaktadir.
Yoneticiler, gorev alanlari Tum birim yoneticileri gorev alanlariyla ilgili - -
cercevesinde idarenin - - kisa ve orta vadeli kurum hedeflerine uygun P . . Yeterli glvence saglaqm_aktadlr,
RDS . . Makul bir gtivence saglayacak . - Yazi Isleri . . Bilgilendirme bu nedenle yeni bir
hedeflerine uygun 6zel . i 5.5.1 sekilde hedefler belirleyecek, bu hedefler R Tam Birimler 30.12.2012 .
5.5 . : diuzeyde degildir. - - Mudurlagu ve Duyuru diizenleme veya uygulamaya
hedefler belirlemeli ve bilgilendirme toplantilari ve yazil olarak erek bulunmamaktadir
personeline duyurmalidir. personele duyurulacaktir. 9 .
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RDS
5.6

Idarenin ve birimlerinin
hedefleri, spesifik,
olgulebilir, ulasilabilir, ilgili
ve sureli olmahdir.

2010-2014 dénemine iliskin
stratejik amaglarina yonelik
hedefleri ve performans
gostergeleri spesifik, olculebilir,
ulasilabilir, ilgili ve sareli
olarak belirlenmistir.

5.6.1

Performans programinda 6lgulebilir,
spesifik, ulasilabilir, ilgili ve strekli
hedefler ve bu hedeflere ulasilabilmesi
icin sistem ve surecler belirlenecektir.

Mali Hizmetler
Madurlagu

TUm Birimler

Uygulama

30.12.2012

Yeterli givence saglanmaktadir,
bu nedenle yeni bir
diizenleme veya uygulamaya
gerek bulunmamaktadir.

RDS
6.1

idareler, her yil sistemli bir
sekilde amac ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemelidir.

I¢c ve dis paydaslar ile risk
belirlemeyi kolaylastiracak
bilgi alis verisi streci
baslatiimis, kontrol stirecinin
etkinligini kolaylastiracak
internet alt yapisinin
olusturulmasi
kararlastiriimistir.

Kurumumuzun amac ve hedeflerine
yonelik risklerin belirlenmesi icin tim
birimlerce yetkili ve yetkin risk belirleme
ekibi olusturulacaktir. Her harcama
birimi is sireglerine iliskin karsilagiimasi
muhtemel riskleri tespit edecek,
bu risklerin belirlenmesinde denetgilerin
ve yapilan diger degerlendirmelerin
bulgularindan da yararlanilacaktir.

Mali Hizmetler
Madurlagu

TUm Birimler

Risk Belirleme
Komisyonu

30.06.2012

Yeterli givence saglanmaktadir,
bu nedenle yeni bir
dutizenleme veya uygulamaya
gerek bulunmamaktadir.

RDS
6.2

Risklerin gerceklesme
olasiligi ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez
analiz edilmelidir.

Belediyemizin zayif yénlerinin
ve cevresel tehditlerin
olusturabilecegi muhtemel
riskler belirlenmemistir.

6.2.1

Olusturulan risk belirleme ekipleri
tarafindan hazirlanan risk
degerlendirme raporlari ile I¢ Denetim
birimince hazirlanan inceleme ve
denetleme raporlari cercevesinde
birimlerin risk belirleme ekip
Uyelerinden birer kisinin katihmiyla,
Ust Yéneticiden alinan Olur
dogrultusunda olusan risk
degerlendirme komisyonunca yilda
en az 1 kez olmak Uzere periyodik
olarak risk analiz ¢alismasi
yurutulecektir.

Mali Hizmetler
Madurlagu

TUm Birimler

Risk Analiz
Calismasi

30.06.2012

Yeterli givence saglanmaktadir,
bu nedenle yeni bir
diizenleme veya uygulamaya
gerek bulunmamaktadir.

RDS
6.3

Risklere karsi alinacak
onlemler belirlenerek
eylem planlari
olusturulmahdir.

Riskler hentiz
belirlenmediginden
eylem planlari
olusturulmamistir.

6.3.1

Yapilan risk analiz calismalari
sonucunda, risk belirleme
komisyonunca, belirlenmis olan risklere
karsi alinacak 6nlemler ilgili birimlere
gonderilerek, riskleri giderici ve
onleyici islemlerle ilgili eylem planinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Mali Hizmetler
Maduarlagu

TUm Birimler

Eylem Plani

30.06.2012

Yeterli giivence saglanmaktadir,
bu nedenle yeni bir
duizenleme veya uygulamaya
gerek bulunmamaktadir.
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» Isbirligi
Standart| Kamu i¢ Kontrol Standardi Mevcut Durum Eylem Ongriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya Yapilacak Cikti Tamamlanma Aciklama
Kod No ve Genel Sarti Kod No Calisma grubu tiyeleri Fieing Tarihi
KFS7 Kontrol stratejileri ve yéntemleri: Idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri kargilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri
icin uygun kontrol strateji
ve yontemleri (duzenli
gbzden gegirme, 6rnekleme R - .
yoluyla kontrol, Her bir faaliyet ve bunlara ait Her|E::|clzTaakbl|rll<r:rl|ltaarr1asfillr:gaI2rle§ isllijrlfiile”
KFS karsilastirma, onaylama, riskleri i¢in uygun kontrol § ax, <1 reclere 1liy Mali Hizmetler . . Harcama Birimi Yeterli glivence saglanmamaktadir.
71 ; z > p 7.1.1 | riskler tespit edilecek ve risklerin ortadan P Tam Birimler P - 30.09.2012 oo PP
. raporlama, koordinasyon, strateji ve yontemleri P o Mudarlagu Is Surecleri ilgili eylemler 6ngérulmustar
dod . kaldiriimasina yonelik uygun strateji ve
ogrulama, analiz etme, bulunmamaktadir. kontrol mekanizmalari gelistirilecektir
yetkilendirme, gézetim, gells :
inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Kontroller, gerekli hallerde, 67 konusu kontroller Ihtiyac duyulan alanlardaki kontroller;
KFS islem 6ncesi kontrol, stireg st tik bicimd 791 islem 6ncesi kontrold, stre¢ kontrolt ve Mali Hizmetler Tam Biriml Si Kontroli 30.09.2012 Yeterli giivence saglanmamaktadir.
7.2 kontroli ve islem sonrasi sistematik bicimae - islem sonrasi kontrolu de kapsayacak Madarlagu um Birimier | sureg ontrold e ilgili eylemler 6ngéralmistar
: H uygulanmamaktadir 3 psay 9 giirey 9 s
kontrolleri de kapsamalidir. v9 : sekilde yapilacaktir.
Tam Kurum birimlerinin, belirlenen
periyotlar icerisinde kayit ve belgeler
dikkate alinmak suretiyle (muhasebe . . ; - o
e Destek Hizmetleri . . is akis semalari, Yeterli glivence saglanmamaktadir.
7.3.1 | kayitlari, taginir, ta_§|~r_\rr_|az kayitlari gibi) Madarlaga TUm Birimler stireg kontrola 31.12.2012 ligili eylemler éngérilmiistar
varliklarin gtivenligini de kapsayacak
sekilde ttim varliklarin tespit ve sayimlari
yapilacaktir.
Kontrol faaliyetleri, Varlikl 46 | Kontroli Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda
o arliklarin dénemsel kontrolu i i i i al &
KFS varll'l.da__rm do"nems_el_ . ve givenlig yeterince 732 _varhkla!rln korunup gerekllwkaylt ve Destelf H.IZTPFE|GFI Tam Birimler Kontrol 31.12.2012 Yet_erl_l guvence saﬂglaqrr_\_am?kt"adlr.
7.3 | kontroliinii ve giivenliginin S lanmamaktadir islemlerin yaplllp yapllmadlgl kontrol Madarlaga ilgili eylemler 6ngérulmustur
saglanmasini kapsamalidir. saglanmamaktadir. edilecektir.
Belediyemiz muhasebe kayitlari her yil - . - -
= . Mali Hizmetler Mali Hizmetler Kontrol, Yeterli gtivence saglanmamaktadir.
733 bagimsiz kisi veya kurul_u§|ara kentrol Mudurlagu Maduarlagu Uygulama 31.12.2012 ligili eylemler 6ngérialmistar
ettirilecektir.
Tasinmaz kayitlari ve bunlarin
73.4 amortismamnlr_\ dogrulugu her yil Destek Hizmetleri Tam Birimler Kontrol, 31.12.2012 Yet_erl_i guvence saglanmamaktadir.
e olusturulan bir kurulca kontrol Mudarlagu Uygulama e ilgili eylemler 6ngérulmustar
ettirilecektir.
Belirlenen kontrol Belirlenen kontrol yénteminin fayda
KFS yoénteminin maliyeti Belirlenmis bir kontrol 7.4.1 maliyet analizleri yapilarak etkin, Mali Hizmetler Tam Birimler Fayda 31.12.2012 Yeterli glivence saglanmamaktadir.
7.4 beklenen faydayi yoéntemi bulunmamaktadir. o verimli ve ekonomik olacak sekilde Madarlagu Maliyet Analizi e ilgili eylemler éngéralmustir
asmamalidir. uygulanmasi saglanacaktir.
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KFS8

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

KFS
8.1

Idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri hakkinda
yazili prosedurler
belirlemelidir.

Genel mevzuat cercevesinde
(Kanun, Yoénetmelik,
Tazuk...v.s) yarattlmektedir.

Tum faaliyetler ile mali karar ve
islemlere iliskin yazili prosedurler
belirlenecektir. Bu prosedurler baslama,
uygulama ve sonuglandirma asamalarini

Yeterli givence saglanmaktadir,
bu nedenle yeni bir

KFS
8.2

Prosedurler ve ilgili
doktmanlar, faaliyet veya
mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandiriimasi
asamalarini kapsamahdir.

Makul bir givence saglayacak
duzeydedir.

KFS
8.3

Prosedurler ve ilgili
dokumanlar, guncel,
kapsamli, mevzuata uygun
ve ilgili personel tarafindan
anlasilabilir ve ulasilabilir
olmalidir.

Makul bir gtivence saglayacak
duzeydedir.

8.1.1 kapsayacak sekilde ve giincel,kapsamli, Tam Muadurlukler Tum Birimler | Yazili Prosedtir | 30.06.2012 dizenleme veya uygulamaya
mevzuata uygun ve ilgili personel gerek bulunmamaktadir.
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir
olacaktir.
. . Yeterli givence saglanmaktadir,
Faaliyetler bazinda Stire¢ Kontrol . S '
8.1.2 [Modelleri kurulacak ve tim faaliyetlerde | Tum Mudurltkler TUm Birimler Sul(/fédi?lgtI;OI 30.06.2012 dt','lzegre?need\?gli )L/JemutI)a”;na a
suregler net olarak belirlenecektir. gerek bulunymar%%ktadlry
. . . . Yeterli givence saglanmaktadir,
Sureg¢ kontrol modeli elektornik veri . S '
1. tabanina islenecek ve bu veri tabani am Mudurlukler Um Birimler ) .06. .
tzerinden tum faaliyetler surdurilecektir. gerek bulunymar%%ktadlry
Birimler tarafindan belirlenen
prosedurler ve ilgili doktimanlar, - - N
faaliyet veya dokUmanlar faaliyet veya I Mali streglere Yeterli giivence saglanmaktadr,
8.2.1 mali karar ve islemin baslangicindan Yazi Isleri Tam Birimler iliskin ya2|I.| 30.06.2012 bu nedenle yeni bir
< . ] . Mudurlagu prosedurlerin e diizenleme veya uygulamaya
mali karar ve islemin sonuglandiriimasina diizenlenmesi erek bulunmamaktadir
kadar olan butiin asamalari 9 ’
kapsayacaktir.
Birimler; belirlenen prosedurler ve ilgili
dokimanlarin glnceligini, mevzuata
uygunlugunu, anlasilabilirligini ve Dokiiman Yeterli givence saglanmaktadir,
ulasilabilirligini saglamak tzere, gtinceli Mali Hizmetler . - . bu nedenle yeni bir
8.3.1 - 9 s e e TUm Birimler prosedur 30.06.2012 .
ve ihtiyaci saglamak icin altyapiyi Maduarlagu gincellemesi duizenleme veya uygulamaya

olusturacak belirlenen prosedurleri
gozden gegirecek, ilgili dokimanlari
guncelleyecektir.

gerek bulunmamaktadir.

KFS9

Gorevler ayrihigi:Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faal
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

liyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve

KFS
9.1

Her faaliyet veya mali karar
ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolu gérevleri farkli
kisilere verilmelidir.

Makul bir gtivence saglayacak
duzeydedir.

Birimlerce, yururlukteki mevzuat
cercevesinde her faaliyet veya mali
karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol

Mali Hizmetler

Gorev Tanimi

Yeterli giivence saglanmamaktadir.

KFS
9.2

Personel sayisinin yetersizligi
nedeniyle gorevler ayrihgi
ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda
olmali ve gerekli 6nlemleri
almalidir.

Birim yoneticileri mevcut
risklerin farkinda olmakla
birlikte, kendi yetkisindeki
sorunlara iliskin énlemler
almaktadir.

9.1.1 edilmesi gorevleri icin is akis semalarina Madarlagd TUm Birimler ve 30.06.2012 llgili evlemler dnadrilmiistir
uygun ve otokontroli saglayacak sekilde 9 Yetkilendirme grirey 9 star.
mevzuat dogrultusunda islerin farkli
calisanlar tarafindan yapilmasi saglanacaktir.
Mali Hizmetler Biriminde 6n mali Gérev Tanimi
9.1.2 konrtol faaliyetlerini yurttenlerin Mali Hizmetler Tam Birimler ve 30.06.2012 Yeterli giivence saglanmamaktadir.
o harcama strecinin hicbir yerinde gérev Madarlagu Yetkilendirme R Ilgili eylemler 6ngorulmustar.
almamasi saglanacaktir.
Ayni 6deme emriyle ilgili harcama .
yetkililigi ile gerceklestirme gérevinin Mali Hizmetler . Gorev Tanimi Yeterli glivence saglanmamaktadir.
9.1.3 e b o | zmet Tim Birimler ve 30.06.2012 Leril 9 aglanmamaxt
ayni kiside birlesmesini engelleyen Madarlaga . . Ilgili eylemler 6ngéralmastar.
onlemler alinacaktir. Yetkilendirme
Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri icin farkli personel belirlenmesinin Gorevlendir- - .
mumkin olmamasi durumunda karsilasilacak o melerin Yeterli glivence saglanmaktadir,
921 risklerin azaltilmasina yénelik olarak birim Mali Hizmetler Tim Birimler uzmanhik 30.06.2012 bu nedenle yeni bir

amirleri tarafindan gerekli tedbirler alinacaktir.
(Ornek: Ihalelerde teknik eleman bulunamamasi
halinde diger birimlerden temin edilmesi,
personel ihtiyacinin 6nceden belirlenmesi,
personelin zamaninda temini vb gibi)

Madarlaga

alanlarina gore
duzenlenmesi

diizenleme veya uygulamaya
gerek bulunmamaktadir.
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KFS10 Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler personelin is ve islemlerini Talimatlar
periyodik araliklarla kontrol edecek, _Lonel
L . 10.1.1 tespit ettigi hata ve usulstzluklerin Tam Madarlikler Taim Birimler FaaEIgi’”;':reri 30.10.2012 Yeterli giivence saglanmamaktadir.
Yoneticiler, proseddrlerin | oo moyzuat cercevesinde o giderilmesi icin s6z konusu personele Y L e ligili eylemler 6ngérulmistir.
KFS | etkili ve surekli bir sekilde K Yénetmelik talimat verecek ve gerekli tedbirleri Kontro
: lanmasi icin gerekli _ (Kanun, Yonetmelik, lacak Raporlari
10.1 uygu - Tuzik...v.s) yapiimaktadir. alacaktir.
kontrolleri yapmalidir. Wi alantorda b I
Riskli alanlarda bizzat yoneticiler veya - -
10.1.2 | gorevlendirdigi kisiler tarafindan uygun M'?,:h:sjzrrl‘?]e‘tiller TUm Birimler Inceleme 30.10.2012 Ye'?lerillligeuY:;T:rsgglagrrEm]alt([t]ard|r.
yontemlerle inceleme yapilacaktir. 9 gl ey 9 stur.
Yoneticiler, personelin is ve
islemlerini izlemeli ve Genel mevzuat cercevesinde Is ve islemlerin dogru yapilip yapiimadigi
KFS onaylamall, hata ve L GErGeve yoneticiler tarafindan kontrol edilecek, Mali Hizmetler o o Kontrol Yeterli glivence saglanmamaktadir.
LT Lo . (Kanun, Yénetmelik, 10.2.1 R, . P Tam Birimler 30.10.2012 . DO
10.2 usulstizltklerin giderilmesi Tazak...v.s) yapiimaktadir hata ve usulstizlik s6z konusu ise Mudurlagu Raporlari llgili eylemler 6ngérulmustar.
icin gerekli talimatlari --Vshyap . giderilmeleri saglanacaktir.
vermelidir.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli &nlemleri almalidir.
o Birimlerce, personel yetersizliginden
Personel yetersizligi, kaynaklanan durumlarda, faaliyetlerin veterli aG a4l Ktad
gecici veya surekli olarak Faaliyetlerin strekliligini yuratilmesine devam edilebilmesi icin | K ki be er ldQU\llence _Sig é:;j_ma Ia I,
gérevden ayrilma, yeni bilgi|  etkileyen nedenlere karsi 11.1.1 mevcut personelin tim faaliyetleri Ef?p ?\XQZ ° “’I".'.I,V..e Tum Birimler Rotasyon 31.12.2012 u negen’e yelnl r uzenkeme
KFs | sistemlerine gecis, yontem Snlemler Genel mevzuat dgrenmesini saglayacak tedbirler grtim Muduriugu ve)k/)a Iuygu amalgta cgiere
111 | veva mevzuat de§i§iklikle_ri_ gergeves!nde (Kanun, alacaktir. Belirli donemlerde personel ulunmamaktadir.
*" |ile olaganustt durumlar gibi Yoénetmelik, Tuzuk...v.s) gorev degisikligi yapilmasi saglanacaktir.
faaliyetlerin surekliligini alinmaktadir.
etkileyen nedenlere karsi
gerekli 6nlemler alinmahdir. Yapilan islerin asamalarinin tim Yazi Isleri Yeterli giivence saglanmamaktadir
11.1.2 personel t?raflndan bilinmesi Maduarlaga Tam Birimler Egitim 31.12.2012 ligili eylemler 6ngérilmiistar.
saglanacaktir.
Kanuni izin, gecici gorev, disiplin cezasi
KFS Gerekli hallerde_ usultine Genel mevzuat gergeve_zsinde uyr?elﬂzmslsé \é?rae\?lz:?:g:: auyzr?ll;l:?:rrmma Insan Kaynaklari ve L. . Ykﬁirtletigelrj\\lnear;ce?\is?)?t!a::lnﬁr;‘::r:riler’
uygun olarak vekil personel (Kanun, Yonetmelik, 11.2.1 - . A oo e e TUm Birimler | Gorevlendirme | 31.12.2012
11.2 sreviendirilmelidir Tazak...v.s) yapiimaktadir yerine usultine uygun olarak asgari asil Egitim Mudarlugu veya uygulamaya gerek
9 ) ---Vshyap . personeldeki sartlari haiz vekil personel bulunmamaktadir.
gorevlendirilecektir.
Gorevinden ayrilan Birimlerce, godrevinden ayrilan
personelin, is veya lin v S lilik
islemlerinin durumunu ve . personelin yGrattagu gorevin onemlili Yeterli gtivence saglanmaktadir,
; At Genel mevzuat cergevesinde derecesine gore gerekli belgeleri de . T2 ’
KFS | gerekli belgeleri de iceren (Kanun, Yonetmelik 11.3.1 | icerecek sekilde goreviyle ilgili raporlar Yaz! Isleri Tam Birimler Rapor 31.12.2012 bu nedenle yeni bir dizenleme
11.3 | bir rapor hazirlamasi ve bu Tizak ¢ Imakt d = h latil . Sreviendiril Mudurlagu e veya uygulamaya gerek
raporu goérevlendirilen Uzdk...v.s) yapiimaktadir. aziriatiiip yerine goreviendiri'en bulunmamaktadir.
T personele teslim edilmesi yoneticiler
personele vermesi yonetici tarafindan sadlanacaktir
tarafindan saglanmahdir. 9 )
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KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Belediyenin bilgi sistemlerinin envanteri
cikartilarak sistemin strekliligini ve Bilgi Sistemi P N
12.11 g[]\_/enilirligini saglayacak kpntol Igggr'n(al\s;lr;?jlﬂflﬁgj TUm Birimler Kontrol 15.11.2012 Yetigillligel;/}/:rr:\fzrsggsgrrgmzlz;ardlr.
Bilgi sistemlerinin mekanizmalari yazili olarak belirlenecek Dokimani ;
surekliligini ve Bilgi sistemlerinin surekliligini ve uygulanacaktir.
‘II(2F§I gzve?lhlrlllglnl sa:gle:yacik ve guvelmll)l_rllglnll(saglayacak 5651 sayili "Internet ortaminda yapilan
. ont:(gliﬁtgx;z;lli Seara yazl)lljllulr:r;na?(tzzllfma yayinlarin dizenlenmesi ve bu yayinlar
: yoluyla islenen suclarla micadele . -
uygulanmalidir. 12.1.2 | edilmesi hakkindaki kanun" geregince JS;LIEIISS'U Tam Birimler | Yazilim Sistemi| 15.11.2012 Ye'?lerillligeuY:;T:rsgglagrrgm]aI&t]ard|r.
bilgi guvenligi standardi kapsaminda 9 gilrey 9 star.
bilgi gtivenligini saglayacak tum
sistemler kurulacaktir.
Veri ve bilgi girisi yazilim programlari _
gerekli olan bilgi ve raporlari tretecek Yazi Isleri . - Yazilim Sistemi Yeterli guvence saglanmamaktadir.
1221 bir analiz yapma imkani sunacak Muadarlagu Tam Birimler Raporlar 01.12.2012 llgili eylemler 6ngérilmustar.
sekilde tasarlanacaktir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi Birimler hata ve usulsuzlukleri
girisi ile bunlara erigsim onleyecek sekilde Bilgi islem Birimi ile
konusunda yetkilendirmeler 12.2.2 isbirligi icerisinde veri, bilgi girisi ve Yazi Isleri Taim Birimler Yetkilendirme 01.12.2012 Yeterli giivence saglanmamaktadir.
KFS yapilmali, hata ve Mevcut sistemlerde =" | bunlara erisim konusunda yetkilendirme Madarlaga Prosedurleri e llgili eylemler 6ngérulmustar.
122 usulstazluklerin 6nlenmesi, sd6zkonusu mekanizmalarin islemlerini hata ve usulstzltkleri
- tespit edilmesi ve tamami mevcuttur. onleyecek sekilde yapacaklardir.
duzeltilmesini saglayacak
mekanizmalar Yazilim sistemlerine yapilan girislerin . . -
olusturulmalidir. 12.2.3 sorgulamalarin ve alinan giktilarin Des,f/?gd%ﬁ?ﬁ}le” Tam Birimler Rapor 01.12.2012 Ye'?lerillligeuY:;T:rsgglagrrgm]aI&t]ard|r.
raporlanmasi saglanacaktir. 9 giltey 9 star.
Belediyemizde kullanilan yazilim . ) . . -
12.2.4 | sistemlerine kimlerin hangi yetkilerle Desﬁgdzlﬁumfglerl Tum Birimler Yl’ertgslleedn:rlll;e?e 01.12.2012 Ye'?lerillligeuY:;T:rsgglagrrEm]alt([t]ard|r.
girebilecegdi belirlenecektir. 9 giley 9 star.
‘ Cikarilacak olan bilgi sistemleri
KFS Idareler bilisim yonetisimini Bilisim yonetisimini envanteri dogrultusunda Kurumumuzun Destek Hizmetleri Bilgi Sistemi Yeterli giivence saglanmamaktadir
123 saglayacak mekanizmalar saglayacak mevcut bir 12.3.1 bilisim yonetisimini saglayacak Madarlig Tum Birimler Envanter ve 31.12.2012 il iliz lemler c")r? Sralmistar .
- gelistirmelidir. mekanizma bulunmamaktadir mekanizmalarin gelistirilmesi icin, 9 Programi gilrey 9 $
calisma programi hazirlanacaktir.
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. Isbirligi
standart| Kamu i¢ Kontrol Standard Mevcut Durum Eylem Ongbriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya Yapilacak Ciktr Tamamlanma Aciklama
Kod No ve Genel Sarti Kod No Calisma grubu iyeleri Birim Tarihi
Bis13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir
; ’ Yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi
_ I?;iqee[[ei;ﬁﬁlireafﬁg i\II:ticélil;aiy ) ka_p_sayqn etk_ili ve surekli bir bilgi ve o ) )
BIS e . . Mevcut durum standardi iletisim sistemi kurulmasi calismalarina Bilgi Islem . - Elektronik Yeterli glivence saglanmamaktadir.
kapsayan etkili ve strekli 13.1.1 . h S P, TUm Birimler 30.10.2012 ol PP
13.1 bir bilgi ve iletisim sistemi kismen karsilamaktadir. devam edilecektir. (Birimler arasi yazil Mudarlaga Ortam Kayitlari Ilgili eylemler 6ngérulmustar.
9 olmalldﬁlr ve sozIU iletisim, e-posta, Kurum internet
. sitesi, bulten, birim internet siteleri)
Bilgi sistemi, gizliligi bulunmayan bilgi
ve belgelere tim kurum personelinin
ulasabilmelerini saglayacak sekilde S . - -
A . Bilgi islem . - Elektronik Yeterli givence saglanmamaktadir.
13.2.1 gellgtlnle_cektlr ve uygulanacal_(tlr._ Madarlaga TUm Birimler Ortam Kayitlari 30.10.2012 ligili eylemler 6ngérilmistar.
(Elektronik ortama sureclerle ilgili
doékimantasyon entegresi
tamamlanacaktir.)
Yoénetimin ihtiya¢ duydugu gerekli
13.2.2 bilgileri ve raporlari tretebilecek ve Mali Hizmetler Tam Birimler Yonetim 30.10.2012 | Yeterli glivence saglanmamaktadir.
analiz yapma imkani sunacak sekilde Madurlaga Bilgi Sistemi Ilgili eylemler 6ngéralmastar.
Yonetim Bilgi Sistemi tasarlanacaktir.
Ust yénetim icin gerekli olan mali Mali Hizmetler . - Yeterli giivence saglanmamaktadir.
13.2.3 raporlar dizenli bir sekilde cikarilacaktir. Muaduarlagu Tam Birimler Rapor 30.10.2012 Ilgili eylemler éngéralmustar.
Yoénetim muhasebesi teknikleri o . - -
Mali Hizmetler . - Elektronik Yeterli givence saglanmamaktadir.
13.2.4 uygul;rgg}t/iaritl):iirt\;cak ve Maduarlagu Tom Birimler Ortam Kayitlari 30.10.2012 llgili eylemler éngérilmustar.
Yoneticiler ve personel, A i
revlerini verine Mevcut durum ilgili standardi
BiS getirgebilmeleri i)éin gerekli karsilamaktadir ancak Personele amag ve hedefler, yillik
13.2 e faaliyetlerin etkinligini program oncelikleri,yillik hedefler, - - ~
ve yeterllé k;ngll?/neelz_&:jr):anlnda artirmak gerekmektedir. 13.2.5 butce yapma kurallari ve kisitlari, M:/:hgazrrl?ﬁtil_‘er Tum Birimler Bildirim 30.10.2012 Ye‘herillli%UY:;?ErsggIagrrgmalat]?dlr.
ulasabl fair. o6denek imkanlari zamaninda ve dizenli 9 giirey 9 stur.
bir sekilde bildirilecektir.
Mevzuat degisiklikleri konusunda
personel anlik uyarilacak,haftalik ‘ _
toplantilar duzenlecenek,ve ¢ ayda Insan Kaynaklari ve Yazi Isleri e Yeterli givence saglanmamaktadir.
13.2.6 : o e R, DT IR Egitim 30.10.2012 o 2
bir mevzuatla ilgili disaridan uzmanlar Egitim Madurlagu Madurlagu llgili eylemler 6ngéralmastar.
belediyeye davet edilerek iki guin egitim
alinmasi saglanacaktir.
Belediyemizde yazili kagit ortaminda
bulunan dékumanlar elektornik belge
haline dénusturulecektir.Belgelerin
tanimlanan is akislari ile dolagimi S . - <
13.2.7 yonetilerek,bu belgeleri doktiman I\?II[!J%I(JIEIE[T‘U TUm Birimler OrElaenlitlr(zn:Ean 30.10.2012 Ye‘?lerillli%U\I/:r:\]clzrsggIagrrgm]al%?dlr.
ambarlari icerisinde glvenli bir sekilde 9 Y giitey 9 star.
saklanmasi ile belge vb. bilgi
kaynaklarina hizli ve etkin ulasim
saglanacaktir.
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Guncellenen
Bilgilerin dogru, guvenilir, tam, kullanigh _ ve Onceki
ve anlasilabilir olmasi icin birimler Bilgi Islem . - Elektronik Yeterli glivence
1331 faaliyet alimlan ile ilgili bgilgileri surekli Mﬂ%uflugu Tam Birimler ortam 31.01.2012 saglanmagmaktadlr.
o . o Meveut durum ilgili standardi olarak guincelleyecektir. Kayitlarinin
BIS Bilgiler dEglrIu, glIJvenlllr, karsHamakta?ﬂw ancak Karsilastiriimasi
13.3 tam, kullanish ve faaliyetlerin etkinligini —————
anlasilabilir olmalidir. artirmak gerekmektedir. Bilgi islem Gzerindeki kontroller
(Bilgisayar girisi yapilan verilerin .
kullanima hazir olup olmadiklarinin test Bilgi Islem - Elektronik Yeterli givence
13.3.2 . A b o 3] o e TUm Birimler Ortam 01.07.2012 >
edilmesi,islemlerin rakamsal olarak Muduarlagu Kontrolleri saglanmamaktadir.
muhasebelestirilmesi vb) strekli
yapilacaktir.
Ust Yonetim ve Harcama birimleri,
performans programi ve butgenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina
iliskin diger bilgilere zamaninda v
L - h azihm
13.4.1 er|§ebllmg|er|n| saglayacak sekilde web Bilgi Islem . - Programi, Yeterli glivence
N o tabanli bir y.az!l!m.p.rograml ku.rulacak Madarlaga Tam Birimler yetkilendirme, 01.07.2012 saglanmamaktadir.
Yéneticiler ve ilgili personel, olup ilgili birimce gerekli revizyon
performans programi ve yetkllendlrmelgr yapilacaktir.
BiS butcenin uygulanmasi ile Mevcut durum standardi Bu calismanin saglikli islemesi icin
13.4 | kaynak kullanimina iliskin kismen karsilamaktadir. gerekli revizyon ve sureklilik
diger bilgilere zamaninda saglanacaktir.
erisebilmelidir. Ust Yonetici Bat B da tam bat
st Yonetici Butce ¢agrisinda tim butce - 9
13.4.2 kisttlarint ve imkanlarini Mali Hizmetler | tum Birimler | | KaNUNVe | g1.07.2012 | Yeterli guvence saglanmamaktadir.
belirtecektir. aduarlagu Kararnameler ilgili eylemler 6ngoralmastar.
Mali Hizmetler birimi 6n mali kontrol S . - -
13.4.3 | islemlerinin yazilim tzerinden yapilmasi ,\‘jl'.!g'..'§'.‘?5“.. TUm Birimler Elektronik 01.07.2012 Yeter!l_guvence segla"nrpam.akfc_adlr.
o udurlugu Ortam llgili eylemler éngéralmustar.
saglanacaktir.
Kurumun yénetim bilgi sistemi,
yoénetimin ihtiyac duydugu gerekli
Yoénetim bilgi sistemi, bilgileri ve raporlari tretebilecek ve Kurulan - o
yénetimin ihtiyagc duydugu Yénetim bilai sistemi 13.5.1 analiz yapma imkani sunacak sekilde Baskanlik Tam Birimler Elektronik 01.07.2012 Yet“erillligeU\I/:r?]cI:rsgglagrrEIamn‘E]al&t]?dlr.
BIS gerekli bilgileri ve raporlari one Imb'll g';'s emi rlz-:ipor tasarlanarak uygulanacak, birimler Ortam gritey 9 stur.
13.5 Uretebilecek ve analiz uretbt-z_l ! ecke .Velf’kna('f faaliyet alanina giren konularda duzenli
yapma imkani sunacak yapabilecek niteliktedir. bilgi akisi saglayacaklardir.
sekilde tasarlanmalidir.
Birimler faaliyet alanina giren konularda Bilgi islem . - Yonetim Yeterli givence saglanmamaktadir.
13.5.2 duzenli bilgi akisi saglayacaklardir. Muaduarlagu Tam Birimler Bilgi Sistemi 01.07.2012 Ilgili eylemler éngéralmustar.
Yoneticiler, idarenin Yoneticiler, Baskanligimizin misyon, Her yil Gi¢ ayda
i misyon, vizyon ve amaglari vizyon ve amaclari cercevesinde belli bir diizenlenecek
BIS ercevesinde beklentilerini Mevcut Durum Standardi periyotlar halinde toplantilar . - olan toplanti ve Yeterli gtivence saglanmamaktadir.
13.6 ¢ ggrev ve sorumluluklari Kismen Karsilamaktadir. 136.1 duzenleye{ek her bir personel icin somut Bagkanlik Tam Birimler web sayfasi 01.07.2012 IIgiIigeermIer 6ggérulml’]§t0r.
kapsaminda personele beklentilerini, gérev ve sorumluluklarini haberleri ve
bildirmelidir. personele duyuracaktir. ilgili Ust yazilar
Yilda bir Web
sayfasindan
Kurumda personelin degerlendirme, yayinlanacak
Idarenin yatay ve dikey oneri ve sorunlarini belirlenebilmesi olan
BiS iletisim sistemi personelin M icin dneri ve sikayet kutusu, anket memnuniyet - o
2 : R evcut Durum Standardi PR P N Insan Kaynaklari ve . - anketi -Yilda Yeterli gtivence saglanmamaktadir.
13.7 degerlendirme, dneri ve Kismen Karsilamaktadir 1371 salismalari,ylz ylze gorismeyi Egitim Madurlugu Ti Birimler bir defa 01.07.2012 llgili eylemler 6ngérilmuistar
. sorunlarini iletebilmelerini $ ) saglayacak toplantilar yapilacak bu tur 9 9 dizenlenen grii ey 9 stur.
saglamalidir. konularla ilgili elektronik ortamdan personel
istifade edilmesi saglanacaktir. degerlendirme
Toplantisinin
Tutanag.
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Idareler, her yil, amaclari, TUum birimlerle isbirligi yapmak suretiyle Elektronik Bilgi veterli giiven Slanmaktadir
BiS hedefleri, stratejileri, Stratejik plan, performans hazirlanan Idare stratejik plani, faaliyet Mali Hi | € S'o s be € dgule ce _5?)9 ‘L.. a Ia ’
varhklari, yaktmlulukleri prog., faaliyet raporu 14.1.1 | raporu ve performans programi bilahare all !.zn]eut"er Tam Birimler 'Ste!“" . 01.07.2012 unedenie yeni bir duzenieme
14.1 - Muaduarlagu Web Sitesi veya uygulamaya gerek
ve performans programlarini| kamuoyuna agiklanmaktadir. internet ortaminda kamuoyunun Y bulunmamaktadir
kamuoyuna aciklamahdir. bilgisine sunulacaktir. ayini ulunmamaktadir.
idareler, butcelerinin ilk alti Belediyemiz bUtgesinin_ iI_k qltl aylik
aylik uygulama sonuglari, uygulama sonuglari ve ikinci alti aya Elektronik Bilgi
BIiS ikinci altr aya iliskin Mevcut durum ilgili 14.2.1 iliskin beklentiler, hedefler ve Mali Hizmetler Tam Biriml Sistemi, 01.07.2012 Yeterli giivence
14.2 | beklentiler ve hedefler ile standard karsilamaktadir. “ faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali Mudarlaga um Birimier Web Sitesi o saglanmamaktadir.
faaliyetlerini kamuoyuna durum beklentiler raporu hazirlanacak Yayini
aciklamalidir. ve Kurumumuz web sitesinde
yayimlanarak kamuoyuna agiklanacaktir.
Faaliyet sonuclan ve Birim faaliyet raporu ve idare faaliyey o
degeriendirmeler idare raporu hazirlanmaya devam edilecektir. Elektronik Bilgi
BIS faalivet raporunda Mevcut durum ilgili 1431 Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak Mali Hizmetler Taim Birimler Sistemi, 01.07.2012 Yeterli givence
143 bzterilrgeli ve standardi karsilamaktadir. T kamuoyuna duyurulacaktir basimi Muaduarlagu Web Sitesi o saglanmamaktadir.
guyurulmalldlr yapilarak mevzuat geredi ilgili kurumlara Yayini
’ goderilmesi saglanacaktir.
Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare icinde yatay
ve dikey raporlama agi Gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi Elektronik Bilai
BIS yazili olarak belirlenmeli, Mevcut durum standardi gereken raporlar hakkinda yazili ve Mali Hizmetler Sistemi g Yeterli giivence saglanmamaktadir
144 birim ve personel, gorevleri K 14.4.1 | bilgilendirme toplantilariyla tim birim P, TUm Birimler Ll 01.07.2012 9 aglanmamaxt .
y - i 1smen karsilamaktadir. SR . . Muduarlagu Web Sitesi llgili eylemler 6ngéralmustar.
ve faaliyetleriyle ilgili personelinin bilgilendirilmesi Y
hazirlanmasi gereken saglanacaktir. ayini
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.
Belediyemiz iIgiI_i mevzuat d_i“k_kate Bilgi Islem . - Arsiv Yeterli givence
Kayit ve dosyalama sistemi, | Kayit ve dosyalama sistemi, 15.1.1 allna(;g_k ar?w yonket_mellgl Madarlaga TUm Birimler Yénetmeligi 01.07.2012 saglanmamaktadir.
Bls elektronik ortamdakiler gelen-giden her turlt evrak uzenleyecektir.
15.1 dahil, gelen ve giden evrak | (elektronik ortamdakiler de Kavit ve D | sisteminin elektronik
- ile idare ici haberlesmeyi dahil) ile kurum ici ayit ve Dosyalama sisteminin elektroni il Elektronik .
kapsamalidir. haberlesmeyi kapsamaktadir. | 15.1.2 ortamd_‘a yap|_la_b|Ime5| icin kurL_JIan sistem B'.!g'.. §|?[“.. TUm Birimler Ortam 01.07.2012 \feterll guvence
guclendirilecek ve guvenli hale Maduarlaga Kavitlar saglanmamaktadir.
getirilecektir. Y
Kayit ve dosyalama sistemi Standart
Dosya Plani'na uygun olarak yapilacaktir.
Idarece gerekli gérulen tiim belge ve - Elektronik -
15.2.1 dokUmanlar elektronik ortama I\E/;Ig?jlﬂlfllgwu TUm Birimler Ortam 01.07.2012 saY"Ieatrirr'rl:agrrl\J;lIf:acglr
Kayit ve dosyalama sistemi | Kayit ve dosyalama sistemi aktarilacaktir. Belgelere yonetici ve J Kayrtlari J '
Bis kapsamli ve guncel olmali, kapsamli ve guincel olacak, yetkllll pel’soknel tarlafll(ndan_I:Jla§|'lalb|l|rl|g|
152 yt:‘ne;ici veI pelrsgrlwel yc")neticilve Ipir?onil tarafindan saglanacaktir. (Elektronik arsivieme)
: tarafindan ulasilabilir ve ulasilabilmekte ve
izlenebilir 0I§malld|r. izlenmektedir. Ba§t_)a_kanllk tarafindan 24.03.2005.
tarihinde yayimlanan 2005/7 nolu
enelge ile kayit ve dosyalama sistemine Bilgi Islem . - llgili Yeterli givence
15.22 9g];egilegcek‘cir. Bilgelere yyénetici ve yetkili MU%[]EH]QU Tim Birimler Déku?nanlar 01.07.2012 saglanma?naktadlr.
personel tarafindan ulasilabilirligi
saglanacaktir.
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Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin Elektronik
gizlilik iceren bilgi ve belgelerinin - -
15.3.1 | guvenligini saglayacak sekilde gerekli B|_I_g|__|§|9[n__ TUm Birimler Ortam Kgy__ltlarl 01.07.2012 YEterI' guvence
Snlemleri alacak mekanizmalar Madurlag ve ilgili Ust saglanmamaktadir.
LS N Yazilar
. . . . listirilecektir.
BiS Kayit ve dosyalama sistemi, | Kayit ve dosyalama sistemi, - e ”_I ecexr —
153 kisisel verilerin gtvenligini | kisisel verilerin gtvenliginive | 1532 Arswlerqe yeterl[ s.aylda personel Tam Birimler Tam Birimler Arsiv 01.07.2012 Yeterli givence
' ve korunmasini saglamalidir.| korunmasini saglamaktadir. goérevlendirilecektir. saglanmamaktadir.
"Persq[w_el dosyalari ki§is_e| bilgi_lerin Insan Kaynaklari ve . - lgili Yeterli gtivence
15.3.3 guvenl|gr;t?};#giga:dgifekcléiii?r§|vlerde Egitim Madarliga TUm Birimler Dé&kimanlar 01.07.2012 saglanmamaktadir.
Kayit ve dosyalama sistemi Kayit ve dosyalama, Basbakanlik¢a _
Bls belirlenmis standartlara Mevcut durum standardi 15.4.1 be.l'r.l‘?m?[] standart dos;_{a _planlr)a ve B'.I.g'..lg.?[n.. TUm Birimler Arsiv 01.07.2012 \feterll guvence
15.4 uvgun olmahdir karsilamaktadir. ilgili diger mevzuat hikimlerine Madarlag saglanmamaktadir.
Y9 : uyumlu olarak yapilacaktir.
Evrak biriminde calisan personele,
Gelen ve giden evrak evragin kaydedilmesi, standartlara uygun
zamaninda kaydedilmeli, bir sekilde siniflandiriimasi, arsiv sistemine Bilgi Islem . - o Yeterli guvence
BIS standartlara uygun bir Mevcut durum standardi 1551 uygun muhafaza edilmesi konusunda Madarlaga Tam Birimler Egitim 01.07.2012 saglanmamaktadir.
15.5 sekilde siniflandiriimali ve karsilamaktadir. bilgilendirilme faaliyetleri ve egitimin
arsiv sistemine uygun olarak verilmesi saglanacaktir.
muhafaza edilmelidir. Gelen ve gid 0 Isleri Madarlad&i- Cai
giden tum evrakin kayit ve Yazi Isleri Mudurlugu . - . Yeterli guvence
1552 kontroll yapilacaktir. Bilgi islem Mudurlugu Tam Birimler Arsiv 01.07.2012 saglanmamaktadir.
Idarenin is ve islemlerinin
kg?gg;\;';'y:zg"ix?:isge Her birimin bunyesinde fiziki olarak
BIS kapsavan belir§|enmi Mevcut durum standardi 15.6.1 arsiv olusturulacaktir. Kuruma ait arsiv Destek Hizmetleri Tam Birimler Arsiv 01.07.2012 Yeterli giivence
15.6 stanertIyara'u un ar i\? ve karsilamaktadir. e ise Yazi Isleri Mudurlugu biinyesinde Maduarlagu $ o saglanmamaktadir.
dokﬂmantas{/gn sistzmi olusturulacaktir.
olusturulmalidir.
16.1.1 Hata usulstizluk ve yolsuzluklarin bildirim Mali Hizmetler Taim Birimler C'Z’E{I:Etil;:'eg 01.07.2012 Yeterli gtivence saglanmamaktadir.
“7 | islemi mevzuat cercevesinde yapilacaktir. Mudurlagu D&kUman o llgili eylemler éngéralmustar.
Hata ve usulsuzlukler ile yolsuzluklar ile
ilgili yazilan rapor ve yazilari konsolide " - -

) Hata, usulstizliik ve Hata, usulstizlik ve 16.1.2 |  edecek ve bu konuda tst yonetimi M,"\"A"..z'!.z’lf.‘.‘?t.'.e’ Tam Birimler ng'”'?”a” 01.07.2012 Yetlfr.'l'.gu‘l’encle S?Q'af"?fm..a'f‘.ad'r'
BIS yolsuzluklarin bildirim yolsuzluklarin bildirim bilgilendirecek seflik diizeyinde uduariugu enelge gili eylemler ongorulmustur.
16.1 yontemleri belirlenmeli ve | yontemlerine iliskin bir sistem raporlama alt birimi olusturulacaktir.

duyurulmalidir. bulunmamaktadir.
Yillik faaliyet raporlari ve dis denetim
raporlarinin izlenmesi ve - ; - -
16.1.3 | degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen M:Ah"g!_zrlrlgt'l_er TUm Birimler D Vlzl;ems,_ 01.07.2012 Ye'her.lll.guYencle segla"nrplam.alt(fc_adlr.
hata ve usulstzltge iliskin dlzenleyici ve udariugu egeriendirme gilt eylemier ongoruimustur.
duzeltici 6nlemlerin alinmasi saglanacaktir.
Yoneticiler bildirilen hata, usulstzlik ve
. - yolsuzluklari mevzuat cercevesinde e
_ Yoneticiler, bildirilen hata, yoBI;IL(JizIIrLIJIEI;ra;ak'kl:;lélzurfwlg\i(znilta degerlendirgrek gerekli islemleri y.apacaktlr. ) . l.\llit;'orssuuzlls:lfll:rk )
BIS usulstizluk ve yolsuzluklar iol Klestirilmektedir. | 16.2.1 S6z konusu islemler mevzuatla belirlenen Teftis Kurulu Hukuk Isleri hakkind 01.07.2012 Yeterli gtivence saglanmamaktadir.
16.2 | hakkinda yeterli incelemeyi |“YIUT 1M geree estirilmektedr. - suller cercevesinde gerekli ve gorevli Madurlagu Madarlagu naxkinda o llgili eylemler dngéralmustar
: Y ' YU "Makul bir guvence saglayacak usutler cercevesi g | ve gorevll uduriugu uddriugd duzenlenen giliey goruimustur.
yapmalidir. diizevde degildir birimlere bildirileceklerdir.Hata, usulstzluk inceleme raporu
Y gidr. ve yolsuzluklari incelemek Uzere arastirma P
komisyonu olusturulacaktir.
Hata, usulsuzltk ve yolsuzluklari bildiren

_ Hata, usulstzltk ve personelin bu bildiriminden dolay: Personel
BIS yolsuzluklari bildiren Makul bir glivence saglayacak 16.3.1 herhangi bir olumsuz muameleyle Insan Kaynaklari ve Tam Birimler Memnniveti 01.07.2012 Yeterli glivence saglanmamaktadir.
16.3 | personele haksiz ve ayirimci duizeyde degildir. = karsilasmamasi igin yoneticiler gerekli Egitim Maduarlagu Oranly o llgili eylemler 6ngéralmustar.

bir muamele yapilmamalidir. tedbirleri alacaktir. Kimlik bilgilerinin
desifre olmamasi saglanacaktir.
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. Isbirligi
Standart| Kamu i¢ Kontrol Standardi Mevcut Durum Eylem Ongbriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya Yapilacak Ciktr Tamamlanma Aciklama
Kod No ve Genel Sarti Kod No Calisma grubu tiyeleri Birim Tarihi
is17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Belediyemizde i¢ kontrol sistemi strekli Mali Hizmetler . - Degerlendirme Yeterli giivence saglanmamaktadir.
1711 sekilde degerlendirilecektir. Madarlaga Tam Birimler raporlari 01.03.2012 llgili eylemler 6ngérilmustar.
17.1.2 Mali Hizmetler Mudurlugu bunyesinde Baskanlik Mali Hizmetler I¢ kontrol 01.03.2012 Yeterli givence saglanmamaktadir.
T I¢ kontrol birimi olusturulacaktir. 3 Maduarlagu birimi e llgili eylemler dngérilmustar.
i¢ kontrol biriminin rol ve - N . - o
17.1.3 fonksinyonlarindan biri de izleme ve Mal'..H!.Z".]Et.I.er TUm Birimler Degerlendirme 01.03.2012 Yeterllllguvence S?Q'aﬁ’l‘am.akTad”-
- - - - . Muduarlagu raporlari llgili eylemler 6ngérilmustar.
degerlendirme seklinde belirlenecektir.
Belediye izleme ve degerlendirme el - - -
Ic kontrol sistemi. stirekli 17.1.4 | kitabi hazirlanacaktir,ve ilgili personele M:/Illﬂgsjzrrl?ﬁtéer TUm Birimler El Kitabi 01.03.2012 Yeti;erillliQeU\I/:rrT\]cI:rsggIaénrrgle::sjalt(ae:dlr.
¢ kontrol sistemi, sureki anlatlacaktir g gill ey gordImastar
is de“erlendirm):e apma veva I¢ Kontrol Sistemi kurulmamis | - . .
174 %u iKi y6nter¥l l?irlikte y olup, Sistematik bir denetim S kF’nté‘_"kl SIStT:ranInIIn |§Ielz(y|1§:|ne| iliskin
. faaliyeti bulunmamaktadir. periyodik araliklarla anket calismasi . - N
B kullanilarak v 17.1.5 yapilacaktir.Kurum ici ve kurum disi M&Ihg;wﬁtéer Tam Birimler Anket 01.03.2012 Yeﬁlerillligeu}l:r:?:rsggIag;gmfﬁ?d"'
degerlendirilmelidir. faaliyetlere iliskin sikayetler 9 giitey 9 star.
degerlendirilecektir.
icKontrol siteminin isleyisi 6 aylik - -
17.1.6 periyotlarla degerlendirilecek ve I¢ Denetim Birimi Teftis Birimi Rapor 01.03.2012 Ye‘?lerillli%U\II::]CIZ:SEIagrrgmjatafd"'
raporlanarak Ust yoneticiye sunulacaktir. giirey 9 star.
Yillik faaliyet raporlari degerlendirilerek
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugu
17.1.7 izlenecektir.Denetim raporlari Mali Hizmetler Tam Birimler Degerlendirme 01.03.2012 Yeterli guivence saglanmamaktadir.
o incelenecektir. Bu dogrultuda butun Madurlagua raporlari R ilgili eylemler 6ngéralmastar.
veriler dikkate alinarak genel bir
degerlendirme yapilacaktir.
I¢ kontrollin eksik yénleriyle uygun
olmayan kontrol yéntemlerinin . Onleyici ve - o
17.2.1 belirlenmesi,bildirilmesi ve gerekli M:,:hzbﬁ%%téer Tam Birimler Duzeltici 01.06.2012 Ye‘?lerillli%U\II::]CIZ:SEIagrrgmjatafd"'
I¢ kontrolin eksik yonleri ile onlemlerin alinmasi konusunda strec 9 Tedbirler giitey 9 star.
uygun olmayan kontrol ve yontem belirlenmesi saglanacaktir.
: yontemlerinin belirlenmesi,
£ bildirilmesi ve gerekli Bu konuda calisma Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlan,
17.2 . . yapiimamaktadir. - . .
onlemler‘!n allnmzfl_5| planlar, denetim raporlarinin izlenmesi Onleyici ve
o e 1722 | on Skl Tota vk | Mali Hizmetler | o | Dizeltic 01.06.2012 | Yeterli gavence saglanmamaktadr.
e e LS MR . .. Muaduarlagu Tedbirler e Ilgili eylemler éngéralmustar.
yolsuzluga iliskin dtzenleyici ve duzeltici Raporu
onlemlerin alinmasi saglanacak olup bu P
konuya iliskin rapor diizenlenecektir.
Herbir harcama birimi kendi blnyesinde - .
sisteme iligkin eksiklikleri tespit edecek Mali Hizmetler Ogilli)glilicvie Yeterli givence saglanmamaktadir
17.3.1 | ve gerekli 6nlemleri alacaktir.Gerekirse e TUm Birimler . 01.06.2012 9 aglanmamakt .
k : s Muduarlagu Tedbirler llgili eylemler 6ngérilmustar.
eksik ve yetersiz alanlara yonelik kontrol Raporu
I kontroldn degerlendiril- mekanizmalari gelistirecektir. P
Is mesine idarenin birimlerinin Bu konuda calisma
17.3 o yapilmamaktadir.
katihmi saglanmalidir.
. I_g k°r?"°'“!‘ degerlen_di_rilmesinde Mali Hizmetler - Risk Izlem_e ve Yeterli giivence saglanmamaktadir
17.3.2 | birimlerin amir ve yonetici konumunda Madarliga Tam Birimler | Degerlendirme | 01.06.2012 llqili evlemler dnadralmistar.
olan personelinin katihmi saglanacaktir. Ekibi gilrey 9 stur.
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Yapilacak toplantilarla yoneticilerin
goruslerinin alinmasi saglanacaktir.
I¢ kontrolin Kurumun Web sayfasinda ve hizmet
degerlendirilmesinde, rehberinde olusturulacak 6neri ve
. yoneticilerin gorusleri, kisi sikayet kutusuna iletilen talep ve Onlevici ve
IS ve/veya idarelerin talep ve Bu konuda calisma 17.4.1 sikayetlerin degerlendirilmesi Mali Hizmetler Tam Birimler Duzeltigi Tedbirl 01.06.2012 Yeterli guivence saglanmamaktadir.
17.4 sikayetleri ile i ve dis yapilmamaktadir. o saglanacaktir. i¢ ve dis denetim Muadarlaga Raporu R Ilgili eylemler 6ngérulmustar.
denetim sonucunda sonucunda diizenlenen raporlar ilgili P
duzenlenen raporlar birim yoneticisiyle birlikte
dikkate alinmalidir. degerlendirilmesi saglanacaktir.
Bu degerlendirme sonucu 17.2.1 'de
belirtildigi Uzere rapor duzenlenecektir.
I¢ kontrolin I¢ kontrolle ilgili olarak yapilan
degerlendirilmesi degerlendirmeler sonucunda alinmasi Onlevici ve
Is sonucunda alinmasi gereken Bu konuda calisma 17.5.1 gereken 6nlemler belirlenecektir. S6z Mali Hizmetler Taim Birimler DUzeItiZi Tedbir| 01.06.2012 Yeterli givence saglanmamaktadir.
17.5 | 6nlemler belirlenmeli ve bir yapilmamaktadir. e konusu 6nlemler icin eylem plani Muaduarlagu Raporu A Ilgili eylemler éngéralmustar.
eylem plani ¢ercevesinde olusturulacak ve uygulanmasi P
uygulanmalidir. saglanacaktir.
I¢ denetim faaliyetleri standartlara
18.1.1 uygun bir sekilde hazirlanan plan ve ic Denetim Birimi Tam Birimler I¢ Denetim 01.05.2012 Yeterli guivence saglanmamaktadir.
o programlar cercevesinde diizenli olarak < Plani R Ilgili eylemler 6ngérulmustar.
i¢ denetim faaliyeti i¢ yuratulecektir.
is Denetim Koordmas_yon Makul bir glivence saglayacak ic Denetim belediyenin amacg ve ; i ail &

18,1 |Kurulu tarafindan belirlenen dizeyde degildir. 18.1.2 hedegflerinin kars kar¥|ya oldugé riskler ic Denetim Birimi Tum Birimler Risk Esasl 01.05.2012 | Yeterli givence saglanmamaktadir.
standartlara uygun bir L3I - Denetim Ilgili eylemler 6ngéralmastar.
sekilde yiritalmelidir. esas alinarak yurutulecektir.

Ic Denetimde klasik teftis yerine stireg Sir Yeterli giiven Slanmamaktadir
18.1.3 | denetimini esas alan bir denetim modeli I¢ Denetim Birimi TUm Birimler D ures 01.05.2012 eterll guvence saglanmamaktadir.
kurulacakdir. enetimi llgili eylemler 6ngéralmastar.
I¢ Denetim Birimi tarafindan gerek
strekli izleme faaliyetleri gerekse
bagimsiz izleme faaliyetleri sonucunda Onleyici ve Yeterli giivence saglanmamaktadir
18.2.1 tespit edilen aksakliklar gerekli I¢ Denetim Birimi Tum Birimler |Duzeltici Tedbir| 01.05.2012 il 'I'g leml aglar almiisti .
onlemlerin alinmasi icin ilgili birimlere Raporu giir eylemier ongoruimustur.
bildirilecek,ve birimler gerekli tedbirlerin
alinmasini saglayacaklardir.
I¢ Denetim Birimi ;Belediyemizdeki
varliklarin gtivence altina alinmasi,ic
kontrol sisteminin etkinligi ve risklerin
asgariye indirilmesi icin faaliyetleri
ic denetim sonucunda idare olumsuz etkileyecek risklerin
i tgaraflndan alinmasi gerekli lind b tanllm!anrlna5| ve ti)uglar |g|||'1 girEk-“ :
S} ha . L 2011 yilindan itibaren onemlerin alinmasi,l¢ Kontrol sisteminin . - -
18.2 gortlen nlemleri iceren uy)gl;ulanacakhr. 18.2.2 surekli gozden gegifilmesi konularinda | I¢ Denetim Birimi TUm Birimler I¢ Denetim 01.05.2012 Yeterli giivence S?Q'a.T"I‘a"?.akf‘.ad"-
eylem plani hazirlanmali, yénetime raporlari araciligh ile Plani llgili eylemler 6ngérualmastur.
uygulanmali ve izlenmelidir. onerilerde bulunacaktir.Bu raporlar
cercevesinde belediye birimlerince
kontrol,yénetim ve risk yonetim suregleri
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler
olusturulacak planlar ile uygulamaya
konulacaktir.
I¢ denetim faaliyetleri sonucunda
idarece alinmasi gereken 6nlemleri
1823 |, I kapsamh bir eylem plan ic Denetim Birimi | Tam Birimler | Eylem Plani | 01.05.2012 | Yeterli gtvence saglanmamaktadir.
azirlanacak, uygulanacak ve sonuglari Ilgili eylemler 6ngéralmastar.
i¢c denetim birimi tarafindan takip
edilecektir.










	giris
	tablo
	arka

