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ON sOz

Degerli Eytipsultanhlar;

25 yil 6nce, 1994 yerel secimleriyle ilgemizde baglamis oldugum gérevi-
me, yillar sonra bugiin sizlerin bagkan sifati ile devam ediyor olmam benim
i¢in biiyiik bir onur.

Yillardir edindigimiz tecriibeleri ve birikimleri simdi Eytipsultan’a ak-
tarmak i¢in ¢iktigimiz bu hizmet yolculugumuzun 6ziinde; ilgemiz ihtiyag-
larin1 giderecek, refahinmi artiracak, kiigtikten biiytige herkese dokunacak
¢oziimler sunarak vatandag memnuniyetini en st seviyeye ¢ikarmak yer
almaktadir.

Eyiipsultan, kendine has kimligi, tarihi ve zengin miras ile son derece
onemli bir yere sahiptir. Sehrin bu 6zelliklerini korumak ve daha da zengin-
lestirmek ise bizlerin gérevidir. Bu gérev cercevesinde; Eyiipsultan’, adina
ve tarihine uygun bir sekilde gelecege tasimak icin, siz degerli vatandagla-
rimizin ve ilgemizdeki diger kurum ve kuruluglarin goriis ve énerileri ile
hazirlamis oldugumuz Eyipsultan Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan, 5
yillik yol haritamiz olacaktir.

2020-2024 Stratejik Plamimizi; yénetisim, kurumsal kapasite, stirdiire-
bilir sehir ve kapsayici sehir alanlari, cevre ve ekolojik denge, toplum ve
kiltiir-spor-egitim olarak 6 ana gelisim ekseni etrafinda toplayarak, ilce-
mizin her alandaki ihtiyaclarim g6z 6éniinde bulunduran amag ve hedefler
belirledik.

Katihme1 yéntemlerle hazirladigimiz stratejik planimizi uygularken;
trettigimiz politikalarimizin ve sundugumuz hizmetlerin kalitesini siirekli
artirmak, kamu kaynaklarinin kullanimina iliskin hesap verebilirligi sagla-
mak hi¢ degismeyen hedefimiz olacaktir.

Bu emek ve gayret isteyen yolda halkimizla bir olup, Eytipsultanli olma-
nin gururunu birlikte yasayacagiz.

Saygilarimla...

-

4

Deniz Koken

Belediye Bagkani
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Misyon “Belediye hizmetlerini toplumun her
kesimine 6zenli, adil ve kaliteli sunarken tarihi,
kiltiirel, ekolojik stirdiirtilebilirligi saglamak”

BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

1.1 MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLERIMIZ

Temel Degerler Kaulimcilik, Erigebilirlik,
Demokratiklik, Esitlik¢ilik, Hesap Verebilirlik,
Yenilikeilik, Vatandas Odaklilik, Verimlilik

Vizyon “Eyiipsultan’ zengin mirasina sahip ¢1-

kan, teknolojik degisimi yakalayan, herkesin gor-

mek ve yasamak istedigi bir sehre déniistiirmek”

1.2 AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag 1

Belediyemiz hizmet ve projelerini etkili sekilde duyurmak, karar alma siireglerine vatandas ve paydaslarimizin dahil
olmasina yénelik uygun metot ve araglar gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1

Belediyemiz hizmet ve faaliyetlerinin hedef kitlelere duyurulmasi, paydaslarin bilgilendirilmesi ve talep/sikayetlerinin etkili
yontemlerle ydnetilmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.2

Vatandasin Belediye Baskani ile iletisime gegebilmesi icin uygun metotlar gelistirmek

Stratejik Hedef 1.3

Muhtarlar, sivil toplum kuruluslari ve kanaat &nderleri ile sirekli gelistirilen iliskiler kurarak mahalle diizeyinde katilimeilig:
artirmak ve verimli hizmetler gelistirmek

Stratejik Hedef 1.4

Belediyemiz karar organi toplantilari ile kurumsal yazismalarin koordinasyonunu saglamak

Stratejik Hedef 1.5

Paydas talep ve beklentilerini izleyerek sunulan hizmetlerin etkinligini arttirmak

Stratejik Amag 2

Belediyemiz kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi ile kurumsal kapasitenin gelistirilmesini saglamak

Stratejik Hedef 2.1

Bilgi ve iletisim teknolojileri destekli, yenilik¢i yaklasimlar ile sundugumuz hizmetlerin kalite ve etkinligini arttirmak

Stratejik Hedef 2.2

Belediyemizin gelir kaynaklarinin arttirilmasi ve gesitlendirilmesi yaninda giderlerin azaltlmasina yénelik tasarruf tedbirleri
vygulamak

Stratejik Hedef 2.3

Belediyemizde insan kaynaklari yénetim sistemini etkinlestirmek ve calisanlarin mesleki gelisimini saglamak

Stratejik Hedef 2.4

Belediyemizin sahip oldugu arag, bina ve fesislerin tam kapasite ile kesintisiz hizmet vermesini saglamak

Stratejik Hedef 2.5

Belediyemiz uygulamalarinda hukuka uygunlugun saglanmasina ysnelik koruyucu ve miidafaa edici uygulamalar
gergeklestirmek

Stratejik Hedef 2.6

Denetim, teftis ve rehberlik mekanizmalariyla seffaf ve hesap verebilir belediyecilik yapmak

BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN / 9




Stratejik Amac 3

Kentsel yasam ihtiyaclarinin karsilandigi, insanlarin bir arada mutlu yasadigi ve erisilebilir bir kent planlamak

Stratejik Hedef 3.1

Ulasimi tim kullanicilar igin giivenli, kesintisiz ve konforlu hale getirmek

Stratejik Hedef 3.2

ilcemizdeki meveut altyapi (su, kanalizasyon, dogalgaz, elekirik, internet vb.) kalitesini gelistirmek ve altyapi eksikligi
bulunan bélgelerde altyapi yatirimlarinin yapilmasini saglamak

Stratejik Hedef 3.3

Toplumsal bitinlesmeyi saglayan kapsayici kentsel tasarimlar ve mimari ¢ézimler gelistirmek

Stratejik Hedef 3.4

ilce genelinde plan bitinligini saglamak

Stratejik Hedef 3.5

ilcemizdeki kentsel yasam alanlarinin iyilestirilmesini saglamak icin projeler gelistirmek

Stratejik Hedef 3.6

ilcemizdeki kentsel yasam alanlarinin iyilestirilmesini saglamak

Stratejik Hedef 3.7

ilce kapsaminda imar uygulamalarini gergeklestirmek

Stratejik Hedef 3.8

ilgenin kentsel bitinloging saglamaya yénelik kshnemis alanlarda kentsel yenileme ve dénisim calismalari yapmak

Stratejik Hedef 3.9

Riskli, kagak ve metruk yapilarla micadele ederek kentsel estetigi ve givenligi saglamak

Stratejik Hedef 3.10

Dogal afetlerin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik dnlemler almak

Stratejik Amag 4

Dogal ve kiltirel degerlerin koruma-kullanma dengesi gézetilerek gelecek kusaklara aktariimasini saglamak

Stratejik Hedef 4.1

Kentsel kimligi vurgulayan marka degerlerini ortaya ¢ikarmak

Stratejik Hedef 4.2

Alternatif Turizm alanlari olusturmak

Stratejik Amac 5

Kirsal ve kiiltirel kimligi koruyarak sirdirilebilir kalkinmaya katki saglamak

Stratejik Hedef 5.1

Kirsal karakterli mahallelere yonelik bitincil stratejilerin gelistirilmesini saglamak

Stratejik Amag 6

Yerlesmelerin planlanmasinda, dogal kaynaklarin sirdirilebilir kullanimi, ekolojik dengenin korunmasi, kirliligin énlenmesi,
enerii verimliligi ve cevre duyarliligini dikkate alan yaklasimlar benimsemek

Stratejik Hedef 6.1

Meveut park ve yesil alanlari korunmak, yogun yerlesim alanlarinda mahalle sakinlerine doga ile baglantiya gegme firsati
sunan yesil alan alternatifleri gelistirmek

Stratejik Hedef 6.2

Cevre saghgini korunmak, cevre kirliligine sebep olan kirlilik unsurlarinin olusumu hakkinda halkimizin bilinglendirilmesi,
sifir atik hedefine uygun olarak atiklari kaynaginda ayristirmak ve toplamak

Stratejik Hedef 6.3

iginde bulundugumuz cevreyi paylastigimiz hayvanlarin; kent yasami igindeki varliklarini saglikli ve dengeli olarak korumak

Stratejik Amag 7

Toplum dizenini ve sagligini, genel ahléki, cevreyi ve ekonomik diizeni korumaya yénelik etkin yéntemler gelistirmek

Stratejik Hedef 7.1

Vatandaslarimizin esenlik, huzur, saglik ve giivenini tfemin etmeye yénelik denetim ve kontrol faaliyetlerini arttirarak kentsel
yasam kalitesini yikseltmek ve toplum dizenini saglamak

Stratejik Amac 8

Eyipsultan ilcesinde istihdami arttirarak vatandaslarimizin sosyal ve ekonomik hayata katilimini saglamak

Stratejik Hedef 8.1

is arayan vatandaslarimizi bilgi, beceri ve egitimleri dogrultusunda uygun ise yénlendirip; is arayan ve isvereni en dogru
ve en hizli bicimde bulusturmak

Stratejik Amag 9

Toplum saghgini giiclendirmek, aile birligini kurmak ve korumak

Stratejik Hedef 9.1

Vatandaslarimizi bedensel ve ruhsal sagliklarini etkileyen unsurlar hakkinda bilinglendirmek

Stratejik Hedef 9.2

Engelli vatandaslarin yasam kalitelerini yikseltmek, sosyal hayata daha aktif katilimlarini saglamak

Stratejik Hedef 9.3

Aile birligini kurmak ve sirdirilebilirligini saglamaya yénelik faaliyetler gerceklestirmek

Stratejik Amac 10

Toplumsal yasamin tim alanlarinda ve tim vatandaslar icin kapsayici  ve sirdirilebilir sosyal yaklasimlar gelistirmek

Stratejik Hedef 10.1

EyUpsultan ilgesinde yasayan sosyal ve ekonomik yoksunluk icerisinde bulunan vatandaslarimiza sosyal destek hizmetleri
sunarak toplumsal bitinlesmeyi saglamak

Stratejik Hedef 10.2

Eyipsultan ilcesinde yasayan vatandaslarin sosyal gelisim ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin giderilmesine yénelik
sosyal projeler tasarlamak

Stratejik Amag 11

ilcemizde yasayan vatandaslarin kiiltirel, sanatsal, egitsel, sosyal ve sportif alanlarda kentsel yasam standartlarini
yukseltmek

Stratejik Hedef 11.1

Tarihten kiltire, spordan sanata esitlendirilmis sosyal, kiltirel, sanatsal, egitsel ve sportif etkinliklerle toplumun sosyal ve
kiltirel iliskilerini gelistirmek

Stratejik Hedef 11.2

Eyipsultan'in tarihi ve kiltirel zenginliklerinin gelecege tasinmasini saglamak izere arastirma, inceleme calismalar yapmak
ve kent bellegi olusturmak

Stratejik Hedef 11.3

Eyipsultan ilcesinde yasayan vatandaslarimizin gelisimine yénelik yaygin egitim faaliyetlerini dizenlenmek

Stratejik Hedef 11.4

Vatandaslarimizi spora tesvik etmek, sporun yasamin bir parcasi haline gelmesini saglamak

Stratejik Hedef 11.5

ilce genelindeki dgrencilerin pedagoijik gelisimine yénelik sosyal-kiltirel etkinlik ve geziler dizenlemek

10 \

TABLO 1 AMAC VE HEDEFLER

EYUPSULTAN BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJiK PLANI




Belediyemizin faaliyet alanina iliskin énem
atfeden performans gostergelerinden asagidaki
tabloda yer alanlar; 2020-2024 Stratejik Planimiz
icin Temel Performans Géstergeleri olarak be-

1.3 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

gostergelerdir.

lirlenmistir. Bu gostergelerden bazilar1 dogrudan
amag ve hedeflere etki eden gostergelerken, bazi-
lar1 dogrudan bir hedefe bagh olmayan kurumsal

NO PLAN DONEMi BASLANGIC TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI PLAN DONEMi SONU HEDEFLENEN
DEGERI (2019)* DEGERI (2024)
1 70,4 % Vatandasin belediye hizmetlerinden memnuniyet orani %80
2 120.000 m? yesil alan | Yeni olusturulan yesil alan miktari 170.000 m?
3 162.000 ton Geri donisimi yapilan kati ahik miktari 152.000 ton
4 5450 (yillik ortalama) | Kisirlastirilan ve rehabilite edilen sokak hayvani sayisi 25.000
5 Toplumsal kullanim amagli iyilestirilen/ yeni yapilan tesis sayisi (kres, 79
rehabilitasyon merkezi, sosyalkiltirel-egitim-saglik ve spor tesisi, yaslilar ve
kadinlar lokali, otopark, mize, pazar yeri, taksi durag, ibadethane, park
alani,yiriyis ve bisiklet yolu)
6 %86 Kiltirel ve sanatsal etkinliklerden memnuniyet anketi puani %90
7 %88 Egitim-spor hizmetlerinden memnuniyet anketi puani %90
8 %91 Sosyal yardimlardan memnuniyet anketi puani %90
9 0 Belediye hizmetlerine yénelik gelistirilen mobil uygulama sayisi 1
10 %61 Calisan memnuniyeti anket puani %75
11 %5* Bir 8nceki seneye gére tahsilat/tahakkuk oran degisimi %5
12 %11 Dava kaybetme orani %8

* 2017 ve 2018 yili tahsilat/tahakkuk orani degisimidir.

Kurumsal Riskler

2020-2024 Stratejik Planinda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerine ulagsmada en-
gel olabilecek kurumsal riskler asagida siralan-
mistir.

» Kur degiskenlizi

» Kredi faizlerindeki degiskenlik

» Likidite

» Yeni yasal diizenlemeler ve uyum

» Kurumsal itibar

TABLO 2 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

» Toplumsal ve kiiltiirel degisim egilimleri

» I3 modellerindeki degisim gerekliligi

» Toplu goé¢

» Dogal afetler

» Komsu tilkelerdeki Savas

» Sosyal refah seviyesinin diismesi

» Vatandag memnuniyetinin diismesi

» Iklim degisikligi nedeniyle agir1 hava olay-

larinin (sel, firtina vb) olusmas:

BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN / 11

» Calisan memnuniyetinin diismesi
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5018 SAYILI Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu stratejik plani, “Kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politika-
lariny, hedef ve énceliklerini, performans 6l¢iitle-
rini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilhimlarini igeren plan” seklinde tanim-
lamistir. Ayni kanun “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimse-
dikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege ilis-
kin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik
amaglar ve 6lciilebilir hedefleri saptamak, perfor-
manslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihime:
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikiimle-
rine yer vermistir.

STRATEJIK
2 PLANLAMA SURECI

Bu kapsamda “Kamu Idarelerinde Strate-
jik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmeligin Yenileme baglikli 18. Maddesinin
1. Fikra/d bendinde yer alan “Mahalli idarelerde
st yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli
idarenin, stratejik plani yenilenebilir” hitkmiin-
ce, belediyemiz stratejik planinin yenilenmesi
karar1 alinmig ve 08 Mayis 2019 tarihli bagkanlik
genelgesi ile “Eyiipsultan Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plam1” hazirlik calismalarinin baslatildig:
duyurulmustur. Stratejik Planlama siirecinin en
onemli asamasi olan hazirlik siirecinin etkin ve
verimli olarak tamamlanmasi dogrudan stratejik
planin basarisina etki etmektedir.

Stratejik Planin

Hazirlanmas:

[ ) n.

® - STRATEJiK > °

° v e

e = PLANLAMA = o
>

[ ] [ )

e®%e,
® |.ASAMA

3.ASAMA
®e00®

[ ]
ZI[euy wningg

Gelecege Yonelim

iNFOGRAFIK 1 STRATEJIK PLANLAMANIN 4 ASAMASI
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Stratejik planlama hazirlik caligmalan g te-
mel asamadan olusur. Bunlar;

A. Planin sahiplenilmesi

B. Planlama siirecinin organizasyonu

C. Hazirhik programinin olusturulmasidir.

2.1 PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin Strateji
Gelistirme Miidiirligii koordinasyonunda, strate-
jik planlamanin “sahiplenme ve katilimcilik” ilke-
leri esas alinarak, farkli uzmanlik ve donanimlara
sahip i¢ ve dig paydaglarin katilimi ile belediyemiz
birimlerince gérevlendirilen yeterli sayida yetkin
personelden olusturulan “Stratejik Planlama Eki-
bi” tarafindan yiiriitiilmis ve asagidaki genel ilke-
lere uyulmustur:

1. Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Y6-
netimi ve Kontrol Kanununa, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hak-
kinda Yénetmelikte yer alan hiikiimlere, Kamu
Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu'na ve
Cumbhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Kurulu Bag-
kanhiginca yayimlanan stratejik planlamaya ilis-
kin tebliglere ve diger rehberlere uygun olarak
hazirlamak.

2. Belediyemiz ¢alisanlarinin, Belediyemiz hiz-
metlerinden yararlananlarin, Belediyemiz faaliyet
alam ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kurulus-
larinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaglarin
katihmlarini saglamak ve katkilar: almak.

3. Stratejik plan hazirlama siirecinde hedef
ve performans gostergelerini ilgili paydaglariyla
isbirligi icerisinde belirlemek.

4. Stratejik plan galigmalarinda stratejik risk-
leri gz 6niinde bulundurmak ve plan metnine
yansitilmasini saglamak.

5. Stratejik Plan, Belediye Baskani bagkanli-
ginda, tim birimlerin aktif katihm ve katkilariyla
Strateji Gelistirme Mudirligi koordinatérli-
giinde hazirlanir.

6. Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin
bir sekilde yiiritiilmesinde tiim birimler sorumlu-
dur.

14 \\ EYUPSULTAN BELEDIYESIi 2020-2024 STRATEJiK PLANI

2.2 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik planlama katilimci bir planlama yak-
lagimidir. Belediye icerisinde Bagkandan baslaya-
rak her diizeydeki ¢alisanlarin katilimini gerekti-
rir. 2020-2024 Stratejik planinin hazirlik siirecine
dahil olan kisi, birim ve ekipler ile siirecteki rolle-
ri asagida yer almaktadir.

Baskan

Stratejik  plan yaklagimini  benimsedigini
belediye calisanlariyla paylasmak ve kurumsal
sahiplenmeyi saglamak, misyon ve vizyon bildi-
rimlerinin olusturulmas: i¢in perspektif vermek,
Stratejik planlama siirecindeki en st seviyede
karar alinmas: gereken tartismali hususlar karara
baglamak, ekibe liderlik yaparak stratejik planin
basariya ulasmasini saglamak.

Strateji Gelistirme Kurulu

Kurul; stratejik planlama ekibi ve hazirlik
programini onaylamak, stirecin ana asamalar ile
ciktilarini kontrol etmek, harcama birimlerinin
stratejik planlama siirecine aktif katilim icin ge-
rekli tedbirleri almak, tartismali hususlar géri-
stip karara baglamak, alternatif misyon, vizyon ve
temel degerler taslaklar ile taslak amaglar ve he-
def kartlarini degerlendirerek nihai hale getirmek
gorevlerini yerine getirmistir. Strateji Gelistirme
Kurulu, Belediye Bagkani bagkanliginda, Bele-
diyemiz Baskan Yardimcilan ile st yéneticinin
gorevlendirdigi asagidaki kisilerden olusturul-

mustur.

TABLO 3 EYUPSULTAN BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJIK PLANI
STRATEJi GELISTIRME KURULU

DENiZ KOKEN Belediye Baskan:

ALi RIZA YAVUZ  Belediye Baskan Yardimcis:

CEVDET YILDIZ  Belediye Baskan Yardimcis:

EDA CACTAS Belediye Baskan Yardimcis:

iSMAIL UYSAL  Belediye Baskan Yardimcis:

MUHAMMET CAKIR  Belediye Baskan Yardimcas:

CEREN COLAK  Meclis Uyes:




Strateji Gelistirme (Birimi) Midiirligii

Strateji Gelistirme Midiirligi Stratejik plan-
lama ¢alismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin
hazirlanarak Baskanin uygun gériistine sunulma-
s1, toplantilarin organizasyonu, belediye i¢i ve dist
iletisimin saglanmas: ve belge yénetimi gibi des-
tek hizmetlerini gerceklestirmistir.

Strateji Gelistirme Miudirligi plan hazirla-
ma, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireg-
lerindeki tecriibesini harcama birimlerine, strate-
jik planlama ekibi ve Strateji Gelistirme Kuruluna
aktarmis, bu stirecte kurumda ortak bir dilin olus-
turulmasini saglayarak stratejik planin biitiinselli-
gini saglamistir. Stratejik Planin izleme ve deger-
lendirmesi ¢aligmalarinin koordinasyonu, izleme
ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmas: ve
ist yonetime sunulmasi ile yayinlandiktan sonra
da stratejik planin basarisinin izlenmesi Strateji
Gelistirme Midirligiintin gérevleri arasindadur.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik plan hazirlik programinin olusturul-
mas, stratejik planlama stirecinin hazirlik prog-
ramina uygun olarak yirttilmesi, gerekli faali-
yetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulu'nun onayina sunulacak belgelerin hazir-
lanmasi gorevlerini yerine getirmistir. Stratejik
planlama ekibi; Belediye Bagkan Yardimcisi bas-
kanlhiginda, Strateji Gelistirme Mudiirligi'niin
koordinasyonunda, harcama birimlerinden 81
(Stratejik planlama ekibi icin tablo 4’e bkz.) tem-
silci ile asagidaki kisilerden olusturulmustur.

TABLO 4 EYUPSULTAN BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJIK PLANI
STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

iSMAIL UYSAL Belediye Bagkan Yardimcis: (Ekip Baskanz)

SULEYMAN KOMUR  Basin Yaywn ve Halkla fliskiler Miidiirii

AHMET UZ  Bilgisayar Isletmeni

NURHAN YELEC Bilgisayar Isletmeni

NECIP ASLAN  Bilg: Islem Miidiirii

SAMET HACIOGLU Teknisyen / Teknik Servis Teknikeri

MUSTAFA DINGER Tékniker / Teknik Servis Sorumlusu

MEHMET ZEKi OZALP Bilgisayar Miihendisi

ABDULLAH ERBIiN Destek Hizmetleri Miidiirii

MURAT CAGLI Satin Abna Gorevlisi

GOZDE SIMSEK  Bilgisayar Isletmeni / Hizmet Alimz Ihale Ugmana

BERHAN ASILAR Emlak ve Istimlak Miidiirii

AKiF ONCU  Insaar Miihendisi

MAHMUT KIiRAZ Emlak ve Istimlak Yazim Isleri Gorevlisi

AYSE ZENGIN Etiid Proje Miidiirii

AYSEGUL OZKARSLIOGLU Mimar/Sehir Plancis:

NESIBE ATAKUL Sebir Plancis:

HALIL iBRAHIM SAHIN Fen Isleri Mudiirii

HUSEYIN MEYVECi Tekniker

SUHEYP ACAN Makine Miihendisi

MEHMET IRMAK  Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirii

iSMAIL YILDIZ Birim Yoneticisi/Sosyolog

ABDULKEMAL BIYIKLI Psikolojik Rehberlik

HATICE EBRU BULUT Hukuk Isleri Miidiirii

MURVET YANANER Bilgisayar Isletmeni

EBRU OZYURT Ofis Destek Gorevlisi

EMINE ATAKTURK Imar ve Sehircilik Miidiirii

KADRIYE DIDEM SARITUNG Mimar

FiLiz DONMEZ Bilgisayar Isletmeni

OMER FARUK TORUN [nsan Kaynaklar: ve Egitim Miidiirii

ELiIF SARPKAYA Istatistikei

EDA KAYA Endiistri Miihendisi

DURSUN ALi AKYILDIZ [sletme Miidiirii

MAHMUT OZ  Ofis Destek Gorevlisi

SINAN GENGC Ofis Destek Girevlisi

EVREN ORAL Kentsel Doniisiim Miidiirii

TAHA SEVGIN Mimar

FURKAN KUTUK Jnsaat Mithendisi

DAVUT AKGUL Kiiltiir Isleri Miidiirii

SEVGI YILMAZ Kiiltiir Isleri Egitim Sorwmlusu

MEHMET KAPAN  Kiiltiir Isleri Tanitim ve Medya Sorumlusu

STRATEJIK PLANLAMA SURECi / 15



MEDINE GURSOY Muali Hizmetler Miidiirii

HAYDAR UMUS Istatistikei

SEYMA OZYURT Programc:

AYHAN TASCl Mubtarhk Isleri Miidiirii

ALi ONDER KARAGULLE Uzman

MUGE CEFA Ofss Destek Gorevlisi

AYDIN BORA Koordinator

ZATi iSBILEN Oge/ Kalem Miidisirii

OZDENUR SARI Baskan Sekreteri

ALi KEMAL GULER Park ve Bahgeler Miidiirii

MEDINE FIRTINA Ofis Destek Gorevlisi

AYSE KUBRA EMREHAN Peyzaj Mimar:

ESRA SARI Plan ve Proje Miidiirii

GOKCE DEDE Sehir Plancis:

SALIH KARAOGLU Sehir Plancis:

OYA BANU GOL YILDIRIM Rubsat ve Denetim Miidiirii

SELIM MOR  Bilgisayar Isletmeni

SERKAN YAVUZ Gida Miihendisi

ZEKERIYA SELAMET Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirii

MELTEM SENEL Sosyolog

iRFAN CALISAN Strateji Gelistirme Miidiirii

SEVIM PARLAK Endiistri Miihendisi

AYSEL AYAZMA Endiistri Miihendisi

CEYDA SEVINC Endiistri Miihendisi

FAHRETTIN GULLUCE Teftis Kurulu Midiirii

HUSEYIN SARIYILDIZ Bilgisayar Isletmeni

SERKAN ELiK Bilgisayar Isletmeni

MUSA UCAR Téemizlik Isleri Miidiirii

ENES KIRDEMIR Cevre Miihendisi

ALIHAN PALIT Bilgisayar Isletmeni

TURAN AVCl Cevre Miihendisi

HUSEYiIN AKYILDIZ Veteriner Isleri Miidiirii

AYHAN TEVFiK SANLI Saghk Teknisyeni

GOKHAN KARADAG Veteriner Hekim

SEYDAN YASAR Yaz: [sleri Miidiirii

BUSRA BASTURK Ofss Destek Gorevlisi

EBRU KOG Sef

VAHIT OLGUN  Zabuta Miidiirii

MUSTAFA KUZYURT Zabita Memuru

HASAN OZTURK Zabita Memuru
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Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Baskan tarafindan yayim-
lanan Stratejik Planlama Genelgesinde belirtilen
niteliklere haiz personeli stratejik planlama eki-
binde gérevlendirmis, harcama birimi yéneticile-
ri de stratejik planlama ekibinde yer almistir.

2.3. HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de plan-
lanmas1 gerekmektedir. Bu cercevede stratejik
planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdi-
gi ihtiyaclan ortaya koyan bir hazirhk program:
hazirlanmas, 30.05.2019 tarihli ikinci bagkanlik ge-
nelgesi ile belediye igerisinde duyurulmustur.



TABLO 5 EYUPSULTAN BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJIK PLANI
HAZIRLIK PROGRAMI

EYLEM VE FAALIYETLER SORUMLULAR TERMIN
1. PLANLAMA (HAZIRLIK DONEMI)
Strateji Gelistirme Kurulunun belirlenmesi Belediye Baskan 20 Nisan 2019

Stratejik Planlama Ekibi’nin belirlenmesi

Stratejik Plan Genelgesinin yayinlanmas

Strateji Gelistirme Birimi

10 Mayis 2019

Hazirlik programinin olusturulmas: ve yayinlanmas:

Bilgilendirme ve egitim faaliyetleri

Stratejik Planlama Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Birimi

Mayis 2019

2. DURUM ANALIZi

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlar ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

PESTLE analizi

GZFT analizi

3. GELECEK PLANLAMASI

Stratejik Planlama Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Geligtirme Birimi

Haziran-Temmuz 2019

Misyon belirlenmesi

Vizyon belirlenmesi

Temel degerlerin belirlenmesi

Amag, hedef ve performans géstergelerinin belirlenmesi

Hedef risklerinin belirlenmesi

Maliyetlendirme

Taslak Planin hazirlanmasi

Taslak Planin Enciimene sunulmas:

Taslak Planin Meclise sunulmasi

Onaylanan Stratejik Planin ilgili makamlara gonderimi

Onaylanan Stratejik Planin kamuoyuna sunulmasi

4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Belediye Baskani
Stratejik Planlama Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Birimi

Harcama Birimleri

Temmuz -Agustos 2019

Ekim 2019

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin

tanlmlanmaSl ve uygulanma51

Belediye Baskam
Stratejik Planlama Kurulu

Strateji Gelistirme Birimi

Ekim 2019-Aralik 2024
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DURUM
3 ANALIZI

3.1 KURUMSAL TARIHCE

Bizans Déneminde Eyiip

MS 1395te Dogu Roma imparatorlugu’nun
baskenti ilan edilen Konstantinopolis 5. yiizyilda
tistlendigi roller nedeniyle énemli bir kent olmus-
tur.

6. ve 7. yiigyillar Konstantinopolisin Ha-
li¢’in kuzeyindeki Sycae ticaret kolonisi ve sur
dist ile iliskiler gelistirmeye bagladigy dénemdir.
Ayvansaray’da surlarin hemen diginda 6. yiizyil-
da Justinianos zamaninda Meryem’e ithaf edilen
biiyiik kilise yapilmistir. Ayn1 dénemde Eyiip'te
Aziz Kosmos ve Damianos adlarina adanmis bir
manastir mevcuttur. Kydaro (bugtinki Alibey)
ve Barbyzes (bugiinkii Kagithane) Derelerinin
Hali¢’e dokiildikleri yerin batisinda bugiinki
Eytp’tin kuruldugu arazinin dik bir yamag ha-
linde suya indigi yerde II. Theodosios zamaninda
kurulan manastirdan ve gevrenin gériiniimiinden
dolay1 buraya Kosmidion (Yesil) denilmistir. Yer-
lesme bu ziyaretgah ¢evresinde olusmustur. Ku-
rulusu 1. S. 5. yiizyil ortalarina uzanan yerlesme,
cevredeki dini yapilar nedeniyle, kutsal bir sifa
merkezi olarak taninmigtir. Bu dénemde Eyiip’in
bulundugu alan, Hali¢’in diger sahilleri gibi, zen-
gin ve yogun bir bitki értiisiiyle kaph oldugundan
ve civardaki ormanlarda av hayvanlar: yasadigin-
dan imparatorlar tarafindan av sahas1 ve sayfiye
yeri olarak da kullanilmistir.

Osmanlh Déneminde Eyiip

15. ve 16. yiigyllar Osmanl kentleri, eski
Yunan ve Roma kentleri gibi, planh olarak geli-
sen ve ibadet, yonetim, ticaret mekanlarini iceren
bir cekirdek cevresinde olusmustur. Bu cerceve-
de Eytiip’tin rolii fetih sirasinda Hz.Muhammed’in
sahabelerinden Ebu Eyyub el-Ensari (Halid bin
Zeyd / Eytip Sultan) ait olduguna inamlan me-
zarin bulunmasiyla baglar. Bu mezar {iizerine
Fatih tarafindan yaptirilan tiirbenin, yaminda Is-
tanbul’'un ilk sultan camii ve kiilliyesi (medrese
kiitiiphane, imaret, ¢ifte hamam) insa edilmistir.

Bu kiilliye bugiinkii Eyiip yerlesmesinin ce-
kirdegini olusturmus, ¢evresinde Bursa’dan gelen
gdcmenlerin ve yiriiklerin iskani ile yerlesme ge-
lismis ve Istanbul’'un kalabalik niifusunun besin
ihtiyacinin karsilanmasinda burada yer alan tarim
alanlar1 ve meralardan yararlanilmigtir. Kusatma
sirasinda Istanbul gevresinde Bogazigi'nin Rumeli
kiyilarindan Karadeniz ve Eyiip cevresine kadar
uzanan bélgede 160 kadar kéy niifusunu kaybet-
mis oldugundan ve o zamanki kosullarda bu kéy-
lerdeki tretim, kentin beslenmesi bakimindan,
dnem tasidigindan bu kéylerin niifuslandirilmas:
dnemli bir politikadir.

Eytpin Eyip Sultan ile baglayan manevi
sembolizmi Osmanl Imparatorlugunun sultan-
larimin halife olarak Islam diinyasinin dini tem-
silcisi sifatina erigmesi, bunun geregi olarak Hz.
Peygamber’e ait kutsal emanetlerin de Eyiipe
tasinmas ile yiikselecektir. Bu dénemde Eyiip,
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Mekke, Medine ve Kudiis’ten sonra en kutsal 4.
Islam ziyaretgahi haline gelecek, tarikatlara ait
tekkeleri, ileri gelen bilgin ve saray mensubuna
ait tiirbeler ve kabristanlarla biyiiyecektir. Bu
nedenlerle, Eyiip’iin Osmanli Imparatorlugu’nun
gelisme dénemindeki rollerinden biri de devletin
halkla iliskiye gectigi ideolojik ve simgesel tahta
oturma (ciilus), bagllik yemini (biat), kili¢ ku-
sanma térenlerinde, stinnet, dogum ve zafer kut-
lamalarinda odak olmasidir. Téren, Eyiip ve Saray
arasinda Kutsal Aks ve Hali¢ tizerinde yapilir. Bu
islev Kutsal Aks tizerinde kiilliyeler cevresindeki
mahallelerin ve Halic tizerinde dinlenme islevinin
gelismesini oldugu kadar Eyiip yerlesmesinin ge-
lismesini de etkilemistir. Fatih’in daha Istanbul’'un
Osmanli — Tiirk Dénemi’nde kurulus asamasinda,
Istanbul’'un haslar1 ve kadiliklarim tayin ederken
Istanbul (Surici) ve Galata’mn yanina Eyiip’ii de
katmas1 bu yonlerin gézetilmesi sonucu olsa ge-
rektir. Nitekim Kanuni Sultan Silleyman déne-
minde Kirkgesme Su Yollar’nin yapilmas: gibi
dnemli imar etkinlikleri sonucu Eyiip’iin, Galata
disinda, Kasimpasa ile birlikte en yogun sur dist
yerlesmelerinden oldugu bu konuda yazilanlar-
dan anlasilmaktadir.

17. ve 18. yiigyllar 16. yizyilin sonuna ka-
dar reayanin topragim terk etme yasaginin uy-
gulanmas: ile niifus artigi denetlenen Istanbul,
bu dénemde Anadolu’da gériilen isyan dalgasi
ve benzeri karigikliklar nedeniyle 6nemli 6l¢tide
goge ugramistir.

Anadolu'dan gocenler dis mahallelere, kara
surlar1 yakinina, kentin heniiz yerlesilmemis bsl-
gelerine yerlesmis, vakif kuruluslarinin yardimiy-
la yasamlarimi stirdirmislerdir. Bu olgulardan
Eyip'in etkilenmesi 18. yiizyillda Anadolu’dan
kopup gelen bekar erkeklerin, yenigerilikten ay-
rilmis olanlarin ve hatta ailelerin Istanbul’u dol-
durmas ile ilgilidir. Bu olgu ge¢imini tanimh ve
yasal yollardan saglamayan ‘marjinal’lerin kent-
teki sayisimi artirmis, bu nedenle is bélgelerin-
de bekarlarin yasadig genis sefalet yuvalarinin,
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Eyiip, Kasimpasa ve Uskiidar’da ise gecekondu-
lagsmanin ilk isaretleri gériilmeye baslanmistir.
Suri¢i'ndeki semtlerin 6énemli bslimiini yok
eden yanginlar sonucu sakinlerin sur disinda yer
secmesinin de bunda roli olmalidir.

Bilindigi gibi 1718-1730 yillar1 tarihimizde
Lale Devri olarak nitelenir. Bu dénem yapilarinin
cogunlugu kent merkezinin diginda, Kagithane
ya da Bogazicindedir. Kiiltiirel etkinliklerin yo-
gunlastii bu dénemde, kentin disa dogru biiyi-
mesinin de etkisiyle, Hali¢’in sonlandigy yerde
Kagithane ve Eytip mesireleri ve bunlarin kiyida
sonlandig sahil saraylariyla iin yapmistir. Bu do-
nemde Eyiip Hali¢ boyunca giineye dogru, bugiin
Hali¢ ile Eytip Sultan arasinda yer alan bolgede,
genislemistir. Eytip Sultan Camii Mahallesi’nin
giineyinde Hali¢ boyunca yapilan Cezeri Kasim
Pasa ve Zal Mahmut Pasa camilerinin etrafinda
mahalleler olusmustur. Kiyida Yavedud, Zal Pasa,
Defterdar, Eyiip ve Hoca Efendi iskelelerinin
varligr bélgenin o zaman yogun bir niifusa sa-
hip oldugunun géstermektedir. 1630’larda Evliya
Celebi, Halig tizerinde Defterdar Camii'ne kadar
olan bolgeyi tasvir ile dizlikteki Coémlekgiler
Mabhallesi'nde bagl — bahgeli kat kat hos manza-
rali 1.000 kadar evden, bircok konak ve bostanin
varligindan sz etmistir. Evliya’ya gére bu mahal-
lede ii¢ yiiz ditkkanli ¢arsidan baska iki yiiz elli
canak ¢comlekei ditkkani vardir. Evliya Celebi ve
Komiirctiyan'in verdikleri bilgiye gore, ¢émlek
firinlan ve atélyelerinde canak—¢omlek, testi, ta-
bak, yag, bal, sarap ve su kaplari, her tiirli oyun-
cak imalati s6z konusudur. Kémiirciiyan, Eytip’u
tasvir ederken, bahce ve bostanlari, sehzade ve
sultan hamimlarina ait konaklari, saraya kar sagla-
yan kar kuyularini 6zellikle belirtmistir.

Cumbhuriyet Déneminde Eyiip

19. yiigydlda ve Cumburiyetin ilk done-
minde Eyiip 18. yiizyillda baglayan yenilesme
hareketleri ve 1834 Tanzimat Fermani bilimde,
sanatta ilerleyen, somiirgelesme ve sanayilesme

ile zenginlesen ve bunu tiim diinyada hissettiren



Batinin etkilerinin Osmanh iilkesinde de yasan-
maya baslanmasi Istanbul’'un bicimlenmesini de
onemli élciide yonlendirmistir. Sarayin yénetim
islevinin sur disinda Besiktas sirtlarinda, Yildiz'da
ve Begiktas sahilinde yerlesmesi bircok islev alani-
nin yer seciminde ve kentin parcalari arasinda ku-
rulan iligkiler sisteminde en énemli paya sahiptir.
Galata—Peranin Suricine kopriilerle baglanmas,
Pera’da gayrimiislim tilkelerin elgiliklerinin ¢evre-
sinde yeni bir merkez gelismesi, saygin konut bol-
gelerinin Beyogluna ve Bogaz kiyilarina yénelme-
si bu etkilenme i¢inde sayilabilir. Yeni ekonomik
eylemlerde rol alan gayrimiislim niifusun Hali¢’in
kuzeyine taginmasi, Eyiip i¢in parlak giinler sonu-
na gelmistir.

Bu dénemde Eyiip ile ilgili asil gelisme ya-
kin cevresinde ortaya ¢ikmistir. Sultan II. Mah-
mut'un orduyu yenileme c¢alismalari sirasinda
kurulan Rami Kiglasi (1829) ile Balkan Savaglar:
nedeniyle buradan gelen gé¢menlerin yerlestizi
Taghtarla, sonraki gelismelerin ilgi merkezlerini
olusturmugtur. Sirkeci’ye demiryolunun getiril-
mesi, Silahtaraga’da iilkenin ilk enerji santralinin
kurulmasi, Halig'te Feshane, Iplikhane, Defter-
dar Yiinlu Fabrikas: ve diger sanayi ve depolama
yapilarinin yogunlasmasi Kasimpasa, Hasksy ve
Eyiip'te sanayi ¢alisanlarinin yerlesme dokusunu
ortaya ¢ikarmistir. Cumbhuriyetin ilk déneminde-
ki kentlerin planlanmas: ¢alismalarinda Istanbul
icin farkl tilkelerden Batili uzmanlar plan ve éne-
riler gelistirmis, ancak hepsi de Hali¢’i bir sanayi
alami olarak gérmiiglerdir. Bunlardan genis él¢tide
uygulanan Prost Plani (1936) ile Hali¢ kiyilarinda
ve 1950’li yillarda Topkapi'da sanayi bslgelerinin
tesisi, bunun yani sira 1940’l1 yillarda Rami yére-
sinde 1zgara sistemle olusturulmus yeni yerlesme
alanina Balkan gé¢menlerinin yerlestirilmesiyle
Eyiip yerlesmesi, sanayi ile i¢ ice girerek, Hali¢
kiyis1 boyunca kuzeybatiya dogru biyiimistir.
Giivenlik nedeniyle kutsal emanetlerin de Top-
kapi Sarayima nakledildigi bu dénemde Eyiip
artik seyir ve mesire yeri izlenimini kaybetmis
olup, sadece bir ziyaretgahtir; imalathaneler, isci

mahalleleri, orta sinif konutlar: ve mezarliklardan
olusan bir kenar semttir.

1950 sonrasinda Eyiip 1950’li yillara degin
dinsel kimligin &ne ¢iktig bir su kenar: yerlesme-
si olan Eyiip 1950’lerden sonra hizl bir déniisim
stirecine girmistir. Bu déneme kadar bir su yolu
(kentin ana bulvarlarindan biri) tizerinde yalilar,
saraylari, orman alanlar ve mesire yerleriyle Os-
manl toplumunun yasam alani olarak dikkati ge-
ken Eyiip ve Hali¢ kiyis1 1950’li yallardan itibaren
Istanbul’un gelisim siirecine paralel olarak degis-
meye, doniisim gegirmeye baslamistir. Bu dénem
tim Istanbul i¢in oldugu kadar, Hali¢ kiyist igin
de énemli bir kirilma noktasidir. Hali¢ kiyis1 ve
Eyiip i¢in antik ¢cagdan bu yana devamhligin siir-
diiren kimlikler bu noktada énemini yitirmis ya
da geri plana diismiis, mekan baska dinamiklerin
etkileri ile bicimlenmeye baglamistir. 1950 sonra-
sinda Eyiip ve yakin ¢evresini etkileyen dinamik-
ler incelendiginde 195080 aras: ve 1980 sonrasi
olmak tizere iki d6nem belirmektedir.

1950 — 1980 doneminde Eyiip 1950’li yillar-
dan 1980’lerin sonuna kadar Istanbul’un gelisimin-
de sanayi alanlar1 temel belirleyici islev olmustur;
konut alanlar sanayi alanlarinin yer segim karar-
larina bagimli olarak gelismistir. Sanayilesmeye
bagh bu ilk go¢ dalgas: ile gelenler, Halig ve sur di-
sindaki sanayi kuruluslari cevresinde yerlesmisler,
Zeytinburnu, Kagithane, Tashtarla, Alibeyksy ve
Maltepe bolgeleri ilk gecekondu alanlari olmusgtur.
Ikinci konut iiretim bigimi ise apartmanlasmadr.
1954 yilinda tapu yasasinda yapilan bir degisiklikle
kat miilkiyetine olanak saglanmasi bu siireci hiz-
landirmustir.

Istanbul kentsel mekaninin bicimlenmesinde-
ki bir diger etken ise kentte gerceklestirilen ana
arterlerdir. 1956 yilinda dénemin bagbakani1 Ad-
nan Menderes’in siyasal amagh olarak gercekles-
tirdigi imar operasyonlar ile meydanlar ve yollar
genisletilmis, o zamana kadar gérillmedik genis-
likte yollar kisa stirede gergeklestirilmistir.
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1960’larda Yakacik, Tuzla, Cayirova, Gebze
sanayi eksenine, Kartal — Maltepe sanayi alanlar
eklenmistir. Zeytinburnu ve Bakirksy arasini dol-
durmus olan sanayi alanlar1 bir yandan Sefakéy,
Halkali, Firuzkéy’e, diger yénden Eyiip, Rami,
Gaziosmanpasa bélgesinden kuzeye kayarak Kii-
ciikkdy, Alibeyksy ve Kagithane’ye ulagmistir. Bu
dénemde 6zellikle sanayilesmenin artmasinin bir
sonucu olarak ekonomi gelismistir. 1966 yilinda
Istanbul Sanayi Nazim Plani yapilmas, Istinye ve
Hali¢ kiyilarindaki sanayi alanlarindaki gelisme
dondurulmustur.

1970 yilindan sonra Bat1 Yakasi'nda Bakirkdy,
Sefaksy, Halkaly, Firuzksy, Aveilar, Eyiip, Rami,
Alibeyksy, Gaziosmanpasa, Kiiciikkksy, Bomonti,
Kagithane, Dogu Yakasi'nda Maltepe, Yakacik,
Kartal, Tuzla, Cayirova, Gebze ile Umraniye ve
Sile dénemin baglica sanayi bélgeleri olmustur.
1954 Kat Miilkiyeti Yasasi ile 1974 Istanbul Kat
Nizamlari1 Diizenlemesi yogun konut talebine ma-
ruz kalan Eyiip'te yiikleniciler eliyle yik—yap—sat
slirecinin iglemesine ve pargaci yaklagimlara yol
agmustir. Diger yandan sanayinin yogunlagsmas:
ile artan kacak yapilasma bos alanlarda yayilarak
eski dokuyu sarmistir. Tim bunlar yogunlugun
artmasina, yollarin genisletilmesi uygulamalar ile
birlikte geleneksel dokunun tahrip olmasina yol
acmugtir. Bu siire¢ sonunda Eytip’teki cicek yetis-
tirme alanlar1 da, Alibeyksy’'deki sebze bahgeleri
ve meralar da ortadan kalkmistir.

1980 sonrasinda Eyiip Bu dénemde ¢ika-
rilan 3030 sayih yasa ile ‘Biyiiksehir’ kavramu te-
sis edilmis, yerlesme merkezleri, bu arada Eyiip,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagh ilge ko-
numuna gelmistir. Yerel yonetimlerin imar yet-
kilerini artiran bu yasalarin da yardimiyla déne-
min biiyiiksehir belediyesi marifetiyle baglatilan,
Hali¢’in sanayiden arindirilmas: ¢alismalar kap-
saminda kiyidaki imalathaneler ve Siitlice'deki
mezbaha kaldirilmis, sahilde yeni dolgu alanlan
tesis edilerek hizli ara¢ ulagimina gére tasarlanan
genis ve kiy1 kotundan yiiksek, kazikh sahil yolu
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diizenlenmistir. Sanayiden arindirilan Hali¢ kiyi-
lar1 kamuya agik alanlar haline gelmekle beraber,
tanumlanan sahil yolu tarihi yerlesim alaninin kiy
ve su yiizeyi ile iligkisini sinirladigindan, kent ya-
samina katilamamastir.

1984 yilinda yine 3030 sayili yasa cercevesin-
de, Kemerburgaz yerlesmesi ve kirsal alani Eyiip-
sultan Belediyesine baglanmis, boylelikle Eyiip,
Karadeniz kiyilarina kadar ¢ok genis bir alanin
yerel yénetim merkezi olmustur.

Kuzey bandinda, 1990’li yillardan itibaren
Eyiip’in yénetimsel sorumluluk alaninda da, ya-
sanmaya baslayan gelismelerden biri de tist gelir
grubunun biiyiik kent disinda, orman iginde, su
kenarlarinda, kisaca dogal ¢evrede gerceklestir-
digi konut ve eglence alanlaridir. Bu alanlar or-
manin dnce par¢alanmasina, giderek tahribine ve
ortadan kaldirilmasina ya da statti degistirmesine
neden olmaktadir.

Ilgenin Sosyo-Ekonomik Gelisim Yapisi

Cografi Alan ve Bitki Ortiisii  Eyiip Ilgesi,
Istanbul’'un Avrupa Yakas’nda Istanbul Metro-
politen Alani’nin ise Bat1 Yakasi'nda, Catalca Ya-
rimadasi'nda yer almaktadir (Bkz. Sekil 1). Ilce,
doguda Sariyer, Sisli, Kdgithane giineyde Beyog-
lu, Fatih, Zeytinburnu giineydoguda Basaksehir,
batida Bayrampasa, Gaziosmanpasa, Sultangazi
ve Arnavutkéy; kuzeyde Karadeniz ile cevrilidir.
Tlgenin yiizey sekillerinde, dalgah diizliikler, kii-
clik tepeler, ormanlar, vadiler, su havzalari, tarim
alanlari, goletler, yerlesim birimleri ve makilik
alanlar yer almaktadir. Tlcenin kuzeyinde Kara-
deniz’e kadar uzanan bélgede eski tas, kum ve
maden ocaklarinin olusturdugu onlarca goleiik
yer almaktadir. Bélgenin kuzey kesiminde eski-
den beri faal olan kum ocaklar1 mevcuttur. Genis
alanlara sahip Eyiip ilcesinde, Halic i¢ kesiminden
baglayan kisa sahil seridiyle birlikte kentsel yer-
lesme alanlari olugsmus tarihi ¢ekirdegiyle birlikte
gelismistir. Metropoliten alanin kuzeyinde ise or-
manlar ve Catalca’ya uzanan su havza kusagina
sahip karsal yerlesmeler bulunmaktadir.



HARITA 1 EYUPSULTAN iLCESININ ISTANBUL ICINDEKI KONUMU

Bolgesel Zemin Yapis: ve Yerlesme Diize-
ni Eytip ilgesinin biyik ¢ogunlugu, jeolojik
ve jeofizik ilkeleri cercevesinde yapilan genel
kategorik ayrima gore 3. derece (riski az) dep-
rem bolgesidir. Ancak zeminin depreme kars:
mukavemetinin 8l¢tilmesi, yerel olarak zeminin
incelenmesiyle &grenilebilecektir. Deprem risk
haritalar;, sadece deprem dalgalarimin etkisini
bolgesel olarak gostermektedir. Gz ard: edilme-
mesi gereken 6nemli husus depremin zeminin ye-
rel yapisina gore siddet kazandigy gergegidir. Yani
aym bolgede yer alan iki ayr1 mekan, zemin ya-
pisina gore depremi farkh siddetlerde hissedecek-
lerdir. Bu agidan bakildiginda, Eyiip'te 6zellikle
dere yataklarinin ve heyelan potansiyeli olan ya-
maglarin riskli bolgeler oldugu séylenebilir. Afet
Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yénet-
melik’e gore, deprem bélgelerinde kabul edilen
hesap ivmeleri, 1. derece i¢in 0,4 g, 2. derece igin
0,3 g, 3. derece i¢in 0,2 g, 4. derece i¢in 0,1 g olarak
alinmalidir. 5. derece i¢in deprem hesab1 yapmak
zorunlu degildir.

Arazinin topografyas: ile yerlesmenin genel
bicimi arasinda siki bir iliski vardir. Yerlesmenin
konumlandiz; arazinin diiz ya da engebeli olusu
yerlesmedeki yollarin gegirilmesini, toplanma
mekanlarinin yerlerini, yapilarin zemine oturtul-
ma tekniklerini ve sekillerini etkiler.

Eyiip ilcesinin kirsal alan1 kuzeybatiya, Kara-
deniz’e dogru uzanmaktadir. Kentsel alan engebe-
li bir yiizeyde yerlesmis olmasina karsin Eyiip’in
kirsal alani fazla yiiksek olmayan tepeler, sirtlar
ve hafif diizliiklerden olusmaktadir. Bat1 yakasin-
da “su bolimi hatti”, dogu yakasina kiyasla, ya-
kin oldugundan akarsular giineye, Hali¢’e dogru
akmaktadr.

Eyiip ilgesinin bu bélimi dogusundaki Sari-
yer ilgesi ile birlikte Istanbul’un kuzey bandindaki
en 6nemli potansiyel dinlenme alamdir. Giineyde
yer alan yogun yerlesim alanlarinin su ve oksijen
kaynaklari ile gerek ormanlardaki uygun alanlar-
da gerekse kiyidaki manzara setleri ve kumsal-
larda var olan dinlenme olanaklar: buradadir. Bu
alan batida Gaziosmanpasa ilgesi tizerinden Ca-
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HARITA 2 [STANBUL'DA DEPREM BOLGELERI
Kaynak: http://wwow.csb.gov.tr /iller /istanbulakdm /index.php>Sayfa=sayfa& Tur=webmenu&ld=10462

talca ormanlik alanina, oradan Terkos (Durusu)
Goli'ne ve giderek Istranca’ya baglanmaktadir.
Eytip Ilgesi, aym zamanda, Istanbul Metropolitan
Alan’nin bircok hizmet alanlarin1 da barindir-
maktadir. Bolgenin kuzeyinde, Karadeniz sahil-
lerinde maden gikarimi yapilan maden ocaklan
ile ¢c6p depolama islevi yer almaktadir. Bu ocaklar
yaptiklar: kazilarla topografyanin degismesine ve
cikarilan topraklarin denize doldurulmasiyla kiyx
¢izgisinin degismesine neden olmaktadir.

Eyiip ilgesi kentsel alanimin topografik yapisi
engebelidir, %30-40’lar1 bulan bir yapidadir. Egim
oranlar haritasindan da izlendigi gibi, Eyiip'te kiyx
bandim kapsayan %0—s egimli alanlar, yerlesme aci-
sindan elverigli sayilabilecek %o0—s5 egimli alanlar ve
%10—20 egimli alanlar bulundugu gibi dogal yapinin
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ancak 6nlem alinarak yapilasmaya olanak sagladi
%2030, %30—40 Ve %40 lzerinde egim yiizde-
lerine sahip alanlarda bulunmaktadir. Hali¢ dogal
suyolu ile komgu konumda olan yerlesmenin kuzey,
kuzeydogu kisimlarinda ve batidaki bslimlerinde
daha ¢ok %20-40 ve %40+ egim oranlarina sahip
alanlar yer almaktadir. Giineyde ise egim oranlan
genelde %20’nin altinda kalmaktadir.

Merkezde yer alan ve kiyiya yakin olan Eyiip
Sultan Kiilliyesi ve kiy1 ile biitiinlesen yakin ¢ev-
resi deniz kotuna yakindir. Merkezden ve kiyidan
iceriye dogru ilerledikce topografya yiikselmek-
tedir.

Merkeze 1sinsal yaklagan ve kiyiya dik inen
yollar al¢alarak uzanan vadilere oturmaktadir. Bu
vadilerin arasinda Hali¢’e dogru son derece giizel



panoramik manzaraya hakim tepeler yer almak-
tadir. Ancak denize yonelen bu vadi ve tepelerin
disginda farkli yonlerde bir¢ok vadi ve tepe daha
olusmustur.

Tepelerden en tinlisti Hali¢ Kiyisi'na paralel
uzanan eski Bahariye Caddesi ile tarihi merkeze
dik agidan yaklasan Islambey Caddesinin otur-
dugu vadiler arasindaki tepedir. Tarihi Eytip Me-
zarligimin sirtlarinda Giimissuyu olarak anilan
semtte yer alan ve halk arasinda Pierre Loti Te-
pesi olarak bilinen bu tepenin konumu ve man-
zarasi 19. yiizyllda Istanbul’a gelen yabancilari
etkilemis, seyahatnamelerde ve yabanci kaynak-
larda yer bulmustur. Zal Mahmut Pasa Camii'nin
sirtlarinda, kayitlarda adi Amcazade Vakif Arazisi
olarak gecen, muhtemelen Mimar Sinan eseri ola-
rak gosterilen Zal Mahmut Pasa Sarayi'min oldu-
gu arazi de tarihi yap: kalintilar igindeki agaglan
ve Hali¢ manzaras: ile Eyiip’iin hemen ilk bakista
secilen tepesidir.

Eyiip merkez yerlesmesinin ana ulagim akslar:
vadi tabanlarina oturan yollardir. Ticaret birim-
leri ile yogun konut alanlar: bu akslar ¢evresinde
yer almigtir. Ancak vadiler yerlesmek icin yeterli
alan sunmadigindan yapilasma vadilerin her iki
yakasinda egimli yamaglarda devam etmektedir.
Egimin fazla olusu nedeni ile ¢ok kath, yiiksek
yogunluklu yapilasma ana akslarin ¢evresinde si-
nirh kalmakta, egimli yamaglarda genelde daha az
katl yapilagsma goriilmektedir.

Diigmeciler Caddesi referans noktas: olarak
ele alinirsa yerlesme ti¢ bolgeye ayrilmis olur. Bi-
rinci bslge (A bolgesi), caddenin kuzeydogusun-
da yer alan Silahtaraga, Islambey mahalleleriyle
dogusunda bulunan Eyip merkez kesiminden
olusmaktadur. Tkinci bslge (B bélgesi) s6z konusu
caddenin bulundugu cevre olan Diigmeciler ile
Rami Cuma, Rami Yeni ve Topgular mahalleleri-
dir. Ugiincii bolge (C bolgesi) ise caddenin giine-
yinde kalan Nisanci ve Defterdar mahalleleridir.
Rami Cuma Bélgesi'nin kuzey kisimlarindaki Is-
lambey Mahallesi genelde diiz alanlar tizerinde
yer almakta ve burada 5-6 kath yapilar bulun-

maktadir. Egimli alanlarda (%20-40) ise 12 kath
yapilarin konumlandigr gérilmektedir. Alanin
kuzeydogu kiyilarinda bulunan Silahtaraga Ma-
hallesi ise %40’lara varan egimden dolay1 1—2 kath
konutlarin yer aldig: bir bslgedir.

Rami-Topgular Bélgesi'nin sanayiden ticare-
te doniisen bolgelerinde kat adetleri yiikselmeye
baglamistir. Yerlesme dokusu 1zgara sistemde olup
egim agisindan en uygun yerlesilebilecek diizlitk
alanlardan olugsmaktadir. Digmeciler Mahalle-
si 1—2 kath konutlarin bulundugu planh alandan
meydana gelmistir. Nisanci bélgesinde genelde
topografya diiz, yapilasma yiiksek yogunluklu-
dur. Tarihi dokunun bulundugu bélgelerde, gore-
celi olarak, yapilasma yogunlugu dustiktir.

Tarihi merkezde mezarliklarin bulundugu
boélge diizlitkten baslamakta, yamaglara tirman-
makta, %40+ egimli alanlarda devam etmektedir.
Silahtaraga Bolgesindeki Pierre Loti Tepesinin
de bulundugu bolgeye kadar mezarlik alanla-
r1 uzanmaktadir. Ayrica yerlesmenin giineyinde
de mezarliklar bulunmaktadir. Yerlesmede yo-
gunluk, egim 6l¢iitline gore Silahtaraga’da (ala-
nin kuzeydogu kisimlar1) 1—200 ki/ ha, 201—400
ki/ ha yogunluklu konut alanlari, %40+ egimli
alanlarda yesil alan, mezarliklar ve benzeri kul-
lanimlar, giineyde ve kiy1 kesimlerinde 1—200 ki/
ha ve 201-400 ki/ha yogunluklu alanlar seklinde
dagilhim gostermektedir. Dugmeciler ile Islambey
Caddeleri arasinda (%0-10) egimli diizliik alan-
larda 1zgara sistemdeki dokuda 401-600 ki/ha ve
601-800 ki/ha yogunluktaki konut alanlar1 yer
almaktadir.

Su Yiizeyleri Alibeykoy ve Kagithane De-
releri, ilge sinirlan iginden gecerek Hali¢’e dokiil-
mektedir. Arnavutkéy ve Imrahor Yérelerinin
sularini alan Alibeyksy Deresi 6nce doguya, son-
ra da giineye Hali¢’e yonelmektedir. Yaklagik 50
km. uzunlugundaki derenin iizerine Alibey Baraji
kurulmustur. Toprak dolgu tipinde inga edilen ba-
rajin golalani 1,66 km2'dir. Su hacmi mevsimlere
gore degisiklikler gostermekle birlikte Alibey Ba-
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raji, Istanbul’'un su gereksiniminin %6,6’sin1 kar-
stlamaktadir. Ancak havza, Tirkiye genelindeki
ksyden kente gé¢ olgusu, konumunun uygunlu-
gu, ulasimin kolay saglanmasi nedeniyle hizh ve
denetim dis1 gelisen konut alanlarinin tehdidi al-
tindadir. Ayrica Piringgi K6yt havza sinir icinde
bulunmaktadir.

Kagithane Vadisi Thsaniye Kéyii'niin giiney-
batisindan baglayarak, Alibey Vadisine kosut
olarak giineybat1 yéniinde uzanmakta, Belgrad
Ormanr’nin bir béliimiiniin suyunu toplayarak ve
Goktiirk civarinda meyve ve sebze tarimi acisin-
dan verimli diizliiklerle genisleyerek genis bir yay
cizmekte ve Halic’e acilmaktadir.

Eytip tarihi merkezi Hali¢ dogal suyolu tizerin-
de bulunmakradir. Istanbul ve Beyoglu platolarini
birbirinden ayiran Hali¢’in olusumu Bogazici ile
aynidir. Hali¢ Catalca Yarimadasimin yagis alam
en biyik ¢ukurlugudur. Bir akarsu gibi mende-
res cizen, girintileri, ¢ikintilari, kiiciik koylar1 ve
burunlar1 bulunan, giineydogu—kuzeybat1 dog-
rultusunda uzanan Hali¢’in agz1 ile Kagithane ve
Alibeykdy derelerinin bitimi arasinda yaklagik 8
km mesafe vardir. Hali¢’in en genis yeri agiz kis-
minda 1010 m, i¢ kisminda ise Kasimpaga — Cibali
arasinda 700 m'dir. Hali¢’in en derin yeri Galata
ve Atatiirk Képriileri arasinda 42 m’dir. Hali¢ bi-
lingsiz kullanim sonucu, tehlikeli bir kirlenme ala-
n1 haline gelmis, gerek altivyon birikmesi gerekse
kent atiklar: nedeniyle u¢ kismina dogru, 6zellikle
Halicioglu — Eytip arasinda, derinlik 5 m’nin altina
diismiis, tizerinde adaciklar olusmustur.

Demografik Yap: Eyip Ilcesi sirlart igin-
deki yerlesim birimleri 70’li yillarin ortalarindan
itibaren yogun gé¢ almaya baglamistir. 1970 yilinda
toplam 238.831 olan niifus, 58.387 kisi (%24) ora-
ninda artarak 1975 yilinda 297.218% yiikselmistir.
1985 yilina gelindiginde ise niifus 79.969 artarak
(%27) 377.187e cikmustir. Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu verilerine gére 2013 yili sonu itibar ile ilgenin
toplam niifusu 361.531dir. flce niifusunda son sekiz
yil icinde 57.707 (%19) bir artis yasanmigtir.
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1985-2013 yillar1 arasindaki niifus artis oranla-
rina Tiirkiye ve Istanbul agisindan dénemsel ola-
rak bakildiginda, Eytip’teki niifus artig hizinin bo-
yutlar: mukayese ettigimizde, Istanbul’'un niifusu
1985'de 5.842.985 iken, 1990 yilinda, 7.309.190%a
yiikselmistir. Bu dénemde il niifusu %25.09 ora-
ninda artmgtir. Yillik artis hizi ise %4,19 diizeyin-
de gerceklesmistir. Aymi dénemde Tiirkiye niifusu
50.664.458'den 56.473.035’e yiikselmis, dénemsel
niifus artis hiz1 %11,46, yillik artis ise %2,49 ol-
mustur.

1990—2000 arasi dénemde Istanbul’un niifusu
%37 oraninda artarak 10.018.735% yiikselmis, yil-
lik ortalama niifus artis hiz1 ise %4,48 diizeyinde
gerceklesmistir. Tirkiye niifusu ise, %20 oranin-
da artarak 67.803.927’ye yiikselmis, yillik artis ise
%2,18°dir.

2000—2008 arasi dénemde ise, Istanbul'un
niifusu %25,45 oraninda artarak 12.569.041%e yiik-
selmis, yillik ortalama niifus artis hiz1 %2,59 dii-
zeyinde gerceklesmistir. Ayn1 dénemde Tirkiye
niifusu, %5,47 oraninda artarak 71.517.100%¢ yiik-
selmis, 2008 yili itibari ile yillik artis ise %1,31 dii-
zeyinde olmustur.

1985—2013 yillar1 arasinda, Eyiip’in niifus artig
hiz1 Istanbul ile paralel bir sekilde arttign dikkat
cekmektedir. Ilcedeki niifus artis hizinin, zaman
icinde azalmakla birlikte, hem Istanbul hem de
Tiirkiye ortalamas seviyesinde olmasi, Eyiip ilce-
sindeki niifus artis hizinin, ge¢cmise oranla azalma
egilimine girmesi, bir yandan ilgenin aldig1 dis g6-
¢lin azalmakta oldugunu, diger yandan da mevcut
niifusun artis hizinin da yavaglamakta oldugunu
gostermektedir. Eytipin nitifusu siirekli artmakla
birlikte Istanbul niifusundan aldig1 pay 1980’den
bu yana azalmaktadir. Biiyiiksehir’e gére niifusun
az artmasinda Istanbul’'un yeni ilcelerine olan gé¢
hizinin artmasi kadar Eyiip’le ilgili idari kararlar
da etkili olmustur. Ozellikle Bayrampasa’nin ayri
bir ilge haline getirilmesi Eyiip il¢esinin toplam
niifusunun azalmasinda etkili olmustur.

Gintmiizde 6ncelikli ihtiyaglar kategorisin-
de olan okul, saglik tesisi, spor alanlar1 ve diger



sosyal—kiiltiirel tesislere olan talepler zaman igin-
de azalma egilimine girecek, buna karsilik yash
bakimi ve engellilerin rehabilitasyonu gibi ihti-
yaclara yonelik talepler ise artig gosterecektir. 11-
cenin ihtiyaglarina iliskin planlamalar yapilirken,
bu durumun dikkate alinmas: gereklidir. Ancak,
ilcenin mevcut demografik verileri, bu stirecin
uzun vadede (20-30 yil i¢inde) kendini kuvvet-
li bir sekilde hissettirecegine isaret etmektedir.
Eytip niifusunun %s50’sini kadinlar (191.958 kisi),
%50’sini ise erkekler (191.951 kisi) olusturmakta-
dir. Yas gruplan agisindan bakildiginda, ilge niifu-
sunun %28’ini 0-19 yas grubu, %34’tinii 20-39 yas
grubu, %28sini 4059 yas grubu, %10"unu ise 6o
yas ve iizerindekiler olusturmaktadir. Tlge niifu-
sunun %62si, 40 yasin altindadir. Ozellikle sosyal
ve kiiltiirel hizmetlerin yiiriitiilmesinde bu husu-
sun dikkate alinmas1 olumlu sonuglar doguracak-
tir. Halkin bu kadar biiyiik kesimini ilgilendiren
bir alanda, sosyal belediyecilik ile ilgili ¢alismalar
ve uygulamalar1 énem kazanmaktadir. Belediye-
nin yillardan beri siiregelen sosyal belediyecilik
calismalarinin siirekliligi saglanmali; bu ¢alisma-
lar degisen ihtiyaglara gore sekillendirilmelidir.

YAS GRUBU ERKEK KADIN
09 28.245 26.776
10-19 27.426 25.640
20-29 29.675 30.226
30-39 35.540 35.877
40-49 31.648 31.081
50-59 21.720 21.010
60-69 11.799 12.446
70-79 4.422 5.926
80-89 1.347 2.584
90+ 129 392

191.951 191.958

TABLO 6 EYUP iLCESI ADNKS VERILERINE GORE
NUFUSUN YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI

Mabhalleler Eyiip ilcesinin 28 adet mahal-
lesi bulunmaktadir. 2012 yilinda kabul edilen 6360
sayil kanunla Eyiip sinirlar iginde yer alan koy-
ler mahallelere déntismiistiir. Istanbul ili milki
sinirlar icerisinde bulunan kéylerin tiizel kisiligi
kaldirilarak bagh bulunduklar ilge belediyesine
mahalle olarak katilmistir. Bunlarin adlar1 ve 2014
yili itibar ile niifuslar: Tablo 7’de gésterilmistir:

Mevcut araziler incelendiginde ise, Eytip ilge-
sinin Istanbul’da en biiyiik yesil alana sahip ilcesi
oldugu goriilir. Eyiip ilcesinde mevcut arazilerin
en biiyiik kismini ormanlar olusturur. Eyiip ilce-
sinin toplam ytizél¢timii 228,2 km>dir.

MAHALLE NUFUS
Agach Mah. 677
Akpinar Mah. 1.492
Aksemsettin Mah. 40.264
Alibeykdy Mah. 10.004
Ciftalan Mah. 180
Cirgir Mah. 30.469
Defterdar Mah. 4.576
Digmeciler Mah. 17.771
Emniyettepe Mah. 9.646
Esentepe Mah. 20.320
Goktirk Merkez Mah. 36.811
Giizeltepe Mah. 36.536
ihsaniye Mah. 189
Isiklar Mah. 547
islambey Mah. 15.643
Karadolap Mah. 27.766
Merkez Mah. 11.096
Mimar Sinan Mah. 4.714
Mithatpasa Mah. 5.123
Nisanci Mah. 15.820
Odayeri Mah. 199
Piringci Mah. 3.493
Rami Cuma Mah. 14.507
Rami Yeni Mah. 13.997
Sakarya Mah. 9.993
Silahtaraga Mah. 9.295
Topcular Mah. 4.889
Yesilpinar Mah. 37.892

TABLO 7 EYUP ILCESI ADNKS VERILERINE GORE
MAHALLE NUFUSLARI
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1. Akpinar
2. Agachi

3. Ciftalan

4. Thsaniye

5. Odayeri

6. Isiklar

7. Mithatpasa

8. Goktiirk Merkez
9. Piringci

10. Mimar Sinan
11. Giizeltepe
12, Cirgir

13. Aksemsettin
14. Alibeyksy
15. Emniyettepe
16. Karadolap
17. Yesilpinar
18. Esentepe

19. Sakarya

20. Silahtaraga
21. Eytipsultan Merkez
22, Islambey
23. Rami Yeni
24, Rami Cuma
25. Diigmeciler
26. Nisanci

27. Defterdar
28. Topgular

HARITA 3 EYUPSULTAN MAHALLELERI HARITASI
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OKUMA YAZMA  OKUMA YAZMA ILKOKUL iLKOGRETIM ~ ORTAOKUL VEYA  LISE VE DENGI  YUKSEKOKUL YUKSEK DOKTORA BILINMEYEN
BILMEYEN BILEN FAKAT 80.289 38.308 DENGI MESLEK MESLEK VEYA FAKULTE LISANS 1.041 2.932
6.330 BIR OKUL ORTAOKUL OKULJ 55.979 7.100
BTRYE 45.688 77.944
27.722

171.537 ff 171.79
TOPLAM 343.333

iNFOGRAFIK 2 EYUPSULTAN ILCESINDE NUFUSUN EGITIM DUZEYLERINE VE CINSIYETLERE GORE DAGILIMI
(2018 TUIK, EGITIM ONCESI HARIC)
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3.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Eytipsultan Belediyesinin 5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi
cercevesinde, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan-
lama Kilavuzu’na uygun olarak katilimei bir anla-
y1s ile hazirladigr 2017-2019 dénemine ait Stratejik
Plani’nda 18 adet stratejik amag, bu amaglar altinda
s1 adet stratejik hedef yer almaktadir.

2017-2019 Stratejik Plani’nda sayisal olarak
ifade edilip yallar itibari ile izlenmeye olanak sag-
layan 119 adet gosterge yer almaktadir.

Her yil sonunda hazirlanan Belediyemizin
idare faaliyet raporunda stratejik planin ilgili per-
formans yilina iliskin hedeflere ne derecede ulas-
ug1 ayni gostergeler tizerinden izlenmektedir.

Stratejik Planda yer alan;

» 24 hedef istenilen diizeyde gerceklestirile-
memis,

» 12 adet istenilen diizeyde gerceklestirilmis,

» 15 hedefe iliskin planlanan faaliyetler hi¢
gerceklestirilememistir.

2017-2019 Stratejik Planinin genel degerlen-
dirilmesi yapildiginda basar1 diizeyi % 45 olarak
(Géostergelerin 2017-2018-2019 (ilk 6 ay) gercek-
lesme verileri baz alinarak hesaplanmistir.) belir-
lenmistir. Hedeflerin biiyiik kismi gerceklestirile-
memis olsa da iyilestirilmeye calisildig: ve siirekli
iyilestirme distincesinin hakim oldugu hususlar

dikkat cekmektedir.
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Sayistay Bagkanliginin 2018 Yil
Performans Denetimi

Sayistay Bagkanligi “Hesap verme sorumlu-
lugu cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve
gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin 61-
ciilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim” olarak
tanimlanan performans denetimini 2018 yilinda
Belediyemizde gerceklestirmis ve 2017-2019 Stra-
tejik Plan, 2018 Performans Programi ve Idare Fa-
aliyet Raporunu degerlendirmistir.

S6éz konusu denetimde 2017-2019 Stratejik
Planinin incelenmesine iligkin bulgulara asagida
yer verilmigtir:

1. Stratejik Planda olciilebilir nitelikte olma-
yan hedefe iliskin gésterge belirlenmedigi,

2. Stratejik Planda yer alan bazi hedefler icin
amag-hedef ve hedef-gsterge ilgisinin kurula-
madiy,

3. Stratejik Planda maliyet tablosu ve kaynak
tablosuna yer verilmedigi,

4. Stratejik Planda bir énceki Stratejik Planin
degerlendirmesine yer verilmedigi, tespit edil-
mistir.

2017-2019 Stratejik Plam1 hem performans
sonuglari hem de stratejik planin hazirlanmasina
iligkin yapisal sartlarin kargilanip karsilanmadig:
konusunda degerlendirilmis olup, bu degerlendir-
me sonuglar Stratejik Planlama Kuruluna sunul-
mustur.

2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmas: sii-
recinde; 6nceki dénem stratejik planinin gercek-
lesme durumuna iliskin veriler, gerceklesmeyen
hedeflerin nedenleri, finansal kaynaklar gercekei
bir yaklagimla degerlendirilerek yeni 5 yillik stra-
tejik planin iddiali ve bir o kadar da gergekei ol-
mas i¢in 6zenli ve planh ¢alismalar yiritillmis-
tur.



3.3 MEVZUAT ANALIZI

Belediyeler il ilge ve kdy halkinin mahalli miis-
terek ihtiyaclarimi karsilamak tizere kurulan ve
kurulus esaslan kanunla belirlenen, karar organ
secmenler tarafindan secilerek olusturulan, idari
ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisilikleri ola-
rak tammlanmistir. Basta anayasamiz olmak tizere
Belediyelerin gérev ve sorumluluklarim tammla-
yan temel mevzuat; 5393 sayili Belediye Kanunu ve
5216 sayih Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ve 5018
sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontroli Kanu-
nudur. Bunun yaninda Belediyemiz tiriin ve hiz-
metlerimizin sunumunda dogrudan veya dolayh
olarak cesitli mevzuat diizenlemeleri kapsaminda
faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Mevzuat analizinde siire¢ bazli bir yaklagim
sergilenmistir. Belediyemiz siireglerinin analiz ¢a-
lismalarinda; siireglerin yasal dayanaklari, uygu-
lamadaki aksakliklar, gelismeye agik alanlar, yasal
sartlarin uygulanmasindaki kisitlar, yaptirimlar,
riskler vb degerlendirmeler yapilmistir. Asagidaki
tabloda Belediyemiz iirtin ve hizmetlerinin yeri-
ne getirirken tabi oldugu mevzuatlar yer almakta
olup, 2020-2024 Stratejik Planimiz icin belirledi-
gimiz Gelisgim Eksenlerine gére simflandirilarak

sunulmustur.

Dayanak

“Yonetisim”

Gelisim Eksenine Iliskin Mevzuat

» 5393 say1l1 Belediye Kanunu

» 5216 sayil Biiyiiksehir Belediye Kanunu

» 5227 sayilll Kamu Yénetiminin Temel Ilkeleri ve
Yeniden Yapilandirilmas

» 5355 sayilh Mahalli Idare Birlikleri Kanunu

» 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu

» 4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

» 3071 Sayilh Dilek¢ce Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun

» Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

» Kamu Idarelerince Hazrlanacak Performans
Programi Hakkinda Yénetmelik

» Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeli-
5i

» Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Ra-
porlar1 Hakkinda Yénetmelik

» Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik
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“Kurumsal Kapasite”
Gelisim Eksenine Iliskin Mevzuat

» 5393 say1l1 Belediye Kanunu

» 5018 sayilh Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Ka-
nunu

» 657 sayilli Devlet Memurlar: Kanunu

» 4857 sayih Is Kanunu

» 4688 saylh Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve
Toplu Sézlesme Kanununu

» 6356 sayih Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Ka-
nunu

» 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Si-
gortast Kanunu

» 4857 Sayil Is Kanunu

» 6331 say1h Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

» 6245 saylh Harcirah Kanunu

» 1394 say1li Emlak Vergisi Kanunu

» 2164 say1l Belediye Gelirler Kanunu

» 213 say1l1 Vergi Usul Kanunu

» 6183 saylli Amme Alacaklarinin Tahsil ve Usuli
Hakkinda Kanun

» 5779 sayili 11 Ozel Idarelerine ve Belediyelere
Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun

» 492 sayih Harclar Kanunu

» 4054 say1ll Rekabet Kanunu

» 1608 say1l1 Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkam
Cezaiye Hakkinda Kanun

» 4734 sayih Kamu Thale Kanunu

» 4735 saylh Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

» 2886 sayili Devlet Thale Kanunu

» 5188 say1li Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Ka-
nun

» 5070 sayihi Elektronik Imza Kanunu

» Belediye ve Bagh Kuruluglari ile Mahalli Idare
Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina
Dair Yonetmelik

» Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze
Giderleri Yonetmeligi

» Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Goérevde Yiik-
selme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Ge-
nel Yonetmelik
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» Kamu Personelinin Yabanci Dil Bilgisi Seviye-
sinin Tespitine Dair Esas ve Usuller Hakkinda
Yénetmelik

» Belediye Tahsilat Yonetmeligi

» Mahalli Idareler Uzlasma Yonetmeligi

» Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla
Igili Hiikiimlerinin Uygulanmasia Iliskin Y6-
netmelik

» Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Ka-
tilma Paylar ile Tlgili Hiikiimlerinin Uygulan-
masina Iliskin Yénetmelik

» Tasinmaz Kiiltiir Varliklarinin Korunmasina ait
Katki Payina Dair Yénetmelik

» Tassarrufu Kisitlanan Bina, Arsa ve Arazi Hak-
kinda Yénetmelik

» Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeli-
5i

» Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

» Taginmaz Kiiltiir Varliklarinin Korunmasina Ait
Katki Payina Dair Yénetmelik

» Thalelere Yonelik Yapilacak Basvurular Hakkin-
da Yonetmelik

» Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Yonetmeligi

» Damsmanhk Hizmet Alimlar1 Muayene ve Ka-
bul Yonetmeligi

» Tasimir Mal Yonetmeligi

» Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usul-
ler Hakkinda Yénetmelik

» Elektronik Imza Kanununun Uygulanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

» Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik



“Siirdiiriilebilir Sehir ve Kapsay:c: Yasam
Alanlar:” Gelisim Eksenine Iliskin Mevzuat

» 2872 sayil Cevre Kanunu

» 3194 sayili Imar Kanunu

» 2981 sayih Imar Affi Kanunu

» 5543 sayih Iskan Kanunu

» 2942 say1li Kamulastirma Kanunu

» 4708 sayili Yapr Denetimi Hakkinda Kanun

» 5737 sayih Vakiflar Kanunu

» 6306 say1li Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniis-
tiirtilmesi Hakkinda Kanun

» 634 sayih Kat Miilkiyeti Kanunu

» 2863 sayih Kiiltiir ve Tabiat Varliklarimi Koruma
Kanunu

» 5366 say1l Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Taginmaz
Varliklarin Yenilenerek Korunmas: ve Yasatila-
rak Kullanilmas: Hakkinda Kanun

» 6306 say1li Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniis-
tiiriilmesi Hakkinda Kanun

» 5902 sayih Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkan-
liginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

» 7269 sayili Umumi Hayata Miiessir Afetler Dola-
yistyla Alinacak Tedbirlere Dair Kanun

» Yap1 Denetimi Uygulama Yénetmeligi

» Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yénetmelik

» Plan Yapimini Yiikiimlenecek Miielliflerin Ye-
terliligi Hakkinda Yénetmelik

» Planl Alanlar Tip Imar Yoénetmeligi

» Plansiz Alanlar Imar Yénetmeligi

» Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa ve Arazi Hak-
kinda Yénetmelik

» Korunmas1 Gerekli Tasinmaz Kiiltiir Varliklari-
nin ve Sitlerin Tespit ve Tescili Hakkinda Yénet-
melik

» Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiiltiir Varlikla-
rinin Yapr Esaslari ve Denetimine Dair Yoénet-
melik

» Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolge-
lerinde ve Turizm Merkezlerinde Imar Plan-
larinin Hazirlanmas: ve Onaylanmasina Tligkin
Yonetmelik

» Kiltir Yatirimlarimin ve Girisimlerinin Belge-

lendirilmesine ve Niteliklerine Iliskin Yénet-
melik

» Koruma Amach Imar Planlar ve Cevre Diizen-
leme Projelerinin Hazirlanmasi, Gésterimi, Uy-
gulamasi, Denetimi ve Mielliflerine Iliskin Usul
ve Esaslara Ait Yonetmelik

» Harita Mithendislik Hizmetlerini Yiikiimlenecek
Miiellif ve Miiellif Kuruluglarimin Ehliyet Du-
rumlarina Ait Yénetmelik

» Imar Kanununun 18’inci Maddesi Uyarinca Ya-
pilacak Arazi ve Arsa Diizenlenmesi Ile Ilgili
Esaslar Hakkinda Yénetmelik

» Imar Kanununun 38. Maddesinde Sayilan Mii-
hendisler, Mimarlar ve Sehir Plancilar1 Disinda
Kalan Fen Adamlarinin Yetki, Gérev ve Sorum-
luluklar1 Hakkinda Yénetmelik

» Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve
Devri Hakkinda Yonetmelik

» Cevre Diizeni Planlarina Dair Yonetmelik

» Riskli Yap: Yonetmeligi

» Otopark Yonetmeligi

» Istanbul Imar Yonetmeligi

» Deprem Yoénetmeligi

» Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkinda Y6-
netmelik

» Enerji Verimlilizi Yonetmeligi

» Afetlere Iliskin Acil Yardim Teskilat1 ve Planla-
ma Esaslarina Dair Yoénetmelik
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“Ceuvre ve Ekolojik Denge”
Gelisim Eksenine Iliskin Mevzuat

» 2872 sayili Cevre Kanunu

» 5627 say1l Enerji Verimliligi Kanunu

» Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi

» Cevresel Giriltiinin Degerlendirilmesi ve Y-
netimi Yénetmeligi

» Bitkisel Atik Yaglarin Kontroli Yénetmeligi

» Atk Pil ve Akiimiilatorlerin Kontroli Yonetme-
ligi

» Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

» Atk Yaglarin (Motor vb.) Kontroli Yonetmeligi

» Omriint Tamamlamis Lastiklerin Kontroli Y-
netmeligi

» Atik Yonetimi Genel Esaslarina Iliskin Yénetme-
lik

» Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yénet-
melik

» Atiklarin Yakilmasina Iliskin Yonetmelik

» Kentsel Attk Su Aritimi Yonetmeligi

» Baz Istasyonlarinin Kurulusu Yonetmeligi

» Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalarin (AEEE)
Kont. Yonetmeligi

» 5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

» 5996 sayih Veteriner Hizmetleri, Bitki Saglg,
Gida ve Yem Kanunu

“Toplum”
Gelisim Eksenine Iliskin Mevzuat

» 5797 sayili Sosyal Sigortalar ve Gen.Sag.Sig. Ka-
nunu

» 2022 sayil1 65 Yagin1 Doldurmus Muhtag, Giigsiiz
ve Kimsesiz Tiirk Vatandaglarina Aylik Baglan-
mast Hakkinda Kanun

» 5378 sayili Engelliler Kanunu

» 2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu Kanunu

» 5395 say1lli Cocuk Koruma Kanunu

» 7201 say1l Tebligat Kanunu

» 1593 say1lli Umumi Hifzissthha Kanunu

» 3572 sayili Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina
Dair Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Degisti-
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rilerek Kabuliine Dair Kanun

» 5326 sayili Kabahatler Kanunu

» 2872 Sayil Cevre Kanunu

» 394 sayih Hafta Tatili Hakkinda Kanun

» 2918 sayili Karayollan Trafik Kanunu

» 6502 sayili Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Ka-
nun

» 4703 sayih Uriinlere Iliskin Teknik Mevzuatin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun

» Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Y-
netmelik

» Belediye Zabita Yonetmeligi

» 1593 saylh Umumi Hifzisthha Kanunu

» 5259 Sayili Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu

» 1608 Sayil Belediye Cezalarina iliskin Kanun

» 3516 say1l1 Olgiiler ve Ayar Kanunu

» Kadin Konukevlerinin Acilmas: ve Isletilmesi
Hakkinda Yénetmelik

» Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

» Gergek Kisiler Ve Ozel Hukuk Tiizel Kisileri Ile
Kamu Kurum Ve Kuruluslarinca Acilacak Aile
Danisma Merkezleri Hakkinda Yénetmelik

» 5179 saylh Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve De-

netlenmesine Dair Kanun

“Kiiltiir-Spor-Egitim”
Gelisim Eksenine Iliskin Mevzuat

» 5393 say1li Belediye Kanunu

» Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmelizi

» 5846 sayil Telif ve Sanat Eserleri Kanunu (Fikri
ve Sinai Haklar Kanunu)



3.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri; ulusal diizeyde kalkin-
ma plani, Cumhurbaskanhig: programi, orta vadeli
program, yillik program; bslge diizeyinde mekan-
sal strateji plany, bolge plani, cevre diizeni plan,
sehir diizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar
planimi ifade etmektedir. Temel olarak kalkinma
planindan baglamak iizere st politika belgele-
ri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle
uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkh kul-
lamim amaglarina gére kalkinma plam-orta vadeli
program-yillik program gibi dikey bir hiyerarside,
sektorel stratejiler-eylem planlan gibi yatay bir hi-
yerarside ya da ¢evre diizeni plam gibi mekansal
diizeyde hazirlanabilmektedir. Bu belgelerin tama-

mu tiirev amaglara farkh detaylarda hizmet etmek-
te olup stratejik planlar s6z konusu politika belge-
lerine uyumlu ve tutarh olarak hazirlanir.

Belediyemiz 2020-2024 Stratejik Plani hazir-
lik asamasinda yiiriirliikte olan Ust politika bel-
gelerindeki hedef, eylem, tedbir ve benzeri isim-
ler altinda verilen gérevler incelenirken;

1. Dogrudan genel olarak belediyelere ya da
belirli bir belediyeye atfla sorumlu ya da ilgili
olarak tanimlanan bir rol olup olmadig,

2. Belediyelere atif olmasa bile belediyenin
mevcut iglevleriyle katki verebilecegi bir rol olup
olmadig: incelenmistir. Bu gercevede degerlendi-
rilen Ust Politika Belgeleri sunlardir:

A. DEGERLENDIRILEN UST POLITiKA BELGELERI

Kalkinma Planlari 2014-2018 Onuncu Kalkinma Plani x
Orta Vadeli Programlar Yeni Ekonomi Programi (2019-2021) (Belediye yok)
2018-2020 Orta Vadeli Program X
Yillik Programlar 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi x
Sektérel ve Tematik 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani X
Strateji Belgeleri KENTGES Bitinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani x
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani (2023) x
Karayollar Trafik Givenligi Eylem Plani (2012-2020) X
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) x
Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023) X
Tasarim Stratejisi ve Eylem Plani (2018-2020) X
Kadinin Giglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2018-2023) x

Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi

Tirkiye Turizm Stratejisi (2023)

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-2020)

Collesme ile Micadele Ulusal Stratejisi (2015-2023)

Ulusal Havza Yénetim Stratejisi (2014-2023)

Tirkiye Makina Sektéri ve Strateji Belgesi (2017-2020)

Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

E-ihracat Stratejisi ve Eylem Plani (2018-2020)

Ulusal Standardizasyon Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2017-2020)

AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi

Tirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi (2023)

Roman Vatandaslara Yénelik Strateji Belgesi (2016-2021)

Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plani (2017-2020)

Bolge Plani

ISTKA istanbul Bslge Plani (2014 - 2023) x
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B. DEGERLENDIRILEN UST POLITIKA BELGELERINiN DETAYLI iINCELENMESI

UST POLITIKA | iLGILi BOLUM/ | VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

BELGESI REFERANS

Onbirinci 264 Yerel yonetimlerin mali yapilarini giiclendirmek amaciyla 6z gelirleri artinlacaktr.

Kalkinma 435 Kamu yatirim yénetim sirecinin giclendirilmesi, gerekli midahalelerin zamaninda yapilmasi ve

Plani daha etkili sonuglara ulasiimasi icin yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde tim kurumlarda KOI
dahil yahirim projelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi sireclerinde
standardizasyon saglanacak ve kurumsal kapasite artirilacaktir.

511.5 Karayolu aginda enerji ve zaman tasarrufunu, trafik giivenligini, karayolu kapasitesinin etkin kul-
lanimini saglayan Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) ile ilgili mimarT yerel ydnetimleri de kapsayacak
sekilde tamamlanarak vygulamaya konulacaktir.

571.7 Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isgiici potansiyellerini dikkate alarak genglerin istihdamini
artirmaya yénelik uygulamalari destekleyecektir.

627.2 Basta yerel yonetimler olmak izere diger kamu kurum ve kuruluslariyla karsilikli veri paylasimi
saglanacaktir.

627.3 Kirsalda sosyal yardimlara erisim kolaylashrilacak, yerel yénetimlerin bu alandaki roli artirlacak-
fir.

632.1 Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan énemli mekanlara iliskin markalas-
tirma uvygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacakr

655.2 Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun sireli evde bakim hizmetlerinde bitinlik ve kurumlar
arasi esgidim saglanacak, yerel ydnetimlerin hizmet sunumunda daha fazla rol almasina imkén
verecek dizenlemeler yapilacaktir.

674.2 Sehirlerin 6zgin kimligini gelistirmek Gzere; dogal, tarihi ve kiltirel degerlerin korunmasi ve
yeniden canlandiriimasi igin lller Bankasi A.S Genel Midirligi (ILBANK) tarafindan yerel yone-
timlere ydnelik destek programi gelistirilecektir.

675.1 Kamusal alanlarin erisim ve givenliginin arhinlmasi icin mahalle bazinda kirilgan kesimlere yéne-
lik olarak yerel ydnetimlerin ihtiya¢ analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artirlmasi desteklene-
cektir.

683 Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalari tesvik edile-
cek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda dnceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alina-
rak secilmesi ve hayata gegirilmesi saglanacak, akilli sehir uygulamalarina ydnelik yerli Gretimin
gelistirilmesi desteklenecektir.

683.1 Yerel yonetimlere akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalarina yonelik
Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani esas alinarak rehberlik saglanacakhr.

690.1 Kentsel dénisim uygulamalarinda tarihi kent merkezi alanlarinin yenilenmesinin yayginlastiril-
masi, bu kapsamda yerel yénetimlerle paylasimli bir finansman modeli olusturulmasi saglanacak
ve 81 ilde tarihi kent merkezleri kent kimligini 6n plana cikaracak sekilde dénistirilerek, yatay
mimari ve insan odaklilik anlayisiyla tasarimlar gergeklestirilecektir

700 Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel nitelikli kati atiklarin geri
kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde des-
teklenmesi saglanacakhr

743 Kamu hizmetlerinin vatandasa en yakin idari birimler eliyle yiritiimesi ve vatandas memnuniye-
tinin Ust dizeye cikarilmasi igin yerel yonetimlerin hizmet sunma kapasitesinin artirilmasi, daha
seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturulmasi amaglanmaktadir.

785.2 Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, dnceliklerin belirlenmesi gibi karar alma sire¢-
leri seffaflastinlacak, internet Gzerinden yayimlanacaktir.

785.5 Ortak oldugu sirketler ve istirakler d&hil olmak izere yerel yonetimlerde denetim ve hesap verile-
bilirlik mekanizmasi gi¢lendirilecektir

797 Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan éncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki uyumu
saglamak

7971 Cevre ve Sehircilik Bakanhgr tarafindan stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde

hizmet &nceliklendirmesi yapmak Uzere rehber gelistirilecektir.

36 \\ EYUPSULTAN BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJiK PLANI



797.2 Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan gelistirilen rehber dogrultusunda biyiksehirlerden basla-
mak Uzere, stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde 197 hizmet énceliklendirme-
sistratejik plan-kaynak tahsisi iliskisini ele alan bir kiyas ¢alismasi yapilmasi saglanacaktir.

798 Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglamak

798.1 Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlar tespit edilecek; bu stan-
dartlarin uygulamasina yénelik mevzuat dizenlemesi yapilacakhr.

799 Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma dizeyi ve kapasitesini arttirmak

799.1 Yerel yonetimlerde ¢alisan personelin niteligini arirmaya yonelik egitimler verilecektir.

800 Belediyenin karar alma siireclerinde vatandaslarin katilim ve denetim roli giiclendirilecektir.

801 Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasi saglanacakir.

801.1 Yerel ydnetimlerde optimum hizmet ve cografi alan biyikligi tespit edilerek yerel hizmet gerekle-

rine uygun, coklu &lcit tasnif sistemine dayali yerel yénetimlerin yeniden yapilandiriimasina iliskin
modelleme ve mevzuat calismasi yapilacaktr.

801.2 K3y yerlesik alanlarinin sirdirilebilirligi saglanacak, biyiksehirlerde kdyden mahalleye dénisen
yerlerde hizmet erisimi kolaylastirilacaktir.

801.3 Buyuksehir belediyeleriyle biyiksehir ilce belediyelerinin cakisan yetki ve sorumluluklari nedeniyle
ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi igin gérev tanimlari etkinlik temelli olarak yeniden
degerlendirilecektir.

802 Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi
ve guvenligi giclendirilecektir.

802.1 Yerel yonetimlerin kent esenligi ve givenligine iliskin projeleri desteklenecektir.

802.2 Kicik dlcekli belediyelerin sosyal donati projeleri icin finansman modeli gelistirilecektir

802.3 Sokak hayvanlarina yénelik yapilacak dizenlemelerin ve dnlemlerin etkinlestirilmesini saglayacak

mekanizmalar olusturulacak, yerel yénetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri des-
teklenecektir.

810.2 e-Devlet calismalarinda merkezi yénetim ve yerel ydnetimler arasinda isbirligi ve koordinasyon
artinlacaktr.
2018 85.1 isyeri agma ve calisma ruhsath alma sireglerinde, merkezi idare ile yerel yonetimler arasindaki ve
2020 biyiksehir belediyeleri ile diger belediyeler arasindaki uygulama farkliliklari giderilecek, istenilen
Orfa onay ve belgelerin sayisi azalhlarak yeknesaklik saglanacaktir.
Vadeli 86.1 Buyuksehir Belediye Kanunu tecribeler isiginda aksakliklar giderecek sekilde yeniden dizenlene-
Program cek, biyiksehir belediyeleri ile ilge belediyelerinin gérev, yetki ve sorumluluklari ile aralarindaki
isbirligi esaslari gincellenecektir.
86.2 Belediyelerin aldigi kararlar ve kaynak kullaniminda yerindeligin saglanmasi icin vatandaslarin
bilgilendirilmesi ve gérislerinin alinmasi suretiyle denetim rolt giclendirilecektir.
2019 Tedbir 25 Acil saglik hizmet sunumu kapsam ve kapasite olarak giiclendirilecek, acil servis tedavi hizmetleri
Yil gelistirilecek, dogal afetlerde ve olaganisti durumlarda hizli ve etkin saglik hizmetine erisim sag-
Cumhur- lanacaktir
baskanlig Tedbir 56 Aile Egitim Programinin (AEP), Evlilik Oncesi Egitim Programinin ve Aile ve Bosanma Danismanligs
Yillik hizmetlerinin ulashg kisi sayisi artirlacaktir.
9 Y/
Program Tedbir 72 Korunmaya muhtac cocuklara yonelik éncelikle aile yaninda bakim olmak iizere koruyucu aile
Y Y Y Y
hizmeti yayginlastirilacakhr.
Tedbir 85 Genglerin sosyal medya bagimliligi konusunda micadele mekanizmalari gelistirilecektir.
Tedbir 94 Sivil toplumun sosyal hizmet ve yardimlara katilimina yénelik tanitim faaliyetleri artinlacak, sivil

toplumun ve vatandaslarin génilli olarak katki saglamalari tesvik edilecektir.

Tedbir 95 Mahalli idarelerin sosyal yardim faaliyetlerini kamu sosyal yardim kuruluslariyla isbirligi halinde
yuritmeleri saglanacaktir.

Tedbir 100 Engellilere yonelik bakim ve destek hizmetlerinin etkinligi, yayginhigr ve denetfimi artirlacak, ba-
kim ve rehabilitasyon kuruluslarinin fiziki sartlari iyilestirilecektir.
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Tedbir 101 Engellilerin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin artirilmasi icin sosyal ve fiziki gevre sartlari
iyilestirilmeye devam edilecektir.

Tedbir 102 Yaslilara ydnelik bakim ve destek hizmetlerinin etkinlik, yayginlik ve denetimi artinlacak, kurulus-
larin fiziki sartlar iyilestirilecektir.

Tedbir 400 Topografyasi uygun sehirlerde standartlarla uyumlu bisiklet yollari insa edilecek ve bisiklet payla-
sim sistemleri kurulacaktir.

Tedbir 401 Kigik dlgekli belediyelerin sosyal donati projeleri igin finansman modeli gelistirilecektir.

Tedbir 423 Tirkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP) hazirlanacaktr.

Tedbir 426 Ulke genelinde mikro bélgeleme calismalarina devam edilecekir.

Kadinin 1.1.1 Okuryazar olmayan ve islevsel dizeyde okuma yazma bilmeyen kadinlarin tespitine yonelik giin-
Giiclenmesi cel alan taramalari yapilacaktir.

Strateji 1.1.4 Kadinlarin finansal okuryazarlik konusunda bilgi ve farkindaliklar artirlacaktir

Belgesi ve 2.2.3 Okul dncesi egitim kurumlarinin artinlmasina yénelik olarak sirdirilebilir toplum temelli modeller
Eylem Plani yayginlastirilacaktir

(2018-2023) - . , o

2.2.10 Yaygin egitim kapsamindaki kurslarin dizenlendigi yerlerde cocuk bakim ve oyun odalari yaygin-
lastirlacak ve denetlenecektir.

3.3.1 Orgiin ve yaygin egitime iliskin tim verilerin kadin erkek firsat esitligi dizeyinin izlenmesine yone-
lik ilave gostergeler belirlenecek ve bu géstergelere dair veriler derlenecektir.

2.2.3 Ulke genelinde tarama programina uygun hedef gruptaki kadinlarin kanser taramalarinin artiril-
mast igin farkindalik ¢alismalart yapilacaktr.

2.3.1 Kadinlarda saglik okuryazarhiginin gelistirilmesi amaciyla farkindalik ¢alismalar gergeklestirile-
cektir.

2.3.2. Kadinlarin saglikli beslenme aliskanliklari kazanmalari ve fiziksel aktivitelere yénlendirilmeleri
amaciyla kampanyalar diizenlenecektir.

3.1.7 Belediyelerin kres ve giindiz bakimevi agmasina ydnelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

Bitinlesik 4.151.4 Genisleyen gorev, yetki ve sorumluluk alanlariyla uyumlu bir sekilde mekénsal planlama ve uygu-
Kentsel lama ile ilgili olarak yerel yénetimlerin kapasiteleri giclendirilecektir.

Gelisme 4.151.5 Ulke genelinde mekansal veri treten ve kullanan kurum ve kuruluslar arasinda uyum ve esgidim
Stratejisi ve etkin bir bilgi sistemi kullanilarak saglanacakhr

Eylem Plani 4.1 51.7 Kentlesme ve imar konularindaki uygulamalar, Ar-Ge calismalari ile desteklenecektir.
(20102023) 3.1S83.1 Konut ve arsa sunumu gesitlendirilecek ve desteklenecektir.

3.183.2 Arsa ve arazi dizenlemesi uygulamalarinda dengeli ve adil dagitim saglanmasina 6zen gésteri-
lecek, dénisim vygulamalari dahil olmak Gzere yeni uygulamalarin gelistirilmesi saglanacakhr

H4. E4.1 Kentlerdeki merkezlerin yasam ve mekén kalitesini yikselten dizenlemelerin yapilmasi ve uygula-
malarin denetlenmesi saglanacaktir.

H5.E5.1 Mekénsal planlama calismalarinda yerlesme buyukliklerine gére uygulanabilecek kapsamli ula-
sim sistemlerine iliskin politika, program ve planlarin gelistirimesi saglanacaktir.

H6. E6.1.2 Plan tadilatlarinda “kentsel teknik altyapr etki degerlendirmesi raporu” hazirlanacakir.

Hé. E6.2.3 Yagmur suyu depolama ve kullaniminin yayginlashrilmasi igcin mevzuat hazirlanacaktir

H6.E6.2.5 Kentlerde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi icin mevzuat dizenle-
necektir.

H7. H7.1 Kentsel sosyal donati ve hizmetlerin kent, semt ve mahalle dizeyinde dagiliminin dengeli ve yeterli
hale getirilmesi saglanacakhr.

H8. E8.1.1 Acik ve yesil alan standartlari ve tirleri gelistirilecektir.

H8. E8.1.2 Yerlesmelerdeki mevcut yesil alanlari koruyan ve mekénsal planlarda agik ve yesil alanlar sistemini
dneren dizenlemeler yapilacaktir. Yerlesmelerdeki mevcut yesil alanlari koruyan ve mekansal
planlarda acik ve yesil alanlar sistemini éneren dizenlemeler yapilacakhr.

H9. E.9.1 Kentlesme ve mekénsal planlama siirecinde dogal ve kiltirel varliklarin korunmasini benimseyen

yaklasimlar desteklenecektir.
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H10.E.10.1 Kentsel yenileme ve dénisime iliskin plan ve projelerin bitincil bir planlama anlayisiyla hazirlan-
masi, uygulamanin izlenmesi ve denetlenmesi saglanacakhr.
Bitinlesik HIT.
Kentsel E11.2 Afet tehlikeleri ve riskleri tespit edilerek risk azaltmaya yénelik siregler etkinlestirilecektir.
?eh,sme H12. E12.1 Yerlesmelerde gerekli 6nlemler alinarak toplum ve mekén givenligi artirilacakhr.
tratejisi
ve Ey||em H13. E13.1.2 | Ulusal dizeyde Sehircilik ve Planlama Mizesi olusturulacaktir.
Plani H.14.E14.1.1 | Hava, su ve toprak kirliligini 8lgme, izleme ve bilgilendirme alt yapisi gelistirilecektir.
(2010 H14.E14.1.4 | Enerji etkin ve iklim duyarli yerlesme stratejileri hazirlanacaktir.
2023) H16.E16.1.4 | Kent Konseyleri giiclendirilecektir
H17.
E17.1.1 Kentsel hizmet alanlarinin dezavantaijli gruplarin ihtiyaglarina gére diizenlenmesi icin standart
gelistirilecektir.
H17.E17.3.2 Calisan ¢ocuklar ve sokakta yasayan cocuklar icin entegre koruma programlari olusturulacakhr.
H18.E18.1.1 Karar sireglerini yonlendirici katilim kilavuzlar hazirlanacaktir.
H19
E19.1.1 Kentlilik bilinci farkindalik egitim programlari hazirlanacaktir.
2023 Eylem 45 ihracateilarin geri dénisim konusunda bilgilendirilmeleri ve firmalarin atik yonetimi konusunda
Tirkiye ihracat paydaslarla isbirliginin dzendirilmesi ve kolaylastinlmasi saglanacaktr.
Stratejisi ve
Eylem Plan
Ulusal 5.2 Mikerrer sosyal yardimlarin énlenmesi amaciyla, yerel yonetimlerin yardimlarla ilgili verileri
istihdam sistematik olarak kayit alhina alinarak, Bitinlesik Sosyal Yardim Sistemine entegre edilebilir hale
Stratejisi getirilecektir.
(2014-2023)
6.2 12 Haziran Diinya Cocuk Isciligiyle Micadele Gini'nde ulusal ve yerel diizeyde farkindalik
arthrmaya yénelik etkinlikler yapilacaktir.
Balgesel 521 Belediyelere uzak kdylerdeki hizmetlerin aksamamasi igin hizmet bazli mahalli idare birlikleri
Gelisme kurulacakhr.
Ulusal Stratejisi =~ 554 Kamu hizmetlerinin sunumunda yerellik ve yerindenlik ilkesinin hayata gecirilmesi icin kalkinma
(2014-2023) ajanslari ve belediyeler giglendirilecektir. Basta yeni kurulan biyuksehir belediyeleri olmak
Uzere mahalli idarelerde ¢alisan personelin uzmanlasma dizeyi yukseltilecek, proje hazirlama,
finansman, uygulama, izleme ve degerlendirme, mali ydnetim, katilimer yéntemler konularda
kapasiteleri arhinlacaktir.
Ulusal Eylem A.1.4.3 | Kurularak hasar tahmin ve erken uyari sistemlerinin il Afet ve Acil Durum Midirlikleri tarafindan
Deprem da kullanimi saglanacaktir.
Stratejisi Eylem A.2.1.3 | Gereksinim duyulan alanlarda paleosismoloji calismalari yapilacaktr.
vle Eylem Eylem A.2.1.6 | Mikro bélgeleme haritalarindan mekan planlamasi ¢calismalarinda nasil yararlanilabilecegi
Plani konusunda ilke, ydntem ve uygulama esaslari belirlenecek ve yerel yénetimler icin yol gdsterici
(2023) A S . . . .
kilavuz niteligindeki yayinlarla birlikte drnek Mikro bélgeleme haritalari hazirlanip, mekénsal
planlamaya temel girdi saglanacakhr.
Eylem A.2.2.4 | Depreme duyarl kentsel ve kirsal alanlarda pilot yerlesim merkezleri kurularak risk azaltma
planlari uygulamaya gecirilecektir.
B.1.5.1 Deprem ydnetmeliginin gincellestirilip gelistirilmek Gzere kurulacak komisyonun calismalar

sirekli kilinacaktr.
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Karayollari C.3 il 6zel idareleri ve belediyeler; Karayollan Trafik Kanununda verilen gérevler kapsaminda, okul
Trafik dncesi gocuklara ve temel egitimdeki dgrencilere trafik bilgisi vermek ve kurallara uyma aliskanli-
Giivenligi g1 kazandirmak amaci ile Glke genelinde cocuk trafik egitim parklari agmak suretiyle bilinglendir-
Eylem Plan me calismalarina katki saglayacakhr.

(2012-2020) C.5 Yayalar, yaya gegitlerine yoneldiklerinde; gecis ustinligine sahip araglar disinda, gegis hakki-
nin yayalarda olmasi esas alinacaktir. Yaya givenligine ve yayalara dncelik taninmasina yénelik
mevzuatta ve diger dizenlemelerde gerekli degisiklikler yapilacaktir. Bu kapsamda; valilikler,
belediyeler ve ilgili kuruluslar tarafindan, yerlesim yerlerinin ve yollarin ézellikleri dikkate alina-
rak gerekli tedbirler alinacakhr.

Tasarim 4.7 Tasarim mizesi kurulacakhr.

Stratejisi ve

Eylem Plan

(2018-2020)
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3.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIiRLENMESi

Belediyemizin sundugu temel {iriin ve hizmet- alaninda toplanarak asagidaki tabloda sunulmus-
ler siirecler bazinda analiz edilmis ve alt faaliyet tur.

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

imar, Sehircilik Imar planlarinin yapilmasi

)

ve Altyapi Kamulastirma ve arsa retimi
Hizmetleri

Halihazir haritalarin yapilmasi

Kentsel dénisim projelerinin gergeklestirimesi

Yeni cazibe ve yahrnm alanlarinin olusturulmasi, projelendirilmesi

ilcemizdeki altyapi yatirmlarinin koordinasyonu

Yeni yollarin agilmasi, yagmursuyu hatlarinin yapilmasi

Ulasim alt yapisini olusturan yol, tretuvar, merdiven vb. gibi unsurlarin yapilmasi

Kentimizin ve halkimizin ihtiya¢ duyacag diger sosyal tesis ve binalarin yapilmasi

Yesil Alan Mevcut parklarin ve yesil alanlarin revize edilmesi
ve Cevre Park, yesil alan, yol kenarlari ve refijlerin genel bakim ve onarimi
Hizmetleri Yeni park ve yesil alanlarin yapilmasi

Sokak hayvanlarinin rehabilite edilmesi

Vektdr miicadele hizmetleri

Kurban hizmetlerinin yiritiimesi

Kent temizligi ve ¢op toplama hizmetlerinin yiritilmesi

Cevre koruma ve denetim

Atik geri kazanim hizmetlerinin yiritilmesi

isyeri ruhsat ve denetim

Saglik ve
Sosyal Kaldirim ve yollarin yaya kullanimina uygun hale getirilmesi
Hizmetler Semt Pazarlarinin Denetimi

Kagak Yapilasmayla Micadele

Esnaf (isyeri) Denetim

ihtiyag sahibi vatandaslarimiz tespit edilerek, gida, yakacak, egitim gibi her tirli yardimin yapilmasi

Engelli vatandaslarimiza tasima hizmeti

Engellilere danisma hizmetleri

Evde saglik hizmetleri

Hasta nakil hizmetleri

Engelli, Kadin, Cocuk, yash ve ihtiyag sahibi vatandaslarimiza uygun sosyal yardimlarin saglanmasi

Aile Danisma Merkezi Hizmetleri

Kurum ici saglik hizmetleri
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Kiltor ve Kent kiltiry ve tanihmina yénelik dergi, brosir ve kitaplar vs. yayinlanmasi
Sc.mor ) Kiltir ve sanat organizasyonlari; festivaller, sergiler, konserler, paneller vb
Hizmetleri Meslek kurslari ile vatandaslarimiza beceri kazandiriimasi
Spor-Egitim 10-14 yas arasindaki ¢ocuklarin Egitim ve dgretimlerinin desteklenmesi
Hizmetleri 14-18 yas arasi genglerin Egitim ve dgretimlerinin desteklenmesi

Sosyal ve Kiltirel Faaliyetler

Cocuk ve Genglere Spor Egitimleri verilmesi

Belediyemiz Spor Tesislerinin Isletilmesi

Amatér Sporcu ve kuliplerin desteklenmesi

Kadinlara ydnelik spor-hobi-mesleki egitim hizmetleri
Kurumsal Bilgi Sistemleri ve Teknolojik Ekipmanlarin verimli kullanimini saglamak
Hizmetler Kurumun maddi kaynaklarinin etkin ydnetimini saglamak

Kurumun fiziki kaynaklarinin etkin ydnetimi ve devamliligini saglamak

Kurumun yasal mercilerde temsil edilmesi

Kurumun ihtiyaglarinin en uygun fiyat ve en iyi kalitede temin edilmesini saglamak

insan Kaynaklarinin etkin yénetimini saglamak

Kurum hizmetlerinin tanitimini saglamak

Basin kanallari ve sosyal medyada yer alan haberlerin ydnetimini saglamak

Vatandas talep ve sikayetlerinin yénetimini saglamak
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3.6 PAYDAS ANALIZi

Paydaslar, belediyenin iirtin ve hizmetleriy-
le ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayly,
olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya bele-
diyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardr.

Paydas analizi, Belediyenin etkilesim igerisin-
de oldugu temel paydaslar belirlemeyi ve &énce-
lik sirasina koymayi, onlarin talep ve ihtiyaglarim
degerlendirerek paydaglarimizin stratejik yonetim
stirecleriyle biitiinlesmesini saglamaktadir.

Paydaslardan cesitli kanallarla alinan goriis ve

oneriler, Belediyemizin 2020-2024 stratejik plan
dénemine iliskin amac ve hedeflerinin belirlenme-
sinde, énceliklendirilmesinde, faaliyet ve projeler
ile biitge planlamasinda temel teskil etmistir.

Katihmeihg saglamanin en 6nemli araglarin-
dan olan paydas analizi; paydaglarin katilim se-
viyesi ne kadar artarsa, stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi ve basar1 diizeyinin de o
kadar artacag bilinci ile i¢ ve dis paydas analizleri
yapilmigtir.

No | Oncelikli Dis Paydaslar Paydasin Etki Tori*
1 Vatandas Yararlanic
2 istanbul Biyiksehir Belediyesi Dizenleyici/Destekgi
3 Bakanliklar Dizenleyici/Denetleyici
4 Tedarikei Firmalar Yararlanici
5 STK Yararlanici/Destekgi
6 | Kamu Kurumlari Diizenleyici/Denetleyici
7 | Kaymakamlik (ilce Mudirlikleri) Diizenleyici/Denetleyici
8 | Valilik (il Midrlikleri) Dizenleyici/Denetleyici
9 Vakiflar — Dernekler Yararlanici/Destekgi
10 | Muhtarliklar Yararlanici/Destekgi
11 | Meslek Odalari Yararlanici/Destekgi
12 | Universiteler Yararlanici/Destekgi
13 | Konsolosluklar Yararlanici/Destekgi
14 | Komsu ilce Belediyeleri/diger ilce belediyeleri | Yararlanici/Destekei
15 | istanbul Ticaret Odasi Yararlanici/Destekgi
16 | istanbul Kalkinma Ajansi Yararlanici/Destekgi
17 | Marmara Belediyeler Birligi Yararlanici/Destekgi
18 | Belediyemiz Istirakleri Yararlanici/Destekgi
19 | Biyiksehir Belediyesi Sirketleri Yararlanici
20 | IGA Havalimani isletmesi A.S Yararlanicr (Dogrudan etki eden tedarikgi oldugundan ayrica listeye alinmishr.)
21 | isKi Yararlanicr (Dogrudan etki eden tedarikgi oldugundan ayrica listeye alinmishr.)
22 | Tirk Telekom Yararlanici (Dogrudan etki eden tedarikgi oldugundan ayrica listeye alinmistir.)
23 | IGDAS Yararlanicr (Dogrudan etki eden tedarikgi oldugundan ayrica listeye alinmistir.)
24 | BEDAS Yararlanicr (Dogrudan etki eden tedarikgi oldugundan ayrica listeye alinmistir.)
No | ic Paydaslar Paydasin Etki Tori*
1 Calisanlar Yararlanici/Destekgi
2 | Meclis Uyeleri Dizenleyici/Destekgi/Denetleyici
3 Encimen Uyeleri Dizenleyici/Denetleyici

* Etki tiri her sirecte degismekle beraber, genelleme yapilmishr.
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Paydas analizi asamalar1 asagidaki gibidir:

1. Paydaslarin tespiti: Belediyemiz paydas-
larinin tespit edilmesinde éncelikli olarak mevcut
stratejik planin (2017-2019) hazirhk asamasinda
belirlenen paydas listesi gbzden gegirilmigtir. Be-
lediyemiz birimlerinin faaliyet ve hizmetlerini
gerceklestirirken etkilendigi/etkiledigi paydaglar
stireclerle iliskilendirilerek temsil yonii, konumu
(ig/dis paydas) bilgilerini de igerecek sekilde pay-
das tespiti yapilmigtir.

2. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi: Tespit
edilen paydaglar paydaglarin etki ve énem dere-
cesi dikkate alinarak énceliklendirilmistir. Burada
“Etki; Paydagin, belediyenin, birimin ya da béli-
miin faaliyet ve hizmetlerini olumlu veya olumsuz
etkileme giicii”, “Onem; Belediyenin, birimin ya
da bélimin ilgili paydagin beklenti ve talepleri-
nin kargilanmasi konusuna verdigi énceligi ifade
etmektedir”. Paydasin kurumumuz agisindan én-
celigi ise etki ve 6nem faktérlerinin ¢arpimi sonu-

cunda belirlenmistir.

3. Paydaslarin degerlendirilmesi: Paydaglar
bu asamada kapsamh olarak degerlendirilmistir.

Belediyemizin sundugu iiriin /hizmetlerle pay-
daslar iligkilendirilmistir. Boylece, hangi iirtin /hiz-
metlerden kimlerin yararlandigy agik bir bicimde
ortaya konulmustur.

4. Paydas goriis 6nerilerinin alinmas1 ve
degerlendirilmesi: Paydaslarin gorisleri alimir-
ken tek bir yéntemle biitiin paydaglardan istenilen
kapsam ve derinlikte goriis ve 6neriler elde etmek
mimkin olmadigindan paydas gruplarina gore
farkli yontemler kullamlmistir. Bu baglamda en
biyiik paydas grubumuz olan vatandagimizin g-
riis ve énerilerinin alinmas: i¢in de asagidaki yon-
temlerden faydalanilmistir:

» Belediyemize gelen talep ve sikayetlerin ana-

lizleri,
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» Belediyemizden hizmet alan vatandaglarimi-

za uyguladigimiz anketlerin analizleri

» Aragtirma sirketlerine yaptirilan genel ve

spesifik konulardaki vatandas beklenti ve mem-
nuniyet anketlerinin analizleridir.

Bu verilerin yaninda stratejik planin hazirhik
déneminde vatandaslarimiz ve éncelikli paydas-
larimizin 2020-2024 Stratejik Planina katk: sagla-
malan i¢in; belediyemiz web sayfasindan ulaga-
bilecekleri bir anket yayinlanmis olup, bu ankete
katihm saglamalar1 yéniinde duyurular yapilmistir.

Anketin uygulandif1 24.06.2019 / 09.07.2019
tarihleri arasinda 1350 vatandas belediyemiz web
sayfasi iizerinden kendi istekleri ile ankete katilim
saglayarak yeni stratejik plan dénemine iliskin
goriis 6neri ve taleplerini belediyemize bildirmis-
lerdir.

Aym tarihlerde Belediyemiz éncelikli paydas-
lar1 arasinda yer alan kamu kurum kuruluslar, ilge
belediyeleri, sivil toplum kuruluglar, iiniversiteler,
meslek odalari, dernekler, muhtarliklar ve 6zel
sektér temsilcilerinin 2020-2024 stratejik planina
iligkin goriiglerini almak tizere mektup yéntemi ile
anket diizenlemistir. Bu ankete katihm saglayarak
goriis ve onerilerini bildiren kurum /kurulus sayisi
s2’dir.



Asagida yeni stratejik plan dénemine iliskin paydaglara yéneltilen sorular ve katihmcilarin cevaplarina

iligkin analizler yer almaktadir.

Size gore Eyiipsultan ilgesinin en énemli
5 sorunu nedir?

(En ¢ok puan alan ilk 5 sorun siralanmistir)

Kategori Adet
Trafik/Otopark

Plansiz Yapilasma

Yesil Alan/Park Bahce 538
Spor Tesisleri 380
Altyapi 339

Sizce Eyiipsultan Belediyesi'nin en
bagarili oldugu 5 alan nedir?

(En cok puan alan ilk 5 sorun siralanmistir)

Yesil Alan/Park Bahce 320
Genglik Ve Spor Hizmetleri 311
Bilimsel/Kiltirel/Sanatsal Faaliyetler 295
Sosyal Yardim Hizmetleri 231

Sizce Eyiipsultan Belediyesi'nin
gelistirmesi gereken en énemli alan/
alanlar1 nelerdir?

(En ¢ok puan alan ilk 5 sorun siralanmistir)

Kategori Adet
Trafik/Otopark

Yapilasma/imar

Yesil Alan/Park Bahge 448
Genglik Ve Spor Hizmetleri 323
Altyapi 277

2020-2024 yillar arasinda Eyiipsultan
Belediyesi'nin éncelik vermesi
gerektigini diisindiigiiniiz hizmeti/
hizmetleri nelerdir?

(En ¢ok puan alan ilk 5 sorun siralanmistir)

Yapilasma/imar 619
Yesil Alan/Park Bahge 525
Genglik Ve Spor Hizmetleri 396
Altyapi 307

Kategori Adet
Temizlik/Cép Toplama

Kategori Adet
Trafik/Otopark

iNFOGRAFIK 3 YENI STRATEJIK PLAN DONEMINE iLiSKIN

KATILIMCILARIN CEVAPLARI
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Vatandas memnuniyet anketi

22 mahallede, 18 yas ve iizeri toplam 3.000 katilim-
Asagida yer alan vatandag beklenti ve memnu-

ciyla yliz yiize goristilerek gerceklestirilmistir.

niyet aragtirmasi, Eytipsultan ilce genelinde toplam (Ocak 2018)
Hic
coK KISMEN MEMNUNUM MEMNUNUM FiKRiM
MEMNUNUM MEMNUNUM MEMNUNUM DEGiLIM DEGiLiM YOK
%7,9 %32,3 %29,3 %24,2 %4,8 %1,5
%9,1 %35,7 %29,6 %21,3 %3,2 %1,1
%6,8 %29,2 %29,0 %26,9 %6,3 %1,8

GENEL MEMNUNIYET
%69,5

ik

iNFOGRAFIK 4 ILCE GENELINDE VATANDASIN BEKLENTI VE
MEMNUNIYETI
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Asagida yer alan vatandas memnuniyet aragtir-
masi, Eytipsultan ilge genelinde toplam 22 mahal-
lede, 18 yas ve tizeri toplam 7554 katilimciyla yiiz
yize goristlerek gerceklestirilmistir. Aralik 2018
tarihinde uygulanan ankette Belediyemiz hizmet-
leri 8 kategori altinda incelenmis, genel vatandas
memnuniyeti % 70,4 olarak hesaplanmistir.

I¢ Paydas (Calisan) Analizi ise i¢ paydaslari-
miza (¢alisanlarimiz) gérev ve hizmetlerin yerine

getirilmesi esnasinda kaliteli hizmet sunmalarim
saglamak tizere beklentilerini, sorunlarini, kurum-
sal algilariny, aidiyetlerini, i¢ iletisimlerini sl¢mek
ve degerlendirmek amaciyla uygulanmustir. I¢ Pay-
das Analizi kapsaminda ¢alisanlarimizdan 13 bs-
liim altinda yer alan 6nermeleri, degerlendirmeleri
istenmistir. Ayrica katihmecilar Belediyemiz hizmet
ve faaliyetlerinde basarinin arttirilmasina yénelik
dneri ve tespitlerini bildirmislerdir.

Hizmet kategorileri
Kriterler Puan
Etkinlikler (ramazan &kiltirel)
Genglik ve spor hizmetleri 73,6
Sosyal yardim ve cenaze 73,5
Tematik faaliyetler (kadin, yasli, engelli) 72
Temizlik ve ¢8p hizmetleri 71,2
Yesil alan ve cevre dizenlemesi 68,9
ESTAM puanlamasi 68,8
Veteriner ve rehabilitasyon hizmetleri 67,1
iletisim
Asfalt kaldirim ve trafik hizmetleri
Vatandas memnuniyeti puani ‘ 70,4 ‘

iNFOGRAFIK 5 BELEDIYE HIZMETLERININ KATEGORIK OLARAK

MEMNUNIYET ORANLARI

Balim O1 EyUpsultan Belediyesi ile ilgili genel goris ve degerlendirme %66,16
Bslim 02 Calisan baglihigi % 69,64
Bolim 03 Kurum itibari % 63,91
Bolim 04 Ekip ¢alismasi % 70
Bslim 05 Kurum ici iletisim % 59,09
Bslim 06 Kurum kiiltiri % 64,95
Bolim 07 Calisani motive etme, ¢calisma istegi uyandirma % 57,43
Bslum 08 Personel secme ve istihdam politikasi % 53,86
Bslim 09 Egitim, gelisim ve kariyer olanaklari % 52,35
Bolim 10 Gorev ve is tanimi % 81,13
Bslum 11 Ucret ve &dillendirme % 54,55
Bslim 12 Sosyal olanaklar % 55,43
Bolim 13 Fiziksel calisma ortami ve givenlik % 64,62

Genel memnuniyet %62

GENEL MEMNUNIYET ORANLARI

2020-2024 Stratejik Plani ¢alismalarinda, pay-
daslarimizin beklenti ve goriisleri de goz éniinde
bulundurularak, giicli yonlerimizin devamhlig: ve
iyilesmeye acik alanlarimizin gelistirilmesi yoniin-
de amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

D1s ve i¢ paydaglarin belediyemiz hizmetlerin-
den memnuniyetleri ve belediyemizden beklenti-
lerinin degerlendirmesine iligkin toplanan veriler,
analiz edilip ana faaliyet alanlarn ile iliskilendirile-
rek asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

DURUM ANALizi / 47



Imar, Sehircilik ve Altyap: Hizmetleri

Tlce genelinde trafik sorunu én plandadr. Tlce-
nin topografik yapisinin da beraberinde getirdigi
sorunlar olmakla beraber ilgenin otopark eksikligi,
dar cadde ve sokaklardaki yol iistii parklanmalar
trafik sorununu arttiran etkenlerdir. Otopark ek-
sikligi de en 6nemli 5 sorun arasinda yer almakta-
dir. Vatandaslar Eyiipsultan merkezi ile merkeze
uzak mahalleler arasinda toplu ulagim seferleri ve
sefer saatlerinin gelistirilmesini talep etmektedir.

Asfalt ve kaldirim calismalari ile ulasim konfor
ve giivenliginin artturilmasinin yaninda topografya
geregi ihtiyag olan yerlerde merdiven, asansér gibi
yan unsurlarin da gelistirilmesi énerilmektedir.

Plansiz ve kagak yapilasma beraberinde altya-
py; yagmursuyu, kanalizasyon, elektrik, su yatirim-
larina iligkin talepler 6n plana ¢ikmaktadr.

Paydas goriisleri mahalle bazinda demografik
dagilimlarla birlikte incelendiginde; kres, kadinla-
rin ¢ocuklar: ile beraber sosyallesip kaliteli zaman
gecirebilecekleri tesisler, park alanlari, saglik tesis-
leri, otopark alanlarina ihtiya¢ duyuldugu bu ya-
tinmlarin toplumsal, sosyal ve kiiltiirel gelismeye
katkilar1 da belirtilmistir.

48 \\ EYUPSULTAN BELEDIYES|i 2020-2024 STRATEJiK PLANI

Yesil Alan ve Cevre Hizmetleri

Paydaglarimizca yesil bir ilge ile diizenli /planh
kentlesme arasinda dogrudan bir bag kuruldugu
goriilmektedir. Mahalle aras: parklar, yesil algisin-
da énemli bir pay sahibidir. Hayal edilen parklar
sadece ¢ocuk gezdirmeye gidilen yerlerden ziyade
mahalle sakinleri i¢in bir bulusma noktas1 olarak
dissiiniilmesi ve tema parklar (boyama (grafiti), ti-
yatro, kaykay/paten gibi etkinliklere uygun olarak
tasarlanmis) 6nerilmektedir. Diger yandan parkla-
rin giivenliginin saglanmasi ve amaci disinda kulla-
nmiminin dniine gecilmesi istenmektedir. Mevcutta
belediyemiz parklarinda giivenlik kameralar1 bu-
lunmaktadur.

Belediyemiz 2020-2024 Stratejik Planinda én-
celik verilmesi gereken ilk 5 alanda 3. sirada olan
Yesil Alan ve Cevre Hizmetleri icin de; diizenli te-
mizligi saglanan ve insanlarin birbirlerini rahatsiz
etmeden eglence, spor ve sosyallesme ihtiyaglarim
giderebilecekleri tesisleri biinyesinde bulunduran
mesire alanlar1 ve kent orman talepleri yer almak-
tadur.

Temizlik ve ¢6p toplama hizmetleri paydag
memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu bir alan
olsa da, planh ¢6p toplama, yeralt1 ¢6p konteyner-
leri, sokaklarin siiptirge ile temizlenmesi gibi ta-
lepler bulunmaktadir. Ayrica atik geri déniisimi
bilincinin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmas:
onerilmistir.

Baz1 bélgeler icin basibos sokak hayvanlary;
vatandaslar, 6zellikle cocuklar icin, tehlike unsu-
ru olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda sokak
hayvanlarinin rehabilite edilerek popiilasyon den-
gesinin korunmas ihtiyaci dogmaktadr.



Saglik ve Sosyal Hizmetler

Ekonomik yoksulluk icinde bulunan vatan-
daglarimizin sosyal yardimlardan yararlanmalari-
nin yamn sira dezavantajli gruplarin kent yagamina
katilmalarinin saglanmasi agisindan da belediye-
lere 6nemli gorevler dismektedir. Belediyemizin
Sosyal yardim hizmetleri %73;5” lik memnuniyet
puaniyla memnuniyetin yiksek oldugu hizmet
alanlarindan biridir. Ayni zamanda Eytipsultan Be-
lediyesinin en bagaril oldugu 5 alan sorusunda da
5. alan olarak yer almaktadir.

Saglk ve Sosyal Hizmetler alaninda basariyr
yakalamig olmakla beraber, degisen ekonomik ko-
sullar, issizlik, egitimsizlik, go¢, genglerin sug ve
madde bagimhihgindan korunmas: gibi toplumsal
sorunlardan dolay1 sosyal hizmet uygulamalarinin
gelistirilmesi ihtiyac1 ortaya ¢ikmigtir. Bu dogrul-
tuda vatandaglar; ¢cocuk, geng, kadin, yasl, engelli
olarak tamimlanan hassasiyet gruplarina 6zel, sos-
yal projeler gelistirilmesini talep etmektedir.

Sosyal duyarlihk dogrultusunda vatandaslari-
muz ihtiyag sahiplerine kémiir, ev egyas, gida, me-
dikal malzeme, kirtasiye gibi ¢esitlendirilmis sosyal
yardimlarin sunulmaya devam etmesi gerektigini
bildirmistir. Bunun yaninda istihdam imkanlarimin
gelistirilmesi, giivenlik giicleri ile igbirligi yapilarak
ilcedeki su¢ oraninin azaltilmasi, madde bagimhili-
gina iligkin aileler ve genclerin bilgilendirilmesi
gerektigi 6n plana ¢ikan taleplerdir.

Ailelerden gelen madde bagimhlig: rehabili-
tasyon merkezi talebi géz ardi edilemeyecek dii-
zeydedir. Vatandaglarimizin kronik hastaliklar, aile
sagligl, cocuk yetistirme, pedagoji, psikoloji gibi
konularda bilgilendirme ve yénlendirmeye ihtiya¢
duyduklar ortaya ¢ikmaktadr.

Ek olarak; kamusal alan iggallerinin énlenmesi,
kayit dis1 ekonomik faaliyetlerin azaltilmasi calis-
malar, dilencilerle ve seyyar saticilarla miicadele,
kaldinm isgallerinin 6énlenmesi, semt pazarlarinin
etkin olarak denetlenmesi ve kapali pazar yerleri-
nin arttirilmasi, ruhsatsiz igyerlerinin denetlenmesi
vatandag beklentileri arasinda yer almaktadir.

Kiiltiir ve Sanat Hizmetleri

Kiiltlir ve sanat merkezleri, kiitiiphaneler, sa-
nat egitim merkezleri gibi islemleri olan toplumun
gelisim ve sosyallesme ihtiyaclarim kargilayacak
merkezler olarak gorilmekte ve paydaslarimiz
tarafindan énemsenmektedir. Tiim yas gruplarin-
dan ilce sakinleri icin hizmet verecek hobi kurslar
katithmcilarin éncelik verdigi bir konudur. Hobi
kurslar1 icin 6nerilen fikirler, el becerisi (dikis,
ahsap boyama, marangozluk), mutfak sanatlan
(vemek, pastacilik), cilt bakim / giizellik, yabanci
dil, miizik, tiyatro, plastik sanatlar egitimi yaninda
bunlarn trinlerinin sergilenmesi imkanlarim da
kapsamaktadir. (Ornegin, tiyatro kursu sonunda
oyun sergilenmesi, resim galeri agilabilmesi vb).

Tiyatro, sinema, konser salonlar1 yaninda re-
sim, heykel, geleneksel sanat sergileri i¢in alanlarin
da bulunmas: talep edilmektedir. Yoresel kiiltiir-
lerin tamitimi amaciyla hemsehri giinleri, tarihi ve
kiiltiirel geziler diizenlenmesi beklenmektedir.
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Spor-Egitim Hizmetleri

Tlcedeki spor imkanlar1 gerek diizenli ve sag-
likl: bir yagam i¢in gerekse genglerin her tiirli za-
rarh aligkanlhklardan korunmas: i¢in paydaslar ta-
rafindan son derece gerekli bulunmaktadir. Cesitli
alanlardaki acik spor sahalari disinda spor egitimi
olanaklar saglayan spor tesislerine ihtiya¢ duyul-
dugu belirtilmektedir. Bu tesislerin ¢ocuk, geng,
kadin, yash, engelli bireylerin ihtiyaglar1 dikkate
alinarak tasarlanmasi talep edilmektedir.

Paydaglarimiz tarafindan c¢ocuklara yénelik
yaz ve kis okullar, pedogojik gelisimlerini destek-
leyecek sanat ve spor egitimleri, dershaneye git-
meye imkan: olmayan ¢ocuk ve gengler icin sinav
hazirhik programlarina yonelik mevcut hizmetler-
den memnuniyet dile getirilirken bu hizmet devam
ettirilmesi talep edilmigtir.

Meslek edindirme kurslarinin kapasitesinin
arttirilmasi, bu egitimlerin verildigi merkezlerin
sayisinin arttirilmasi ve branslarin is bulma imkan:

saglayacak alanlardan secilmesi beklenmektedir.

50 \\ EYUPSULTAN BELEDIYESIi 2020-2024 STRATEJiK PLANI

Kurumsal Hizmetler

Belediyemiz hizmetlerine iligkin duyurularin
arttirilmasi, sosyal medya hesaplarinin etkin kulla-
nimi, Belediyeye ait mobil uygulama gelistirilmesi
talepleri 6n plana gikmaktadir.

Belediye Baskaninin halk ile i¢ ice olmasi, ma-
hallelerde belediye temsilciliklerinin bulunmas,
talep ve sikayetlere hizli déniis yapilmas: da talep-
ler arasindadir.

Paydaslar isinde uzman, giiler yiizli, yardim-
sever ve mutlu ¢alisanlarin oldugu bir belediye
gormek istemektedir. Kamu kaynaklarimin kulla-
niminda israftan kacinilmasi, ilceye iliskin 6nemli
kararlar alinirken halkin gériislerine bagvurulmas,
seffaf ve katilimc1 yonetimin vazgecilmezleri ola-
rak degerlendirilmistir.



3.7 KURULUS iCi ANALIZ

3.7.1 BiR BAKISTA EYUPSULTAN BELEDIYESi

Belediyenin Ad1  Eyiipsultan Belediyesi
Belediyenin Tiirii  Biiyiiksehir Ilce Belediyesi
Kurulus Yili 1984 yilinda Ilce Belediyesi olarak kurulmustur
Belediye Bagkani  Deniz Ksken (2019-...)
Belediye Binas1  26.000 m2 (Hizmete Giris Yili: 2016)
Biitcesi  496.500.000 TL

Personel Sayis1

1846 (Memur, Isci, Sézlesmeli Personel, Belediye Istirak Personeli)

Belediyenin Istirakleri

Esba§ Eyiipsultan Belediyesi Tanzim Satis Hizmetleri Insaat Gida Sanayi ve Pazarlama A.S.

Estur Eytipsultan Belediyesi Organizasyon Gayrimenkul Yatirim insan Kaynaklar1 Turizm San. Tic. A.S.

Adresi  Nisanci Mah,, Eyiip Sultan Bulvari, No: 72
Telefon Bilgileri  Tel: 444 30 0o / Faks: 0212 612 20 0o
Web Adresleri  www.eyupsultan.bel.tr
Sosyal Medya Adresleri  facebook.com/eyupsultanbelediyesi

twitter.com/eyupbelediyesi
instagram.com/eyupbelediyesi
youtube.com/user/EyupBelediyesiTV
vimeo.com/eyupsultanbelediyesi

Belediye Yonetimindeki
Diger Web Portallar:

kultursanat.eyupsultan.bel.tr
www.eyupsultanpostasi.com

Sosyal Tesisler

www.esbas.bel.tr

Mahalleler

Agacli, Akpinar, Aksemsettin, Alibeykéy, Circir, Citalan, Defterdar,
Diigmeciler, Emniyettepe, Esentepe, Eyiip Merkez, Goktiirk Merkez,
Giizeltepe, Isiklar, Thsaniye, Islambey, Karadolap, Mimarsinan,
Mithatpasa, Nisanci, Odayeri, Piringci, Rami Cuma, Rami Yeni, Sakarya,
Silahtaraga, Topgular, Yesilpinar

Komsu Ilgeler

Arnavutksy , Basaksehir, Bayrampasa, Beyoglu, Fatih, Gaziosmanpasa,

Kagithane, Sariyer, Sultangazi, Zeytinburnu

Uyelikler

Marmara Belediyeler Birligi
Tarihi Kentler Birligi

Tirk Diinyas: Belediyeler Birligi
Turkiye Belediyeler Birligi

Kardes Sehirler

Agli KASTAMONU / Gradag BOSNA HERSEK

Asagi Banisa MAKEDONYA CUMHURIYETI

Uskiip Merkez MAKEDONYA CUMHURIYETI
St.Petersburg-Krasnogverdeyski RUSYA FEDERASYONU

Rochefort FRANSA / Oleron FRANSA / Priyepole SIRBISTAN
Saricam ADANA / Espiye GIRESUN / Ardesen RiZE

Selim KARS / Samsat ADIYAMAN / Abalak NiJER CUMHURIYETI

Zara SIVAS / Uzundere ERZURUM / Gostivar MAKEDONYA CUMHURIYETI

Ilce Niifusu

2018 (TUIK) 383.909

Iige Alam

228.200.000 metrekare
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3.7.2 ORGANIZASYON YAPISI

Belediyemizin mevcut organizasyon semas: asagida yer almaktadir.

DENizZ
KOKEN

BELEDIYE
BASKANI

OZEL HUKUK
KALEM ISLERI
MUDURLUGD MUDURLUGD

MALI
HIZMETLER

MUDURLUGU

i¢
DENETIM
BiRiMi

TEFTiS
KURULU
MUDURLUGU

STRATEJi
GELISTIRME
MUDURLUGD

ALIRIZA
YAVUZ

BASKAN
YARDIMCISI

MUHTARLIK

VETERINER
iSLE
MUDURLUGU

ZABITA
MUDURLUGU

BASKAN
YARDIMCISI

CEVDET
YILDIZ

DESTEK
HIZMETLERI
MUDURLUGU

TEMIZLiK
ISLERI
MUDURLUGU

YAZI
ISLERI
MUDURLUGU

CACTAS
BASKAN
YARDIMCISI

PLAN VE
PROJE
MUDURLUGU

iMAR VE
SEHIRCILIK

ETUD
PROJE
MUDURLUGU

KENTSEL
DONUSUM

EMLAK VE
ISTIMLAK
MUDURLUGU
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ISMAIL
UYSAL
BASKAN
YARDIMCISI

GENCLIK
VE SPOR
HIZMETLERI
MUDURLUGU

SOSYAL
DESTEK
HIZMETLERI
MUDURLUGU

RUHSAT VE
DENETIM
MUDURLUGU

KADIN
VE AiLE
HIZMETLERI
MUDURLUGU

MUHAMMET
CAKIR

BASKAN
YARDIMCISI

FEN iSLERi
MUDURLUGU

ULASIM
HIZMETLERI
MUDURLUGU

PARK VE
BAHGELER
MUDURLUGU

ZEKERIYA
YILDIZ

BASKAN
YARDIMCISI

BiLGI iSLEM
MUDURLUGU

BASIN YAYIN
VE HALKLA
ILISKILER
MUDURLUGU

iNSAN
KAYNAKLARI
VE EGiTim
MUDURLUGU

KULTUR
ISLERI
MUDURLUGU




3.7.3 INSAN KAYNAKLARI ANALIZi

Belediyemizin stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulasabilmesinde insan kaynag: faktriiniin énemi
basta gelmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi ni-
telikli personelin ise alinmasini, egitilmesini, sii-
rekli gelistirilmesini, motive edilmesini ve perfor-
mansinin degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Infografik 6'da da goriilebilecegi gibi, Beledi-
yemizde gérev yapan memurlarimizin biyik bir
cogunlugu erkek, 36 ve tizeri yas grubunda yer

alan lisans diizeyinde egitim almig durumdadir.
Mevcut dagilim is¢i baglaminda incelendigin-
de, iscilerimizin pek ¢ogunun ilkégretim ve lise
mezunu, agirhikh olarak erkek oldugu ve 36 yas
tizeri grupta yer aldig goriilmektedir. Sézlesme-
li memurlarimizin ise, lisans derecesine sahip ve
erkek oldugu ve ¢esitli yas gruplarinda dagildig:

belirlenmistir.
ILKOGRETIM LISE| ON LISANS LISANS| LISANSUSTU
o) 67 44 136 16
42 16 1
5 7 35 7
744 309 87 211 13
792 397 138 383 36

TABLO 8 PERSONEL EGITIM DURUMU

STATU | OKUR-YAZAR|OKUR YAZAR
OLMAYAN

Memur

Isci

Soézlegsmeli Memur
Belediye Istirak Personeli 31 69
Toplam 31 69

[ o

o 1,374
472

m

iNFOGRAFIK 6
CALISANLARIN CINSIYET DAGILIMI

187
82

o «
® W

MEMUR isci SOZLESMELI BELEDIYE
MEMUR iSTIRAK
PERSONELI

621

592 534

n n n
@ o N °
] 0 0 <
~ o ©
1825 2635 36-45 46
VE UZERI
Memur o) 60 87 116
Isci 1 2 10 46
Sézlesmeli Memur 3 36 11 4
Belediye Istirak Personeli 89 523 484 368
Toplam 99 621 592 534

iNFOGRAFIK 7 PERSONEL YAS DAGILIMI

Yukaridaki verilere gére; kurumumuzda 269 memur, 54 sézlesmeli personel, 59 isci olmak iizere 382
personel gérev yapmaktadir. Ayrica kurumumuzda 1464 adet belediye istirak personeli de calismaktadr.
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s.7.a MALTI KAYNAK ANALIZi

Belediyemizin gelir kaynaklari 2464 sayil
Belediye Gelirleri Kanunu ve 5779 sayih Il Ozel
Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Ge-
lirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun ile di-
zenlenmistir. Bu kanunlar cercevesinde Belediye-
mizin gelir kaynaklan su sekilde siniflandirilabilir:

SAGLIK
HIZMETLERI

GENEL iDARE HiZMETLERI TEKNiK HIiZMETLER

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

AARRARRARAARARRARAARARRAAAARAR AAARARRRRAARARAARR AR

HUKUK
HIZMETLERI

%56 %36 %7 %2
180 116 23 5
Kisi Kisi Kisi Kisi

iNFOGRAFIK 8 HIZMET SINIFLARINA GORE KADRO SAYILARI

* Diger gelirler
* Sermaye gelirleri

ve gider biitgelerinin ve bunlarin iligkin

*# Kisi ve kurumlardan alinan diger paylar

Belediyemizin biitgesi incelendiginde, gelir

gercek-

lesmelerin Tablo g’daki gibi oldugu goriilir. Buna
gore, gelir ve gider biitgelerimizin gerceklesme
yuzdelerinde diizenli bir artis goziikmektedir. Bu

* Vergi gelirleri cercevede, gelir ve gider biitgesinin denk oldugu
* Tesebbiis ve milkiyet gelirleri ve Belediyemizin mali yapisinin gii¢lii oldugu ifa-
* Alinan bagis ve yardimlar de edilebilir.
* Genel biitge vergi gelirleri pay:
Biitce Yil Gider Biitcesi Gerceklesen Gider Biitesi | Gider Biitcesi Gelir Biitcesi | Gerceklesen Gelir Biitcesi | Gelir Biitcesi
Gerceklesme Gerceklesme
Oram Oram
2015 290.000.000,00 TL 239.012.769,69 1L %82 275.500.000,00 TL 185.818.463,00 TL %67
2016 292.000.000,00 TL 249.014.055,21 1L %85 275.000.000,00 TL 228.786.338,55TL %83
2017 286.700.000,00 TL 293.002.355,40TL %102 289.900.000,00 TL 247.663.428,41 TL %85
2017(Ek Bitge) 52.347.452,50TL
2017 (Ek Biitceli Toplam) 339.047.452,50 TL 293.002.355,40TL %86
2018 414.000.000,00 TL 340.256.914,01 1L %82 414.000.000,00 TL 317.167.512,88 1L %77

TABLO 9 YILLAR iTIBARIYLE BUTCE VE GERCEKLESME DURUMU
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2017 Butcesi

2018 Butcesi

Gelirin Tord Tahakkuk Tahsilat Oran Tahakkuk Tahsilat Oran
Vergi Gelirleri 90.369.082,24 1 79.824.689,441 %88 132.313.641,23 11 104.493.449,79 1 %79
Sosyal
Givenlik — - — - — —
Gelirleri
Tesebbis ve
Mlkiyet 58.210.317,62 57.691.371,65 1 %99 65.561.553,59 1 59.321.110,48 1. %90
Gelirleri
Alinan Bagis
ve Yardimlar 129.808,39 1. 129.808,39 1 %100 3.446.227,70 11 3.440.227,70 1 %100
ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler 102.017.424,32 1. 93.287.602,13 1. %91 108.750.756,02 1. 110.244.018,08 11 %101
Sermaye
Gelirleri 18.908.819,36 1 16.729.956,801 %88 56.406.729,20 1. 39.668.706,83 1 %70
Alacaklardan
Tahsilat - - - - - -
Red ve iadeler - - - - - -
Toplam 269.635.451,93 1. 247.663.428,41 11 %92 366.478.907,74 11 317.167.512,88 11 %87
TABLO 10 SON iKi YILIN GELIR BUTCESINDEKI
TAHAKKUK VE TAHSILAT ORANLARI
2017 Bitcesi 2018 Butcesi
Gider Kalemleri Bitce Gerceklesme Oran Bitce Gerceklesme Oran
Personel
Giderleri 31.252.683,84 1 28.990.954,64 1 %93 32.485.614,11 1 32.630.611,11 1t %100
SGK Devlet
Primi Giderleri 8.270.027,05 1 4.352.088,52 1 %53 8.083.370,29 1. 4.860.585,42 1. %60
Mal ve Hizmet
Alimi Giderleri 180.056.073,85 1. 199.119.473,67 11 %111 288.146.951,44 1 231.592.885,421 %80
Faiz Giderleri 1.000.000,00 1 6.723.797,801 %672 5.350.000,00 1 4.925.650,13 1L %92
Cari Transferler 13.233.953,13 1t 13.693.511,141 %103 15.471.375,62 1 17.061.520,16 1 %110
Sermaye
Giderleri 29.623.002,68 1 40.122.529,63 1 %135 43.521.490,94 11 49.185.661,77 11 %113
Yedek Odenekler 23.264.259,45 1 0,00 L %0 20.941.197,60 1. 0,00 1t %0
Ek Bitce 52.347.452,50 1.
Toplam 339.047.452,50 1. 293.002.355,401 %86 414.000.000,00 1 340.256.914,01 1 %82
TABLO 11 SON iKi YILIN GIDER BUTCESINDEKI PLANLAMA VE
GERCEKLESME ORANLARI
KAYNAKLAR Planin 1. Yil Planin 2. Yih Planin 3. Yil Planin 4. Yih Planin 5. Yil .Ir(c::;!::‘k
Genel Biitce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vergi Gelirleri 128.882.529,49 | 141.770.782,44 | 155.947.860,68 | 171.542.646,75 | 188.696.911,43 | 786.840.730,79
Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri | 112.321.933,58 | 123.554.126,94 | 135.909.539,63 | 149.500.493,59 | 164.450.542,95 | 685.736.636,70
Alinan Bagis ve Yardimlar ile 1.419.180,56 1.561.098,62 1.717.208,48 1.888.929,33 2.077.822,26 8.664.239,24

Ogzel Gelirler

Diger Gelirler 143.588.655,54 | 157.947.521,09 | 173.742.273,20 | 191.116.500,52 | 210.228.150,58 | 876.623.100,94
Sermaye Gelirleri 136.287.700,83 | 149.916.470,91 | 164.908.118,00 | 181.398.929,80 | 199.538.822,79 | 832.050.042,34
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Red ve iadeler () -500.000,00 -550.000,00 -605.000,00 -665.500,00 -732.050,00 -3.052.550,00
Diger (kaynak belirtilecek) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 522.000.000,00 | 574.200.000,00 | 631.620.000,00 | 694.782.000,00 | 764.260.200,00 (3.186.862.200,00

TABLO 12 TAHMINI KAYNAKLAR TABLOSU
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3.7.5 FIZIKI KAYNAK ANALIZi

Arag cesitleri ve miilkiyet durumu

Fiziksel yap1 olarak ilk incelenmesi gereken
dokiim, Belediyemizin elinde bulundurdugu
araclara yoneliktir. Tablo 13'de de goriilebilecegi
gibi, araglarimizin biyiik bir ¢ogunlugu kiralik
ve icra faaliyetleri yiiriiten birimlerce kullanilan
araclardir.

ARAC TiPi Oz MULK  KIRALIK  TOPLAM
(ADET) (ADET) (ADET)

Binek ) 56 59
Minibiis 9 11
Ambulans / Hasta Nakil 0] 8
Kamyonet / Hafif Ticari &9
Is Makinesi 1 12
Otobiis 9
Y. Otobiis

Acil Miidahale Araci
Su Tankeri

Cekici

Dorsey

Asfalt Robotu

Sepetli Arag

Cift Kabinli Kamyonet
Kapal Kasa Kamyon

Panelvan

N

w
(6,]

— O O O W W OO OO OOO —=— — U OO O O O O wo
o

—

Veteriner Ambulans1
Traktor

Motosiklet

Teshir Arac1

Tamir Balkim arac1
Cop Kamyonu
Akaryakit Tankeri
Elektrikli Arag
Engelli tagima arac1
Hayvan tagima araci
Acik Kasa Kamyonet
Kombine

Vidanjér

O — = N OO0 = —= —= — 0ONOONDNDNOGL—=—=DN—OOCN M

oW Wwo === 2N~ = WNN O = =N

Anons Araci

N
o

Toplam 128 198

TABLO 13 ARAC CESIDI VE MULKIYET DURUMU
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Tasinmazlar ve spor tesisleri

Belediyemiz sinirlar icerisinde bulunan spor
tesisleri incelendiginde, tesislerin bir kisminin
Belediyemizce, bir kisminin Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'nce, bir kisminin da spor kliipleri, ma-
liye, sahis ve vakiflarca igletildigi gérilmektedir
(Bkz. Tablo 14).

NITELIK TOPLAM ADET
ALAN (M2)
Arsa, Bahge, Bostan, Tarla vb 448.590,32 844
Hizmet ve Kamu Binalar: 48.748,51 20
Cami, Okul, Kuran Kursu, Lojman 20.175,63 13
Sosyal, Kiiltiirel Tesis 229.744,57 7
Park, Yesil Alan 11.326,44 7
Apartman, Diikkan 3.254,93 52
Cesme, Kuyu, Su Deposu, Su Terazisi 1.214,51 76
Mezarlik, Metruk Mezarhk 5.762,99 7
Trafo, Trafo Yeri 1.532,99 12
Yol 20.346,53 30

TABLO 14 EYUPSULTAN BELEDIYESI'NE AIT TASINMAZ
(BINA, ARSA, TARLA) LISTESI



NO TESISIN ADI VE MEVKISI

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

2/

28

Alibeykéy Spor Kompleksi Spor Alan
Alibeykéy Merkez Mh., Kazimkarabekir Cd., No:1

Aksgemsettin Spor Salonu Spor Alam
Aksemsettin Mh., Erciyes Sk., No: 49

Géoktiirk Spor Salonu Spor Alam
Agelya Sk., No:2 (Géktiirk Ek Hizmet Binas: Igi)

Giizeltepe Spor Salonu Spor Alam
Giizeltepe Mh., Kaynak Sk., (Hac1 Arif Bey ilkokulu karsist)

Giizeltepe Aktif Yasam Merkezi Spor Salonu Spor Alam
Giizeltepe Mh., Atmaca Sk., No:2

Tasocag1 Spor Tesisi Spor Alam
Sakarya Mh., Karadeniz Cd.,

Kemerburgaz Sehit Osman Yumuk Spor Kompleksi Spor Alam
Mimar Sinan Mh., Bahg¢ekéy Cd., Vadi Sk., No:11 Kemerburgaz

Rami Spor Salonu Spor Alam
Rami Yeni Mh., Bosnak Hidir Bey Sk., No:23 (Tantavizade Cami Karsis1)

Sehit Murat Tas Ortaokulu Spor Salonu Hanimlara Spor

Cirgir Mh.,, Uludag Cd., Oncii Sk., No:a

Serdar Aksun Ilkokulu Kapal Spor Salonu Hanimlara Spor

Aksemsettin Mh., Altan Sk., No:2

Eyiip Anadolu Lisesi Kapali Spor Salonu Hanimlara Spor

Eyiip Merkez Mh,, Silahtaraga Cd., No:4.

Sevim Aslanoglu Hali Saha Yesil Alan
Topgular Mh,, Giirbiizler Cd., No: 45

TAGiS Spor Tesisleri Spor Alam

Géoktiirk Mh., Cumhuriyet Cd., No: 1

Rami Spor Tesisleri Kiiltiir Tesis Alam
Cuma Mh., Bosna Cd., No:5 Rami

Aksemsettin Spor Kuliibii Spor Alam
Aksemsettin Mh., Erciyes Sk., No: 49

Safak Spor Kuliibii Konut Alam

Otakgilar Cd., Orhan Gedikbag: Parki No: 18

Giizeltepe Spor Kuliibii Spor Alam
Giizeltepe Mh., Ardi¢ Sk., No: 76

Yesilpinar Spor Tesisleri Spor Alam
Yesilpinar Mh,, Girne Cad.

Karadolap Spor Kuliibii Spor Alam
Yesilpinar Mh., Ab-1 Hayat Cd., Yayla Sk.,

Oz Alibeykéy Spor Tesisleri Spor Alam
Alibeykéy saya yolu Cd., No:1

Eyiip Spor Tesisi Antrenman Sahas1

Silahtaraga Cd., No:4.

Bahariye Spor Tesisleri Hali¢c Kamulagtirma Alam

Silahtaraga Cd., No:4.

EROK Spor Spor Alam
Silahtaraga Mh., Silahtaraga Cd., No:1

Kalespor Tesisleri Spor Alam
Defterdar Mh., Savaklar Cd.,

Tevfik Aydeniz Spor Kompleksi Spor Alam
Cirgir Mh,, Uludag Cd., Kestane Sk.,

Yesilpinar Yiizme Havuzu Spor Alam
Yesilpinar Mh,, Adnan Menderes Cd., Sevgi Sk., No:1

Cumbhuriyet Ortaokulu Kapali Spor Salonu Spor Alam
Karadolap Mh., Adnan Menderes Cd., No:20

Sehit Furkan Dogan Anadolu imam Hatip Lisesi ~ Spor Alam

Kapali Spor Salonu
Yesilpinar, Girne Cd No:165

KULLANIM AMACI

MULKIYET DURUMU

IBB/ISKI

Eyiipsultan Belediyesi

Eyiipsultan Belediyesi

Eyiipsultan Belediyesi

Eyiipsultan Belediyesi

Eyiipsultan Belediyesi

Eyiipsultan Belediyesi

Ozel Miilk

Okul Salonu

Okul Salonu

iBB

Eyiipsultan Belediyesi

Eyiipsultan Belediyesi

Eyiipsultan Belediyesi

Eyiipsultan Belediyesi

iBB/ Eyiipsultan Belediyesi/ Sahis
iBB / Eyiipsultan Belediyesi

iBB / Eyiipsultan Belediyesi

iBB / Eyiipsultan Belediyesi

iBB / Eyiipsultan Belediyesi
Hazine Arazisi/Eyiipsultan Belediyesi
Hazine Arazisi/Eyiipsultan Belediyesi
iBB

iBB

iBB

iBB

iBB

iBB
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NO TESISIN ADI VE MEVKISi

29
30
31
32
33
34
35

36

37

38

39

40

42

Eyiip Stad1

Diigmeciler Cd., No:1

Kasimpasa Spor Tesisleri

Mimar Sinan Mh,, Bah¢ekéy Cd., Catalciftlik Sk., No:1 Kemerburgaz
Alibeykéy Parseller Spor Kuliibii Tesisleri

Cirgir Mh., Cengiz Topel Cd., Plevne Sk.,

Alibeykéy Stad1
Namik Kemal Cd., Nehir Sk.,

Kemerkdy Tenis Kuliibii

Piringli Yolu Girisi No:14 Kemerburgaz

Goktiirk Spor Tesisleri

istanbul Cd., Dila Sk., No: 2 Goktiirk

Halis Kutmangil Anadolu Lisesi Spor Salonu
Mimar Sinan Mh., Yasemin Sk., No: 3

Turgut Ozal Ortaokulu Ferit Merigten
Kapali Spor Salonu

Géktiirk Merkez Mh., Cesmebag: Cd. Ogretmen Sk., No:81
Kemerburgaz Sehit Er Sinan Sen Ortaokulu
Kapal1 Spor Salonu

Mithat Pasa Mh,, Kazim Karabekir Cd., No:24 Kemerburgaz
Sehit Ogretmenler Ortaokulu Kapali Spor Salonu
Aksemsettin Mh., Cengiz Topel Cd., Emek Sk.,

Haci Osman Torun imam Hatip Lisesi

Kapal1 Spor Salonu

Giizeltepe Mh., Fatih Sultan Mehmet Blv. No24/4

Vatan Meslek Lisesi Kapali Spor Salonu
Giizeltepe Mh., 15 T Sehitler Cd., No:6
Alibeykdy Anadolu Lisesi Kapali Spor Salonu
Karadolap Mh., Vardar Bulvar:1 No:44

Eyiip K1z Anadolu imam Hatip Lisesi
Kapali Spor Salonu
islambey Mh.,, Biilbiildere Cd., No:3

KULLANIM AMACI

Stad

Spor Alam
Spor Alam
Stad

Spor Alam
Spor Alam
Spor Alam

Spor Alam

Spor Alam

Spor Alam

Spor Alam

Spor Alam
Spor Alam

Spor Alam

MULKIYET DURUMU

GSHIM

Hazine Arazisi
Valkaf/Hazine
Alibeykéyspor
Ozel Miilk
Ozel Miilk
Okul Salonu

Okul Salonu

Okul Salonu

Okul Salonu

Okul Salonu

Okul Salonu
Okul Salonu

Okul Salonu

TABLO 15 EYUPSULTAN ILCESI’NDE MEVCUT SPOR SALONLARI VE

TESISLERI LISTESI
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3.7.c TEKNOLOJi VE BiLiSiM ALTYAPISI ANALIiZi

Belediyemizin sahip oldugu teknolojik yapi-
ya iliskin ilk dagilim birim bazinda sahip olunan
donanima iligkindir. Mevcut yap: incelendiginde
en yogun donamima Kiiltiir ve Sosyal Isler, Mali
Isler, Bilgi Islem ve Imar ve Sehircilik isimli mii-
dirliklerimizin sahip oldugu gérilmektedir.

Belediyemizin sahip oldugu teknolojik yapiya
iliskin ikinci dagihm ise sahip olunan yazilimlara
iliskindir (Bkz. Infografik 9, 10, 11). Mevcut yapt
incelendiginde, Eyiipsultan Belediyesinin sahip
oldugu otomasyonun bir ¢ok kurum tarafindan

kullanilan ve yeterli diizeyde bulunan bir altyapi-
ya sahip oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte
kullanilan yazilimlarin gesitlendirildigi de goriil-
mektedir.

DONANIM LISTESI ADET
Masaiistii Bilgisayar 611

- MacMasaiisti Bilgisayar 3
Diziistii Bilgisayar 158

o Table 64
Sunucular 17

. HariciBellek 30
Fotograf Baski Makinesi ]

 Yazicllar - Fonksiyonel Yazica Tarayict 190
Tarayicilar 67

| OzalitMakinesi 1
Projeksiyon Cihaz1 40

| Gizici(Ploter) 1
Kesintisiz Gii¢ Kaynag1 35

Modem 19
Alkall Switch 72
Toplam 1309

TABLO 16 TEKNOLOJIK DONANIM LISTESI

SINIRSIZ
SUNUCU
RO 23 ANTIVIRUS ANTIVIRUS
HETERREEE
17 PETTTTTOY 17 168

TURTTRwwEg 040440

HEEEEEESE TUUTTeTew 4488448480400

HEEEEEENEE VYTITOTEE 0000008000

== Windows - Windows Server &;}3‘;“" E
£ SQLServer
iNFOGRAFIK 10
iNFOGRAFIK 9 ISLETIM SISTEMLERI MIKTARI (TOPLAM 121 ADET) ANTIVIRUS (TOPLAM 185 ADET)

PostGre Sql
Microsoft Office (2013) P

SINIRSIZ

=
Libre Ofis | .
AutoDESK (AutoCAD) Yl 2

NetCAD N\

iNFOGRAFIK 11 BilGi YONETIM SISTEMI VE DIGER YAZILIMLAR
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3.8 PESTLE ANALIZi

PESTLE analizi; idareyi etkileyen ya da etki-
leyebilecek dis kaynakh degisiklik ve egilimlerin
simiflandirilmast icin kullanilan durum analizi
yoéntemlerinden biridir.

Belediyemiz iizerinde etkili olan veya olabile-
cek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,

POLITIK YONELIMLER

yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmigtir. Belediyemiz stratejik planlama
ekibi ile iki ayr1 oturum diizenlenerek gercekles-
tirilen PESTLE analizi sonuglar, Strateji Gelistir-
me Midirligi tarafindan diizenlendikten sonra
Stratejik Planlama Kuruluna sunulmustur.

Belediyelerin Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na baglanmas:

)

Goclerin olmasit  (—)

Tlcedeki giivenlik diizeyinin yeterli olmamasi ()

Istihdamin artmasina yonelik yasalar  (+)

AB, Kalkinma Ajans: vb. hibe fonlarinin varligi  (+)

Yap: Kayit Belgelerinin Bakanlik tarafindan verilmesi  (+)

Ekonomik biiyiime  (+)

Komsu tilkelerdeki savaslar (—)

Secimler (—)

Tlce ile ilgili baz1 konularda farkli kurumlarin yetkilendirilmesi ()

Hizli mevzuat degisimi (—)

Kurumlar aras: iletigsimin yetersizligi (—)

Siyasi istikrar  (+)

EKONOMIK YONELIMLER

Hiikimet harcamalarinda yerel yénetimlere dagitilan paylarin azaligs (—)

Vergilerin internet iizerinden tahsil edilme kolayligi  (+)

Oz gelirlerin arttirilmast  (+)

Uciincii képrii ve tictincii havalimanimin ilcede yer almasi  (+)
AB, Kalkinma Ajangai vb. hibe fonlarindan yararlanilmas:  (+)
Tarim alanlarinin ilgede yer almasi  (+)

Goclerin olmasit  (—)

Eyiipsultan Camisi ve gesitli tiirbelerin ilgede yer almas1  (+)

Ekonomik biiytime (+)

Emlak vergilerindeki artisin belediye gelirlerine etkisi  (+)

Komsu tilkelerdeki savaslar (—)

Vergi aflar1 (—)

Istthdamin artmast  (+)

Pierreloti'nin ilgede yer almas1 (+)
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EKONOMIK YONELIMLER

Meslek edindirme kurslarinin artmasi  (+)

Ana arterlerimimzin iBB’ye bagh olmas: (—)

Vergi aflarinin belediye gelirlerini etkilemesi (—)

Belediyemize ait miilklerin degerlendirilmesi (+)

Tlgenin ¢ok yénlii ulasim imkanlarina sahip olmasi  (+)

Milli yazilim kullanilmas1 (Agik kaynak kodlu yazilim) (+)

Tlgede farkli gelir gruplarinin olmasi ()

Imalat merkezlerinin ilcemizde olmas1  (+)

Geng niifusun fazla olmast (+)

Tlceye ait markalarin olmamas1 (—)

Kentsel déniistim faaliyetlerinin baglamamig olmas1  (—)

Alt yap1 hizmetlerinin yetersiz olmast (—)

Halic turizmi (+)

Imar Barist (—) (+)

Ilcemizde tiniversitelerin olmasi  (+)

Ozel saglik kurumlarinin olmamasi ()

Metro ve tramvay hatlar1  (+)
Ekonomik durgunluk (—)
Tlgede organize sanayi bélgesinin bulunmamast (—)

Kentsel sit alanlarinin varligy  (+)

Ilcenin dini, manevi ve kiiltiirel bir merkez olmas1 (+)

Alim giiciiniin azalmas1  (-)

AVM ve eglence mekanin olmasi  (+)

Toptanci gida halinin olmas1 (+)

Ilcede mesire ve dinlenme alanlarimin fazla olmas:  (+)

Yapim asamasinda olan millet bahgesi  (+)

Organik tarim ve hayvancilik yapilmasina elverisli alanlarin varligi  (+)

Feshane'nin islevsel kullanilamamas1 (-)

Maden kaynaklarinin varlign  (+)

Alibeykéy cep otogar1 (+)
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SOSYAL YONELIMLER

Ilcenin dini, manevi ve kiiltiirel bir merkez olmas1 (+)

Insanlarin rahatca vakit gecirebilecekleri mesire alanlariin varhgi (+)

Farkli gelir gruplarinin olmasi  (-)

Geng niifusun fazla olmasi (+)

Sosyal tesislerin yetersiz olmas1  (—)

Kiiltiirel mekanlarin, etkinliklerin ve egitimlerin fazla olmas1 (+)

Vergilerin internet tizerinden tahsil edilme kolayligi (+)

Ekonomik biiyiime (+)

Kentsel déniistim faaliyetleri (=) (+)

Vergi aflar1  (+)

Istihdamin artmas:  (+)

Kent ormanin varhgl +)

Madde bagimhliginin artmasi  (—)

Spor tesisleri sayisinin yetersizligi  (—)

Teknolojik gelismeye yonelik calismalarin artmas:  (+)

Meslek edindirme kurslarinin artmasi  (+)

Acik Kap, Cimer gibi sistemlerin olmas1  (+)

Niifus yogunlugu olan bélgelerde yesil alanlarin yetersiz olmasi  (—)

Uciincii képrii ve tictincii havalimaninin ilcede yer almast  (+)

Vergilerin artmasinin vatandas tizerindeki etkisi (—)

Tlgenin tarihi dokuya sahip olmasi (+)

Tlcenin ¢ok yonlii ulasim imkanlarina sahip olmasi  (+)

Yeme icme mekanlarinin kaliteli olmamas1 ()

Hizh niifus artist  (—)

Halic turizmi (+)

Otopark ytnetmeliginin olmamas: ()

Ozel saglik kurumlarinin olmamast ()

Ilcemizde tiniversitelerin olmast  (+)

Issizligin artmast  (—)

Kiiltiirel cesitlilik (=) (+)

Sosyal yardimlagma ve dayanigmanin olmamas1 (—)

Egitim seviyesinin distik olmas: (—)

Spor kuliiplerinin varlign  (+)

Alt yap1 hizmetlerinin yetersiz olmas1 (—)

Otoparklarin yetersiz olmast (—)

Okul 6ncesi egitim merkezlerinin eksikligi (—)

Tlgedeki giivenlik diizeyinin yeterli olmamasi ()

Feshanenin eslevsel kullanilamamas1 (-)
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TEKNOLOJiK YONELIMLER

Alt yap1 hizmetlerinin yetersiz olmas1 (—)

Bircok belgenin e-devlet tizerinden alinmasi ile belediyenin is giiciiniin dismesi  (+)

Ekonomik biiyiime (+)

Vergilerin internet tizerinden tahsil edilme kolayligi (+)

Tlgenin ¢ok yénlii ulasim imkanlarina sahip olmasi  (+)

Akilli Ulagim Sistemlerinin yetersiz kalmas1 ()

Alalli Sehir Uygulamalarinin yetersiz kalmas1  (—)
EBYS kullanimi  (+)
Bilgiye ulagimin kolaylasmas1 (+)

Tiim kurumlarla ortak veri tabaninin olmamas: (—)

Fiber optik aglarin ilcede bulunmas1 (+)

Yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelisiyor olmast (+)

LEGAL/YASAL YONELIMLER

Sosyal yardim standartlarinin iyilestirilmesi (+)

Yap: Kayit Belgeleri ile ilgili Imar Yasasi'nin ¢ikarilmast  (+)

iBB tarafindan ses, giiriiltd, 8l¢iim raporlarinin zorunlu hale getirilmesi  (+)

Ekonomik biiyiime (+)

Hizli mevzuat degisimi (—)

Hali¢c kanununun olmamas1 ()

Tapu sorunu (-)

Otopark yénetmeliginin olmamas: ()

Sokak hayvanlar politikasinin olmamas: ()

Yoénetmelik tanimlamalarinin yetersizligi  (—)

Imar planlarinin yetersizlizi ()

Sifir atik politikas:  (+)

Dumansiz hava sahast  (+)

Belediyelerin Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na baglanmasi  (+)
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EKOLOJiK/CEVRESEL YONELIMLER

Ucgiincii képrii ve tictincii havalimaninin ilgede yer almast ()

Dogal su kaynaklarinin ilcede yer almas:  (+)

Tarim alanlarinin ilgede yer almas1 (+)

Sahipsiz sokak hayvani popiilasyonunun fazlahig (—)

Tlgenin tarihi dokuya sahip olmasi (+)

Ilcede mesire ve dinlenme alanlarinin fazla olmas1  (+)

Tlcenin ¢ok yonlii ulasim imkanlarina sahip olmasi  (+)

Kentsel déniisiim ve dikey mimarinin getirdigi sorunlar (—)

Kent Ormaninin varlign  (+)

Tramvayin sahil seridini isgal etmesi (—)

Yeni yapilasmalarda kent estetiginin olmamas: (—)

Imalat merkezlerinin ilcemizde olmasi (—)

Genis yesil alanlarin olmasi (+)

Konumu itibariyle tercih edilen ilce olmas1 (+)

Yiizolciimiiniin biiytik olmast  (—) (+)

Dogal afet riskinin fazla olmas: (—)

Alt yap1 hizmetlerinin yetersiz olmas1 (—)

Carpik yapilasma (—)

Metro ve tramvay hatlar1  (+)

Topografik yap1  (—)

Orman arazilerinin yer almasi  (+)

Karadeniz ve Hali¢ kiyilarinin olmas: (+)

Akl Ulagim Sistemlerinin yetersiz kalmas1 ()

Alalli Sehir Uygulamalarinin yetersiz kalmas1 (—)

Toptanci gida halinin olmas: (—)

Alibeyksy cep otogart  (—)

Kagak dokiim sahalarinin yer almas1  (—)

Imar barigt (—)

E-5 ve tem otoyolunun ilgemizde meydana getirdigi hava kirlilizgi (—)

Sifir atik politikast  (+)

Dumansiz hava sahast (+)

ISTAC kat1 atik depolama alaninin ilgede yer almasi(-)

Otoparklarin yetersizligi (—)

Posetlerin ticretlendirilmesi (+)

Tlcedeki trafik problemi ()
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3.9 GZFT ANALIZI

GZFT analizi; idarenin ve idareyi etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelenerek, idarenin
giicli ve zayif yonleri ile idare disinda olusabile-
cek firsat ve tehditlerin belirlendigi durum analizi
yontemidir.

Belediyemizin giicli ve zayif yonleri kurulug
i¢i analiz ile diger durum analizi kapsaminda ya-
pilan diger calismalarin sonuglarindan, firsatlar

NO GUcLU YONLER

ve tehditler ise PESTLE analizi sonuclarindan
yararlanarak elde edilmistir.

Belediyemiz stratejik planlama ekibi ile iki
ayri oturum diizenlenerek gerceklestirilen GZFT
analizi sonuglari, Strateji Gelistirme Miudirligu
tarafindan diizenlendikten sonra Stratejik Planla-
ma Kuruluna sunulmustur.

NO ZAYIF YONLER

1 Personelimizin geng, dinamik ve egitim diizeyi
yiiksek olmasi

1 Alternatif gelir kaynaklarinin etkin
yonetilememesi

2 Deneyimli yéneticilerin varlig 2 Finansal anlamda giiclii olmamamiz
3 Talep ve sikayet yonetim sisteminin olmasi 3 Belediyemiz hizmetlerinin yeterince
4 Hizmet binamizin yeni olmas duyurulamamas: (%66,7 Aralik’18 ES Anket)
5 Hizmet binamizin ulasilabilirliginin kolay 4 Issaghg veis giivenligi kiiltiirinin
skimes gelismemis olmasi
6 Fiziksel ve dijital arsiv sistemlerimiz 5 Personel motivasyonunun diisiik olmas

7 Belediyemizde yemekhanenin bulunmas:

8 Kamu uygulamalarindaki dijital déniistime hizh
adaptasyon

Personel gorevlendirmelerinde liyakatin
gozetilmemesi

9 Kurumumuzda bilgi teknolojileri ve giivenligi
uygulamalarinin gii¢li bir yapida olmas:

7 Oryantasyon ve hizmeti¢i egitimin kurum
kiiltiiriiniin bir pargas: haline getirilememesi

10 Bagkanin sosyal medya kullanmasi ve vatandagla
giiclii iletisimi

8 Belediyemiz tesis, arag, ekipman altyapisinin
yeterli olmamasi

11 Dezavantajli gruplara yonelik merkezlerimizin
(kadin siginma evi, engelli reh.mer. vb) olmas:

9 I¢ ve disiletisim bagarisimin istenilen seviyede
olmamasi

12 Is ve kariyer merkezi ile istihdama destek
saglanmasi

10 Talep ve Sikayetlerin yeterince hizh
karsilanamamas:

13 Belediyemize ait sosyal tesislerin varligi ve
vatandasin sosyal tesislerden memnuniyet
diizeyi (%83 Aralik’18)

11 Vatandaglarimizin spor yapabilecekleri
tesislerin sayisal ve niteliksel yetersizlikleri

12 Yesil alan ve parklarda giivenlik zafiyetleri
bulunmas:

14 Spor kuliipleri ve ST Klara verilen destekler ve
isbirligi giicu

13 Sokak hayvanlar: barinagimizin bulunmamas:

15 Toplumun kirilgan kesimlerine (kadin, ¢ocuk,
engelli, yasli) sunulan hizmetlerden vatandagin
memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi

14 Kurumumuza ait iiretim tesisi ve atélyelerin
olmamasi

15 Teknolojik donanim varliklarinin giincellenme
ihtiyaci

16 Belediye tarafindan diizenlenen sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerden vatandagin memnuniyet
diizeyinin yiiksek olmas:

17 Geng ve ¢ocuklara sunulan spor,egitim
destekleyici faaliyetler ve sanat hizmetlerinden
memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi
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NO FIRSATLAR NO TEHDITLER
1. HiikGimetin istihdamin artmasina yénelik 1. Komsu iilkelerdeki savaslar ve miilteci
tegvikleri politikalar1
2. AB, Kalkinma Ajansi vb. hibe fonlarinin 2. Hizhi niifus artis1
varlig 3. Ilgeile ilgili baz1 konularda farkli kurumlarin
3. Hiikamet ile belediye baskanimizin aym yetkilendirilmesi
siyasi partiye mensup olmasi 4. Hizli mevzuat degisimi
4. Siyas istikrar 5. HiikGmetin vergi affi uygulamalar
5. Kamu uygulamalarinin dijital déniisiimii 6. ilgemizde yasayan vatandaslarin gelir
(vergi ve diger 6demelerin internet dagilimin dengesiz olmas:
iizerinden tahsil edilme kolayligr) o
— 7. Toplumun alim giiciiniin azalmas:
6. Oz gelirlerin arttirilmas: : .
= — 8. Ilgemize ait markalarin olmamasi
7 pguncu el e el a.vahm.al"umn 9. Bazibolgelerimizde altyap: hizmetlerinin
ilcede yer almasiyla ekonomik gelisim ve .
. . yetersiz olmasi
istihdam imkanlarinin olugsmas: — - T
8. Tarim alanlarinin ilgede yer almas: 10, TeErviade organae STnayl 5o gesl 1ot
istihdam merkezlerinin bulunmamas:
9- ].F’lerrelotll, EYupsul'tan C‘Zamlsl gibi .. 11. Kent hayatinin toplum tizerindeki olumsuz
Istanbul’un 6nemli cekim merkezlerinin o . o TLer b
. . etkileri nedeniyle toplumdaki kiiltiirel ve
ilcemizde yer almas: .
manevi yozlagma
10. Meslek edindirme kurslarinin artmas: T - . .
12. Toplumun 6zel ilgi gerektiren kesimlerine
11. HUku'metlfl vergl affi uygulamalanyla (kadin, yash, cocuk, engelli) yénelik sosyal
belediyemiz tahsilat oranlarinin artmas: tesislerin kapasitesinin yetersiz olmasi
12. Ilgemizin ¢ok yonli ulasim (metro, tramvay) 13.  Toplumumuzda madde bagimlihgimin
imkanlarina sahip olmasi ST
13. Geng niifusun fazla olmasi 14. Kiiltiirel gesitlilik nedeniyle toplumsal
14. Kentsel doéniisiim faaliyetleri catismalar
15. Halig turizmi 15. Okul 6ncesi egitim merkezlerinin yetersiz
16. Ilcemizde iiniversitelerin olmas olmas:
17. Kentsel sit alanlarinin varh 16. Ilgedeki giivenlik diizeyinin yeterli olmamas:
18. Tlgemizde dini, manevi ve kiiltiirel 17. Igsizligin artmasi
merkezlerin olmasi 18. Allhl sehir/ulagim uygulamalarinin yetersiz
19. Feshane’nin miizeye ¢evrilmesi kalmas:
20. Ilgemizde yesil alanlarin ve kent ormaninin 19. Hali¢ kanununun olmamast
varlig 20. Ilgemizde otopark alanlarinin yetersiz olmas:
21. Konumu itibariyle tercih edilen ilce olmas: ve otopark yonetmeliginin bulunmamas:
22. Yenilenebilir enerji teknolojilerinin 21. Sokak hayvanlar: yonetimine iliskin
gelismesi, tesvik edici yasal diizenlemeler merkezi yonetim/il genelinde belirlenen bir
23. Toplumun teknolojik yeniliklere hizli adapte poltiz’ e cliwemes
e 22. Bazi bélgelerimizde imar planlarinin
24. Kamu kurumlarinin biitiinlesik teknolojik }:eter51zllg1 -
doniigiim uygulamalar: (E-devlet/EBY S/ 23. Ugiincii képrii ve ii¢iincii havalimaninin

Sosyal Yardimlar vb)
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ilcede yer almasi nedeniyle olusabilecek
cevresel unsurlar




NO FIRSATLAR NO TEHDITLER

25. Ilgemizde fiber optik ag altyapisinin 24. Ilgemizde sahipsiz sokak hayvani
bulunmas: popiilasyonunun fazla olmas:

26. Belediyelerin Cevre ve Sehircilik 25. Kentsel déniisiim ve dikey mimarinin
Bakanhgi'na baglanmas getirdigi sorunlar

27. Ilgemiz yiizél¢iimiiniin biiyiik olmas: 26. Tlgemiz yiizél¢iimiiniin biiyiik olmas:

28. Ilgemizde maden kaynaklarimin yer almas: 27. Tramvayin sahil seridini isgal etmesi

29. Atk ydnetimine iligkin benimsenen merkezi 28. Dogal afet riskleri
politikalar 29. Ilgemizin topografik yapisi

30. Ilcemizin tarihi dokuya sahip olmas: 30. Ekonomik durgunluk

31. Ilgemizde dogal su kaynaklarinin yer almas:

32. Ilcemizde tarim alanlarimin yer almas:
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4 BAKIS

4.1 MiSYON

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; ku-
rulusun ne yapuigini, nasil yaptigim ve kimin
i¢in yaptigim agikca ifade eder. Misyon bildiri-
mi stratejik plan dokiimaninin diger kisimlarina
da temel olusturur. Misyon bildirimi, kurulusun
sundugu tim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir
semsiye kavramdir.

Bu cercevede, Eyiipsultan Belediyesi’nin mis-
yonu asagidaki gibi belirlenmistir:

GELECEGE

4.2 VIZYON

Vizyon, kurulusun ideal gelecegini sembolize
eder. Kurulusun uzun vadede neleri yapmak iste-
diginin gii¢lii bir anlatimidir. Vizyon bir kurulu-
sun farkl birimleri arasinda birlestirici bir unsur-
dur. Bundan dolays, bir¢ok islevi yerine getiren
kuruluslarda daha da énemli bir role sahiptir.

Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte
catiy1 olusturur ve kurulusun ulasmay1 arzu et-
tigi gelecegin iddiali ve gercekei hedefi gosterir.
Bu ifade, bir yandan c¢alisanlar1 ve karar alicilar1
ilerlemeye tesvik etmeli, diger yandan da ulagila-
bilir olmahidir. Bu gergevede, Eyiipsultan Beledi-
yesi’nin vizyonu agagidaki gibi belirlenmistir:

MiSYON

“BELEDIYE HIZMETLERINI TOPLUMUN
HER KESIMINE OZENLI, ADIL VE KALITELI
SUNARKEN TARiHI, KULTUREL, EKOLOJIK

SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK”

ViZYON

“EYUPSULTAN'I ZENGIN MIRASINA
SAHIP CIKAN, TEKNOLOJIK DEGISIMI
YAKALAYAN, HERKESIN GORMEK
VE YASAMAK iSTEDIGI BiR SEHRE
DONUSTURMEK”
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4.3 TEMEL DEGERLER

Temel degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri
ve davranis kurallan ile yonetim bigimini ifade
eder. Bir kurulugun temel degerlerini ortaya koy-
mak stratejik planlama i¢in énemlidir; ¢linkii ku-
rulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin
gerisinde temel degerler ve inanglar bulunur. Te-
mel degerler kurulusun kararlarina, segimlerine

DEGER ACIKLAMASI

ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
Hayata gecirilen degerler, kurulus kimliginin de-
gisiminde ve ¢alisanlarin motive edilmesinde giig-
lis araclardir.

Bu cercevede, Eyiipsultan Belediyesi olarak
belirledigimiz temel degerlerimiz ve 6zet agikla-
malar su sekildedir.

Katilimcilik

Belediyemiz; hizmetlerin planlamas: ve sunulmasinda ilgili tiim

paydaslarin bireysel olarak veya amaglarini temsil eden kurumlar

aracihigiyla karar alma siireclerine katilimlarini benimser.

Erigebilirlik Belediyemiz sundugu hizmetlerde; toplumun herkesimini icine alan,
cesitliligi ve cogulculugu destekleyen hizmetler sunmayi benimser.

Demokratiklik Demokrasiye uygun hizmet anlayisini benimser.

Esitlik¢ilik Belediyemiz tiim vatandaglarina esit hizmet sunmay1 benimser.

Hesap Verebilirlik Belediyemiz aldig kararlar ve yerine getirdigi gérevlerde vatandasa
hesap verebilir olmay:1 benimsemistir.

Yenilikgilik Thtiyaglar dogrultusunda, siirekli gelisen teknoloji ve yontemleri
kullanilarak hizmet sunmay: benimser.

Vatandag Odaklilik Belediyemiz vatandas talep ve beklentilerini hizmetlerinin odaginda
tutmay1 benimser.

Verimlilik Tiim kaynaklarimizdan (finansal, fiziksel ve diisiinsel giiciinden) en

yiiksek diizeyde yararlanmay: benimser.

TABLO 17 EYUPSULTAN BELEDIYESI’NIN DEGERLERI VE ACIKLAMALARI
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STRATEJI
GELISTIRME

5.1 GELiSIiM EKSENLERI

KULTUR
SPOR
EGITIM

* KULTUR ISLERI MD.

* GENCLIK VE SPOR HiZMETLERI MD.

* STRATEJI GELISTIRME MD.

TOPLUM

* ZABITA MD.
* SOSYAL DESTEK HiZMETLERI MD.
* RUHSAT VE DENETIM MD.
* YAZI iSLERI MD.

YONETISIM

YIN VE HALKLA iLiSKILER MD.

UHTARLIK iSLERI MD.
RATEJi GELISTIRME MD.
* OZEL KALEM MD.

* YAZI ISLERI MD.

CEVRE VE
EKOLOJIK
DENGE

* PARK VE BAHCELER MD.
ETERINER ISLERI MD.
* TEMIZLIK ISLERI MD.

KURUMSAL KAPASITE

* INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MD.
* MALI HIZMETLER MD.
* HUKUK iSLERI MD.
* DESTEK HIZMETLERI MD.
* BILGI iSLEM MD.
* ISLETME MD.

* TEFTiS KURULU MD.

* ETUD PROJE MD.

SURDURULEBILIR
SEHIR VE KAPSAYICI
YASAM ALANLARI

* PLAN VE PROJE MD.
* ETUD PROJE MD.
* KENTSEL DONUSUM MD.
* IMAR VE SEHIRCILIK MD.
EMLAK VE iSTIMLAK MD.
* FEN ISLERI MD.

STRATEJi GELISTIRME / 71 <0



Kapsamli bir mevcut durum analizi, paydas
gorigleri ve Eytiplilerin katkilariyla yaygin ka-
tihmc1 bir siiregle hazirlanan Stratejik Planda,
Eyiipsultan’in mekansal, sosyal, kiiltiirel ve eko-
nomik, gelisimini dengeli bir bi¢imde ele almak
tizere; Belediyemiz hizmet alanlarina gére 6 Geli-
sim Ekseni belirlenmistir.

1. Yonetigim

Belediyemiz hizmet ve faaliyetlerinin hedef
kitlelere duyurulmasi, paydaslarin bilgilendiril-
mesi ve talep/sikayetlerin etkili yéntemlerle yo-
netilmesini saglamanin yam sira vatandasin Bele-
diye Bagkan ile iletisime gegebilmesi i¢in uygun
metotlar gelistirilecektir. Bu ¢ercevede muhtar-
lar, sivil toplum kuruluslar1 ve kanaat énderleri
ile siirekli gelistirilen iligkiler kurularak mahalle
dizeyinde katihmciigin arttirilmas: ve verimli
hizmetler gelistirilmesi saglanacaktir.

Ayrica ihtiyaglarin dogru belirlenmesi ve
bunlara yénelik faaliyetlerin planlanmasi, gercek-
lestirilen faaliyetlerin de etkinlikleri &lciilerek,
gerekli iyilestirmelerin yapilmas: saglanacaktir.

2. Kurumsal Kapasite

Sundugumuz hizmetlerin kalite ve etkinligi-
ni arttirmak i¢in gelisen teknolojiyi takip ederek,
yenilik¢i yaklasimlar gelistirilecek, gelir kaynak-
larinin arttirilmas1 ve cesitlendirilmesi yaninda
giderlerin azaltlmasina yonelik tasarruf tedbir-
leri uygulanacakur. Daha iyi hizmet sunabilmek
adina, ¢alisanlarin mesleki gelisimi desteklenecek
ve belediyemizin sahip oldugu arag, bina ve te-
sislerin tam kapasite ile kesintisiz hizmet vermesi
saglanacaktir.

Hesap verebilir ve seffaf bir hizmet anlayis1
cercevesinde; denetim, teftis ve rehberlik hizmet-
leri daha aktif sekilde yiiritilecektir.
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3. Siirdiiriilebilir Sehir ve Kapsayici1 Yasam
Alanlan

Tarihi kimligi ile son derece kiymetli olan il-
cemizin, kentsel yasam alanlarinin iyilestirilmesi,
imar uygulamalarinin yapilmasi, toplumsal bii-
tinlesmeyi saglayan kapsayic: kentsel tasarimlar
ve mimari ¢dziimler gelistirilmesi, kentsel dénii-
stim c¢alismalarinin yiritilerek riskli, kacak ve
metruk yapilarla miicadele edilmesi saglanacaktir.

flcemizin mevcut altyapr (su, kanalizasyon,
dogalgaz, elektrik, internet vb.) kalitesinin art-
tirlmas1 ve altyap: eksikligi bulunan bélgelerde
altyap: yatinmlarinin yapilmasi saglanacaktuir. Ay-
rica ulagimin giivenli, kesintisiz ve konforlu hale
getirilmesi yoniinde yapilan ¢alismalara yenileri
eklenecektir.

Tirkiye’nin gergegi olan dogal afetlerin olum-
suz etkilerini azaltmaya yénelik énlemler daha da
gelistirilecektir.

Kentsel kimligi vurgulayan marka degerleri-
ni ortaya ¢ikarilacak ve alternatif turizm alanlan
olusturulmasina éncelik verilecektir.

4. Cevre ve Ekolojik Denge

Tlcemizdeki mevcut park ve yesil alanlarin
korunmasi, yogun yerlesim alanlarinda mahalle
sakinlerine doga ile baglantiya gecme firsat1 su-
nan yesil alan alternatifleri gelistirilecek ve artti-
rilacaktir.

Cevre saghiginin korunmasi, ¢evre kirliligine
sebep olan kirlilik unsurlarinin olusumu hakkin-
da halkimizin bilinclendirilmesi, sifir atik hedefi-
ne uygun olarak atiklarin kaynaginda ayristiril-
mas1 ve toplanmas saglanacaktir.

Hayvan dostlarimizin, ilgemizdeki varliklari-
nin saglikl ve dengeli olarak korunmas: yéniinde
calismalar siirdiriilecektir.



5. Toplum

Tlge genelinde vatandaslarimizin esenlik, hu-
zur, saglik ve giivenini temin etmeye yénelik de-
netim ve kontrol faaliyetleri arttirilacak, sosyal ve
ekonomik yoksunluk icerisinde bulunan vatan-
daglarimiza sosyal destek hizmetleri sunulacak, is
arayan vatandaglarimiz ile isverenlerin en dogru
ve en hizli bicimde bulusturulmas: saglanarak is-
tihdam arttirilacaktir.

Vatandaslarimizin bedensel ve ruhsal saglik-
larini etkileyen unsurlar hakkinda bilinglendirme
calismalarina devam edilecek olup aile birliginin
stirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir. Ayrica engelli vatandasla-
rimizin yasam kalitelerini yiitkseltmek ve sosyal
hayata daha aktif katihmlarini saglamak igin ¢a-
lismalara devam edilecek ve ihtiyaglar dogrultu-
sunda yeni projeler gelistirilecektir.

6. Kiiltiir-Spor-Egitim

Konferans, festival, sergi, sdylesi gibi etkinlik-
lerle kiiltiirel yasamin canli tutulmasy, kiiltiirel ve
sanatsal degerlerimizin gesitli organizasyonlarla
tamitilmasi, 6zellikle geng ve ¢ocuklarda sanata
yonelik ilgi ve bilincin olugturulmas: i¢in mesleki
ve kiiltiirel kurslar diizenlenecektir.

7-21 yas grubuna yénelik olarak; cesitli egitim
ve spor etkinlikleri, kurslar sosyal ve kiiltiirel faa-
liyetler yeni projeler de eklenerek diizenlenmeye
devam edecektir.

Genglik ve Spor tesisleri ile sportif faaliyetle-
rin gesitliligi artirilarak toplumun her kesiminden
(kadin,cocuk,geng,engelliyasl) katilimin saglan-
masina yénelik calismalar siirdiiriilecektir.

Amatér spor kuliipleri ve sporcularin destek-
lenmesi ile ézellikle genglerin spora ézendirmesi-
ni saglayarak, ilcede profesyonel sporcu yetistiril-
me ¢alismalar: yiiriitiilmeye devam edecektir.
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5.2 HEDEFLERDEN SORUMLU BiRiMLER

Miidirlik Adi Hedef Kart No | Gelisim Ekseni
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Modurlogi | SAT.H1 Yonetisim
Bilgi Islem Mudurligo SA2.H1 Kurumsal Kapasite
Destek Hizmetleri Midirligi SA2.H2 Kurumsal Kapasite
SA2.H4 Kurumsal Kapasite
Emlak ve Istimlak Midirlogio SA3.H7 Surdurilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
Etid Proje Miidirligi SA2.H2 Kurumsal Kapasite
SA3.H3 Sirdirilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
SA3.H5 Sirdirilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
SA4.H1 Sirdirilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
SA4.H2 Surdurilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
Fen Isleri Mudirligo SA3.H1 Sirdrilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
SA3.H2 Sirdirilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
SA3.H3 Sirdirilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
SA3.H6 Sirdirilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
SA3.H10 Surdurilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
Genglik ve Spor Hizmetleri Midirligu SAT1.H3 Kiltir-Egitim-Spor
SAT1.H4 Kiltir-Egitim-Spor
SAT1.H5 Kiltir-Egitim-Spor
Hukuk isleri Midurlogi SA2.H5 Kurumsal Kapasite
imar ve Sehircilik Mudirligo SA3.H9 Sirdirilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi SA2.H3 Kurumsal Kapasite
isletme Mudirligi SA2.H3 Kurumsal Kapasite
SA2.H4 Kurumsal Kapasite
Kentsel Dénisim Midirligu SA3.H8 Surdrilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
SA5.H1 Sirdirilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
Kltir Isleri Mudurligo SAT1.HI1 Kiltir-Egitim-Spor
Mali Hizmetler Midirligi SA2.H2 Kurumsal Kapasite
Muhtarlik isleri Midirligo SA1.H3 Yonetisim
Ozel Kalem Midurligu SA1.H2 Yonetisim
Park ve Bahceler Midirligu SA6.H1 Cevre ve Ekolojik Denge
Plan ve Proje Midurligu SA3.H4 Surdirilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
SA5.H1 Sirdirilebilir Sehir ve Kapsayici Yasam Alanlari
Ruhsat ve Denetim Midirligu SA7 H1 Toplum
Sosyal Destek Hizmetleri Midirligi SA8.H1 Toplum
SA9.H1 Toplum
SA9.H2 Toplum
SA9.H3 Toplum
SAT0.H1 Toplum
SA10.H2 Toplum
Strateji Gelistirme Midirligu SA1.H5 Yénetisim
SAT1.H2 Kiltr-Egitim-Spor
Teftis Kurulu Midirligi SA2.H6 Kurumsal Kapasite
Temizlik Isleri Mudirligu SA6.H2 Cevre ve Ekolojik Denge
Veteriner Isleri Midirligi SA6.H3 Cevre ve Ekolojik Denge
Yazi Isleri Mudurligo SA1.H4 Yonetisim
SA9.H3 Toplum
Zabita Midirligi SA7 H1 Toplum
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5.3 HEDEF KARTLARI

YONETISIM
* BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKIiLER MD.
* MUHTARLIK iSLERI MD.
* STRATEJI GELISTIiRME MD.
* OZEL KALEM MD.
* YAZI iSLERI MD.
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KURUMSAL KAPASITE

* INSAN KAYNAKLARI VE EGITIiM MD.
* MALI HIZMETLER MD.

* HUKUK iSLERI MD.
* DESTEK HIZMETLERI MD.
* BILGI ISLEM MD.

* ISLETME MD.

* TEFTiS KURULU MD.

* ETUD PROJE MD.
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SURDURULEBILIR
SEHIR VE KAPSAYICI
YASAM ALANLARI

* PLAN VE PROJE MD.
#* ETUD PROJE MD.

* KENTSEL DONUSUM MD.

* IMAR VE SEHIRCILIiK MD.

* EMLAK VE iSTIMLAK MD.
* FEN ISLERI MD.

GELISIM EKSENi 3

SURDURULEBILIR SEHIR VE
KAPSAYICI YASAM ALANLARI

GELiSiM EKSENi KONULARI

* {MAR PLANLARININ YAPILMASI
* IMAR UYGULAMALARININ YAPILMASI
* KACAK YAPILARLA MUCADELE EDILMESI
* KENTSEL DONUSUMUN YAPILMASI
* KENTSEL DUZENLEMELERIN YAPILMASI
#* AFETLERE HAZIRLIKLI OLMA
* YENI YOLLAR ACMA
* MEVCUT YOLLARIN BAKIM VE ONARIMI
* YAYA ULASIM VE GUVENLIGI
* ULASIM VE TRAFIK YAPISININ [YILESTIRILMESI
#* ALTYAPI YATIRIMLARININ KOORDINASYONU
* KAMU ALANLARININ [YILESTIRILMESI

KENTSEL DUZENLEMELER

ALTYAPIOTOPARK
KACAKYAPIIM AR
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KULTUR
SPOR
EGITIM
* KULTUR ISLERI MD.

* GENCLIK VE SPOR HIZMETLERI MD.
* STRATEJI GELISTIRME MD.
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5.4 HEDEF KARTLARI iLE iLGIiLi ACIKLAMALAR

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yo-
nelik éngoériilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmig
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik ola-
rak ifadesidir.

Her hedef icin bir hedef kart1 diizenlenmis
olup asagidaki yaklagimlar uygulanmistir.:

» Baz1 hedefler miktar baglaminda ifade edilemez.
Bununla birlikte bu hedefler nicelik ve nitelik
olarak bir degisime isaret ederek gerceklestiril-
mek istenen degisimin yéniini belirtir. Bu he-
defler, bagariy1 6l¢meye imkan verecek nitelikte
ve sayida performans gostergesiyle birlikte su-

nulmustur.

» Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere
ne olcide ulagildiginin ortaya konulmasinda
kullanilir. Performans gstergeleri, 6l¢tilebilirli-
gin saglanmasi i¢in miktar ve zaman boyutunu
icerecek sekilde ifade edilir. Bu cercevede per-
formans gostergeleri girdi, ¢ikts, sonug, kalite ve
verimlilik gostergeleri olarak siniflandirilmstir.

» Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faa-
liyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi
icin performans géstergesinin yéni (artan-aza-
la-dengeleme) belirlenmistir.

» Gosterge degerleri (hedefler) yillik olarak be-
lirlenmigtir. Bu gergevede planin ilgili yili i¢in
belirlenen hedef degerleri her yil hazirlanacak
olan performans programlarinda degistirilebilir.

» Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faa-
liyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi
icin performans gostergelerinin baglangic (mev-
cut) degerleriyle planin her yilina ait hedefle-
nen degerleri birlikte sunulmustur. Burada aksi
belirtilmedik¢e baslangic degeri Haziran 2019
verileridir. Ancak baz verilerin olusmas: icin
yihn (dénemin) tamamlanmasi gerektiginden
bu tiir durumlarda 2018 verileri kullanilmastar.

» Gostergelerin Hedefe etkisi hedefe etkisi ytizde
olarak ifade edilir ve her hedefin gostergeleri-
nin hedefe etkisi toplami 100 olmalidir. Orne-
gin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yilizde
70 etkiler gibi.

» Hedeflere ne 6l¢iide ulagildiginin ortaya konul-
mast i¢in tanimlanan bazi gostergeler ¢ikti gos-
tergeleridir. Bu gostergelere hedef deger tanim-
lanmamis, bu gostergelerin gerceklesme verileri
dénem sonu izlenecektir. (6rnegin; verilen ce-
naze araci hizmeti-taleple verilen hizmet oldu-
gundan hedef deger verilmemistir)

» Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faa-
liyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi
icin baz gostergelerin hedefleri i¢in basar ara-
liklar1 belirlenmistir. (6rnegin; %80 100 puan
%60 o puan gibi) bu sekilde hedef tanimlanan
gostergelerin dénem sonunda gerceklesme du-
rumu bu araliklara gore degerlendirilecektir.

» Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yoénelik
faaliyet ve projelere yer verilmistir.

» Hedefe ulasmada karsilasilabilecek riskler ta-
nimlanarak, her hedef icin temel risklere yer
verilmistir.

» Izleme ve degerlendirmenin etkili isleyebilmesi
agisindan bir hedefin sorumlulugu tek bir mii-
dirlige (harcama birimine) verilmis, hedefe
katkida bulunacak diger harcama birimleri de
isbirligi yapilacak birimler olarak ifade edilmis-
tir.

» Izleme Periyodu, gostergelere dair gercekles-
melerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi
dénemleri gosterir.
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5.5 MALIYET TABLOLARI
Tahmini Maliyet Tablosu

Planin 1. Yih Planin 2. Yih Planmn 3. Yil Planin 4. Yih Planin 5. Yih Toplam
(2020) (2021) (2022) (2023) (2024)

Amac 1 7.525.000,0 TL 9.411.250,0 L 10.498.062,5 TL 11.675.465,6 TL 12.763.488,9 TL 51.873.267,0 TL
Hedef 1.1 6.700.000,0 TL 7.475.000,0TL 8.200.000,0 TL 8.975.000,0 TL 9.700.000,0 TL 41.050.000,0 TL
Hedef 1.2 00TL 00TL 00TL 00TL 00TL 00TL
Hedef 1.3 600.000,0TL 1.700.000,0 TL 2.050.000,0 TL 2.440.000,0 TL 2.790.000,0 TL 9.580.000,0 TL
Hedef 1.4 00TL 00TL 00TL 00TL 00TL 00TL
Hedef 1.5 225.000,0TL 236.250,0 L 248.062,5TL 260.465,6 TL 273488911 1.243.267,0TL

Amac 2 39.930.000,0 TL 40.639.500,0 TL 41.643.000,0 TL 45.257.643 8 L 46.017.3259TL 213.487.469,7 1L
Hedef 2.1 710.000,0TL 762.000,0 TL 513.000,0TL 564.000,0 TL 665.000,0TL 3.214.000,0TL
Hedef 2.2 00TL 00TL 00TL 00TL 00TL 00TL
Hedef 2.3 620.000,0 TL 727.500,0TL 1.330.000,0 TL 943.643 8L 1.052.32591L 4.673.469,7TL
Hedef 2.4 38.600.000,0 L 39.150.000,0TL 39.800.000,0TL 43.750.000,0 TL 44.300.000,0 L 205.600.000,0 TL
Hedef 2.5 00TL 00TL 00TL 00TL 0,0TL 0,0TL
Hedef 2.6 00TL 00TL 00TL 00TL 00TL 00TL

Amag 3 45.783.000,0 TL 122.721.2857 1L 143.845.309,5TL 127.114.633 3 TL 109.906.320,8 TL 549.370.549,4 TL
Hedef 3.1 24.150.000,0 1L 32.665.000,0TL 37.180.000,0TL 40.920.000,0 TL 45.224.000,0 1L 180.139.000,0 TL
Hedef 3.2 2.500.000,0 L 2.800.000,0 L 3.050.000,0 TL 3.300.000,0 TL 3.550.000,0 L 15.200.000,0 TL
Hedef 3.3 3.750.000,0TL 7.500.000,0 TL 10.680.000,0 TL 12.116.500,0TL 9.888.500,0 TL 43.935.000,0TL
Hedef 3.4 1.430.000,0 TL 270.000,0TL 00TL 00TL 00TL 1.700.000,0 TL
Hedef 3.5 1.600.000,0 TL 2.220.000,0 L 1.560.000,0 TL 300.000,0 L 00TL 5.680.000,0 L
Hedef 3.6 5.500.000,0 TL 56.544.285,7 TL 75.595.309,5TL 54.458.133 3 1L 39.723.820,8 TL 231.821.549,4 1L
Hedef 3.7 2.703.000,0TL 13.937.000,0 L 8.810.000,0TL 8.810.000,0TL 8.810.000,0TL 43.070.000,0 TL
Hedef 3.8 2.300.000,0 TL 4.750.000,0 L 4.750.000,0 TL 4.750.000,0 TL 00TL 16.550.000,0 TL
Hedef 3.9 00TL 00TL 00TL 00TL 00TL 00TL
Hedef 3.10 1.850.000,0 TL 2.035.000,0 TL 2.220.000,0 TL 2.460.000,0 TL 2.710.000,0 TL 11.275.000,0 1L

Ama 4 1.305.000,0 TL 1.450.000,0 TL 1.050.000,0 TL 00TL 00TL 3.805.000,0 TL
Hedef 4.1 1.305.000,0 TL 1.450.000,0 TL 1.050.000,0 TL 00TL 00TL 3.805.000,0TL
Hedef 4.2 00TL 00TL 00TL 00TL 00TL 00TL

Amag 5 100.000,0 TL 600.000,0 TL 00TL 00TL 00TL 700.000,0TL
Hedef 5.1 100.000,0 TL 600.000,0 TL 00TL 00TL 00TL 700.000,0 TL

Amac 6 139.827.768,2 L 152.761.071,0TL 167.812.391,2TL 184.827.452,4TL 202.891.9933 1L 848.120.676,0 TL
Hedef 6.1 22.900.000,0 7L 25.190.000,0TL 27.709.000,0TL 30.355.350,0TL 32.555.000,0 L 138.709.350,0TL
Hedef 6.2 115.012.768,2TL 125.321.071,0TL 137.603.391,21TL 151.622.102,4 L 167.086.993,3TL 696.646.326,0 TL
Hedef 6.3 1.915.000,0TL 2.250.000,0 TL 2.500.000,0TL 2.850.000,0 TL 3.250.000,0TL 12.765.000,0 L

Amag 7 00TL 00TL 00TL 00TL 0,0TL 0,0TL
Hedef 7.1 00TL 00TL 00TL 00TL 00TL 00TL

Amag 8 130.000,0TL 143.000,0TL 157.300,0 L 173.030,0 L 190.333,0TL 793.663,0TL
Hedef 8.1 130.000,0TL 143.000,0TL 157.300,0 L 173.030,0TL 190.33301L 793.663,0TL

Amac 9 820.738,1 L 902.811,91L 993.093,1 1L 1.092.402,4 1L 1.201.642,6 TL 5.010.688,1TL
Hedef 9.1 730.738,11L 803.811,91L 884.193,11L 972612411 1.069.873,6 TL 4461229111
Hedef 9.2 70.000,0TL 77.000,0TL 84.700,0 L 93.170,0TL 102.487,0 L 427.357,0TL
Hedef 9.3 20.000,0TL 22.000,0TL 24.200,0TL 26.620,0 L 29.282,01L 122.102,0TL

Amac 10 8.610.000,0 L 9.471.000,0 L 10.418.100,0 TL 11.459.910,0 TL 12.605.901,0 TL 52.564.911,0TL
Hedef 10.1 8.120.000,0TL 8.932.000,0 TL 9.825.200,0TL 10.807.720,0TL 11.888.492,0TL 49.573.412,0TL
Hedef 10.2 490.000,0TL 539.000,0 L 592.900,0 L 652.190,0TL 717.409,0TL 2.991.499,0TL

Amac 11 34.315.500,0 TL 34.830.975,0TL 35.372.223 8 TL 35.940.5349 TL 36.537.261,7 TL 172.996.495,4 1L
Hedef 11.1 8.534.500,0 TL 8.961.225,0TL 9.409.286,3 TL 9.879.750,6 TL 10.373.738,1 1L 47.158.499,9TL
Hedef 11.2 1.775.000,0 TL 1.863.750,0TL 1.956.937,5TL 2.054.78447L 2157.523,6TL 9.807.995,5TL
Hedef 11.3 17.246.000,0 TL 17.246.000,0 TL 17.246.000,0 L 17.246.000,0 TL 17.246.000,0 TL §2.230.000,0 L
Hedef 11.4 6.550.000,0 TL 6.550.000,0 TL 6.550.000,0 TL 6.550.000,0 TL 6.550.000,0 TL 32.750.000,0 TL
Hedef 11.5 210.000,0TL 210.000,0TL 210.000,0 TL 210.000,0TL 210.000,0TL 1.050.000,0 TL

g?dne|| Yonetim 218.152.9937 1L 173.219.106,4 TL 188.975.520,0 L 243.300.427,6 TL 304.811.382,7TL | 1.128.459.430,4TL

iderleri

Toplam 496.500.000,0 TL 546.150.000,0 TL 600.765.000,0 TL 660.841.500,0 TL 726.925.650,0 TL 3.031.182.150,0 L
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Gelisim Eksenleri Bazinda Biitce Dagilim

Gelisim Ekseni 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam

Yonetisim 7.525.000,0 TL 9.411.250,0 TL 10.498.062,5TL 11.675.465,6 TL 12.763.488,9 TL 51.873.267,0TL

Kurumsal Kapasite 39.930.000,0 TL 40.639.500,0TL 41.643.000,0TL 45.257.643 8 1L 46.017.3259 1L 213.487.469,7 1L

Siirdirilebilir Sehir ve Kapsayia Yosam Alanlari 47.188.000,0 TL 124.771.285,7 1L 144.895.309,5TL 127.114.633 3 TL 109.906.320,8 TL 553.875.549,4 L
Cevre ve Ekolojik Denge 139.827.768,2TL 152.761.071,0TL 167.812.391,21L 184.827.452,4TL 202.891.993,31L 848.120.676,0 L

Toplum 9.560.738,1 TL 10.516.811,91L 11.568.493,1 1L 12.725.34241L 13.997.876,6 TL 58.369.262,1 L

Kilfir-Spor-Egitim 34.315.500,0TL 34.830.975,0 L 35.372.22381L 35.940.534 9 1L 36.537.261,7 1L 172.996.495,4 L

Toplam 278.347.006,3 L 372.930.893,6 TL 411.789.480,0 L 417.541.072,4 1L 422.114.267,3TL 1.902.722.719,6 TL

Belediyemiz hizmetlerinin istenilen diizey-
de ve kalitede sunulabilmesi i¢in Belediyemiz
biitcesi ile stratejik plandaki amac ve hedefler
iligkilendirilmigtir. Stratejik planimizda yer alan
hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyetleri
tespit edilmis ve agagidaki maliyet tablosunda yer
verilmistir.

Hedeflerin maliyetlendirilmesinde asagidaki
esaslara riayet edilmistir:

» Bir hedefin sadece bir birimle iliskili olmas1 du-
rumunda maliyetlendirme siirecini dogrudan il-
gili harcama birimi yéneticisi gerceklestirmistir.

» Bir hedefin birden fazla birimle iliskili olmasi
durumunda maliyetlendirme siirecini, ilgili bi-
rimlerle koordinasyon halinde Strateji Gelistir-
me Miudurlugi gerceklestirmistir.

» Personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri hedeflerin maliyetlerine
dahil edilmemis, genel yonetim giderleri kap-

saminda yer verilmistir. Ancak Genglik Spor
Hizmetleri Mudirligt tim personel giderini,
Temizlik Isleri Mudirligi ise yalnizca mudiir-
liige ait Belediye Istirak Personeli giderini agr-
liklandirma yontemi kullanarak ilgili gésterge-
lere dagitmistur.

» Mal ve hizmet alim giderleri ile sermaye gider-
lerinin dogrudan tek bir hedefle iliskilendiril-
mesi durumunda ilgili tiim giderler o hedefin
maliyetine dahil edilmistir.

» Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olma-
yan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik
olan; personel giderleri, mal ve hizmet alimi
giderleri, sermaye giderleri, hizmet binalarinin
elektrik, 1sinma, temizlik, bakim-onarim gibi
dolayli maliyetlere genel yénetim giderleri kap-
saminda yer verilmistir.
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Stratejik Planda kurumsal 6grenmeyi ve buna
bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestiril-
mesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetle-
ri sonucunda elde edilen veriler kullanilarak stra-
tejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulagilan
sonugclar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucun-
da gerekli gorillen durumlarda Stratejik Planin
giincellenmesi karar: verilebilir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirmeye
tabi tutulmas: gerek planin basarisinin ve gerekse
hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen
ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak
nicel ve nitel verilerin toplandi: ve analiz edildi-
gi tekrarh bir siiregtir.

Performans gostergeleri aracihigiyla amag ve
hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariy-
la raporlanarak yéneticilerin degerlendirmesine
sunulmas: izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamam-
lanms faaliyetlerin ama¢ ve hedeflere ulasmay:
ne dlctide sagladigi ve karar alma siirecine ne 81-
cide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme
ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve per-
formans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik
ve sirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Stratejik Planin Etkili bir izleme ve degerlen-

IZLEME VE
6 DEGERLENDIRME

dirme sisteminin uygulanmasina iligkin tedbirle-
rin alinmas st yonetimin sorumlulugunda olup,
izleme ve degerlendirme sisteminin koordinasyo-
nu, verilerin st yénetime sunulmasi ve gerekli
tedbirlerin alinmas: igin tist yénetime 6nerilerde
bulunmak Strateji Gelistirme Mudirligtintn go-
revidir.

Izleme ve degerlendirme sistemi kapsaminda,
Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin ger-
ceklestirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin bi-
rim bazinda sorumlularinin belirlenmesi, zaman
siireci ve kaynak yonetiminin degerlendirilmesi
ve raporlanmas: planlanmaktadir. Amag, hedef
ve faaliyetlerin 6l¢iilmesine yonelik yapilacak
analizler, performans programinda belirlenen
yontemler ve gostergeler cercevesinde degerlen-
dirilecektir.

Amag ve hedeflerin kapsami, performans ve
gostergelerin tespiti, bilgi toplama mekanizmasi-
nin planlanmasi, risk analizleri, iletisim gibi sii-
regler izleme ve degerlendirme sistemi igerisinde
yer almaktadir.

Stratejik Planin Performans Programi ve Biit-
ce ile entegreli bir bicimde él¢iilmesi ve degerlen-
dirilmesi amaciyla alt1 aylik dénemlerde Stratejik
Planlama Kurulu tarafindan gézden gecirme top-
lantis: yapilacak, Belediyemiz Idare Faaliyet Ra-
porunda hedeflerin gerceklesme verileri ve stra-
tejik planin ilgili dénemine iliskin gerceklesme
durumuna yer verilecektir.
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